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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Station
Fonden ERF.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Frederiksberg, den 26. februar 2026

Direktion

Jargen Thorsg Pedersen

Bestyrelse

Jacob Mgller Overgaard Markus Fritz Hansen Olivia Nathalie Yttesen

Formand Naestformand

Mathias Fjellerad Madsen Sannie Fisker Christian Kongsbak Refshauge
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Station Fonden ERF

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Station Fonden ERF for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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nnnnnnnnnnnn

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 26. februar 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Station Fonden ERF
Howitzvej 30
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 43234285
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jacob Mgller Overgaard, Formand
Markus Fritz Hansen, Naestformand
Olivia Nathalie Yttesen

Mathias Fjellerad Madsen

Sannie Fisker

Christian Kongsbak Refshauge

Jorgen Thorsg Pedersen

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Cafe Central Station ApS, Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Station Fonden ERF stgtter studerendes og dimittenders initiativer og organisationer ved at tilbyde
faciliteter og aktiviteter, der inspirerer til samarbejder pa tveers af fag og studieretninger.

Fonden driver huset Station, der er en ombygget 5-etagers politistation pa Frederiksberg pa 3700 kvm,
der i moderne rammer giver unikke muligheder for studenteraktiviteter med rum til events, workshops,
mgader, co-working, podcast mm.

Malgruppen for fondens aktiviteter er studerende og dimittender fra videregdende uddannelser. Malet
er at veere katalysator for deres personlige og faglige udvikling ved at understgtte dem i at vaere drivende
pa faellesskaber og initiativer, der skaber positive samfundsmaessige forandringer. Station Fonden bygger
derved ovenpa de muligheder, studerende og dimittender har inden for deres respektive studieretninger
ved at invitere til nye faglige og sociale fallesskaber med unge fra andre studier, og ved gennem
konkrete aktiviteter og samarbejder at bygge bro til erhvervslivet og civilsamfundet uden for studielivet.

Fonden samarbejder med en lang raekke partnere, herunder uddannelsesinstitutioner, fonde,
virksomheder samt civile og offentlige organisationer. Station Fonden er en almennyttig
erhvervsdrivende fond, der driver sine faciliteter og aktiviteter pa baggrund af bevillinger fra fonde samt
stgtte fra CBS og andre private og offentlige organisationer. Station Fonden ERF har ingen egen formue,
udover grundkapitalen pa TDKK 300.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse”. Dette daekker over en
redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden fglger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd  Fonden fglger denne anbefaling.
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesberetning
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2.1.2

2.2.1

222

2.2.3

2.3.1

2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang

sigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseaetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfgre seerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de gvrige medlemmer
af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden
har indgdet med interesseforbundne virksom-
heder. Oplysningerne bgr omfatte arten af for-
holdet mellem fonden og den interessefor-
bundne virksomhed, arten af transaktionen
samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater ftil
bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling. Det er oplyst
i arsrapporten.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
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2.3.3

2.3.4

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved
sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bgr der tages hensyn
til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:
den pagaldendes navn og stilling,
den pageeldendes alder og kan,
dato for indtreeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle
kompetencer,
den pageldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,
hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uafhaengigt.

seerlige

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfal-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
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2.3.5

2.3.6

241

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Det anbefales, at bestyrelsen veelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Uafhaengighed
Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive

eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er
uafhaengige. Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis
den pageeldende f.eks.:
er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en
vaesentlig dattervirksomhed eller i en
vaesentlig  associeret  virksomhed il
fonden,
inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre vydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders
eksterne revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
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2.5.1

2.5.2

2.6.1

er i neer familie med eller pd anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

er stifter eller veesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis
fonden har til formal at yde stgtte ftil
bestyrelsesmedlemmets  familie  eller
andre, som star bestyrelsesmedlemmet
seerligt neer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har bevilget vaesentlige donationer
til fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar
ad gangen, og maksimalt for en periode pa fire
ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgreense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor  bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren afhaenger
af fondens konkrete forhold og kan variere fra
ar til ar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har besluttet, at der ikke er en gvre
aldersgreense for at kunne veere del af
bestyrelsen. Den nedre aldersgraense er 18 ar,
da man herefter er juridisk ansvarlig.

Hvordan:

Intet eksempel pa hvordan.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

SKEL

2.6.2

3.1.1

3.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pagaldende.

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
bgr endvidere aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
veere  afhaengig af  regnskabsmaessige
resultater.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iseer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udfgrelse af andet arbejde

eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra

medarbejderrepraesentanters vederlag som

ansatte.

Der kan oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Det fremgar af fondens vedtaegter § 11, at”

"Et medlem af bestyrelsen kan modtage et
arligt vederlag, der ikke ma overstige, hvad der
anses for saedvanligt efter hvervets art og
arbejdets omfang, og hvad der ma anses for
forsvarligt i forhold til fondens og koncernens

gkonomiske stilling. Det arlige vederlag
fastsaettes af bestyrelsen pa
arsregnskabsmgadet.”

Hvordan:

Medlemmer af direktionen modtager fast
vederlag. Ingen medlemmer af bestyrelsen har
modtaget vederlag i 2025.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.

Station Fonden ERF - Arsrapport for 2025

11



Ledelsesberetning

nnnnnnnnnn

Jacob Mgiller Markus Fritz Olivia Nathalie
Overgaard Hansen Yttesen
Stilling Formand Naestformand Medlem
Alder 52 31 27
Kgn Mand Mand Kvinde
Indtradt i
bestyrel- 01-06-2023 27-02-2025 01-11-2024
sen den
Genvalg
har fun- Nej Nej Nej
det sted?
Udlgb af
valg- 2026 2029 2026
periode
Ledelse,
strategmdwkhpg Strategiudvikling Ledelse af ung(
iveerkseetteri, | . . ledelse af frivilli;
Medlem- . . iveerksaetteri, fun .. .
fundraising, organisationsudvil
mets partnerskaber . .
. partnerskaber o) . . | projektstyring, ka
seerlige . virksomheder/uni . .
socialt diversitet,
kompe- datadrevn .
entreprengrskak . medlemsindsig
tencer |, beslutningsproct -
interessevaretagel kvalitativ analyse
. ledelse. . .
dokumentation c innovation.
kommunikation
Sekretariatschef i
@vrige [Autor/Komponiste| Bestyrelsesmedler
ledelses- | & sangskrivere. i 100 % for Ingen
hverv Bestyrelsesmedler bgrnene.
i DareGender.
Udpeget
af myn- Udpeget af Udpeget af Udpeget af
dighe- [Repraesentantskak foreningen Repraesentantskak
der/til- for Partnere (stifter) for Studerende
syn
Anses
medlem-
met for Ja Nej Ja
uathan-
gigt
Samlet
vederlag 0 0 0
fra fon-
den
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Ledelsesberetning

Mathias Christian
Fjellerad Kongsbak
Madsen Sannie Fisker Refshauge
Stilling Medlem Medlem Medlem
Alder 23 49 41
Kgn Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrely 1 55 2025 | 04-05-2023 | 25-02-2022
sen den
Genvalg har fundet . . .
sted? Nej Nej Nej
Udlab —af —valgy 57 2027 2026
periode
Ledelse, Ledelse, L'edelse, .
s . . .. |forretningsudvik
strategiudvikling| strategiudvikling ..
.. fundraising,
Medlemmets seer{ fundraising, |[entreprengrskak . .
. . . . . iveerksaetteri
lige kompetencer iveerksaetteri, innovation, L
. . . . gkonomistyrin
finansiel fundraising, . L
. . . projektudvikling
modellering. universiteter. . .
innovation.
@vrige  ledelses{ Analyst hos [Head of Officei Direktor ved
hverv Capital KU Lighthouse KONGSBAK
pital. & "| REFSHAUGE
Udpeget ved
Udpeget af selvsupplering i
Udpeget af myn- Udpeget ved .
digheder/tilsyn Repraesentantsk selvsupplerin forbindelse
J Y for Studerenc PP g med fondens
stiftelse
Anses medlemmet] Ja Ja Nei
for uafhaengigt )
Samlet vederlag fra o 0 0
fonden

Fondens uddelingspolitik

Fondens eventuelle arlige overskud benyttes til konsolidering af fonden samt dennes dattervirksomheder
og uddeler i udgangspunktet ikke gkonomiske midler. Sdfremt fonden uddeler gkonomiske midler efter
rimelig konsolidering af fgr naevnte, er det fondens uddelingspolitik at yde gkonomisk stagtte ftil
almennyttige og velggrende formal inden for fondens formal. Herunder primaert tvaerfaglige
studenterinitiativer, der arbejder med baeredygtighed og innovation, og har til formal at skabe positiv
forandring i samfundet.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets nettoomsaetning udger 5.593.650 kr. mod 4.949.296 kr. sidste ar. arets resultat udger 72.568
kr. mod 6.084 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter
Fonden har aktuelt saerligt fokus pa at udvikle aktiviteter og indsatser inden for fglgende tematiske
omrader.

1. Tveerfaglighed og Studenterinnovation: Vi udvikler og understgtter aktiviteter, der engagerer
studerende og dimittender pa tvaers af fagligheder i f.eks social innovation og den grgnne omstilling.

2. Frivillige ungefeellesskaber og trivsel: Vi er omdrejningspunkt og platform for studenterfeellesskaber og
frivilligaktiviteter, der @ger trivslen blandt studerende. Dette udfolder vi i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne.

3. Forberedelse til arbejdslivet: Vi supplerer de studerendes formelle uddannelse med relevante
feerdigheder og erfaringer, som forbereder dem pa arbejdslivet bade personligt og professionelt.

4. Partnerskaber: Vi udvikler og styrker vores samarbejder med private virksomheder og organisationer
for at de kan veere en endnu staerkere del af de aktiviteter og indsatser, der foregar i fonden.

Nggletal for 2025
Vi har i 2025 oplevet betydelig vaekst og udvikling pa en raekke omrader.

Studentercommunityet er voksende bade organisatorisk og individuelt:

°  Viunderstgttede 48 studenterdrevne medlemsorganisationer i 2025 med 1008 frivillige. Antallet
af medlemsorganisationer er en stigning pa 33% og antallet af frivillige er en stigning pa 10% i
forhold til 2024.

° Vi havde 1168 individuelle medlemmer i 2025, hvoraf 238 var betalende og 930 gratis. Antallet
af medlemmer er en stigning pa 45% fra 2024.

Der har i 2025 veeret tilknyttet 54 frivillige, der hjeelper til at drive huset Stations aktiviteter og
initiativer. De frivillige driver bl.a. Stations lzeringsprogrammer og understgtter kommunikation samt
eventafvikling og deres arbejde er en vigtig forudsaetning, for at sikre en relevans for malgruppen.

Der er i huset Station afholdt 268 offentlige aktiviteter, heriblandt hackathons, workshops og
debatarrangementer. Det er en stigning pa 123% sammenlignet med 2024.

Huset Station har i 2025 haft 145.000 besgg, hvilket estimeres til at udgare 3600 unikke personer.
Der har i 2025 veeret 15 samarbejder med virksomheder, 6 samarbejder med fonde og 6

samarbejder med uddannelsesinstitutioner, som understgtter og der bidrager til forskellige
aktiviteter og projekter.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter i 2025
Ved siden af de lgbende aktiviteter med at understgtte de organisationer, medlemmer og frivillige, der
bruger huset Station, har vi i 2025 gennemfart en reekke stgrre aktiviteter.

Samarbejde med CBS: Med stgtte fra CBS har vi kunne drifte huset Station. Vores samarbejde har i
2025 fokuseret pa at kortleegge strategiske samarbejdsmuligheder og projektsamarbejder.

Sustainability Advocates og Millennial Consulting: Stations laeringsprogrammer bliver arligt drevet af
50 frivillige studerende pa tveers af fagligheder og lgser reelle baeredygtighedsudfordringer for
partnere og studerende igennem projekt- og konsulentarbejde.

Projekt Green Step: Med stgtte fra Novo Nordisk Fonden har vi igangsat et to-arigt
samarbejdsprojekt, som skal udvikle og teste, hvordan vi kan opbygge studenterdrevne
organisationer og initiativers kapacitet til at mobilisere flere og drive forandringsskabelse inden for
den grgnne omstilling.

Projekt Studenterkraft 2027: Baeredygtighed og Studenterengagement i Frivillige Feellesskaber. Med
statte fra Tuborgfondet har vi i 2025 igangsat det tre-arige projekt Studenterkraft 2027, som statter
op om unges overgang fra ungdomsliv til arbejdsliv og gger unges kompetencer og arbejdsparathed
til fremtidens arbejdsmarked. Der udvikles med projektet en ny metode for frivilligt engagement,
som styrker og synliggar relevansen for arbejdslivet.

Projekt ERGE (Escape Rooms for Green Entrepreneurship): EU Erasmus+ projekt som i 2025 - 2026
udvikler lzeringsveerktgjer, som styrker unges forstaelse af gr@nt iveerkseetteri. Projektet kombinerer
spilbaseret leering med baeredygtighed gennem fysiske og digitale escape rooms.

Projekt Y-RESCUE (Youth for Resilient Cities and Urban Environments): EU Erasmus+ projekt som i
2025 - 2027 tager udgangspunkt i at byomrader star over for stigende klimatrusler og voksende
klimaangst blandt unge. Projektet skal styrke unges kapacitet til at udvikle og udfare lokale lgsninger
pad urbane klimarelaterede udfordringer, gennem laeringsaktiviteter, treeningsforlgb og
samarbejdsrum malrettet unge og ungdomsorganisationer.

Projekt Grassroots - forankring og faellesskab for frivllige i foreninger: Med stgtte fra Spar Nord
Fonden har Station kunnet opstarte projektet som bl.a. skal styrke ungedrevne foreninger og
etablere foreningsledernetveerk pa tveers af ungedrevne organisationer.

Projekt SAMUELE (Self-Assessment Model for Universities Embracing LLL in Europe): EU Erasmus+
projekt, hvor Station i 2025-27 sammen med CBS og en raekke europaeiske universiteter samarbejder
om at gentaenke livslang laering gennem udvikling af nye modeller og tilgange. Station bidrager med
fokus pa praksis, feellesskab og laering pa tveers af generationer.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Nettoomsaetning 5.593.650 4,949.296
Andre eksterne omkostninger -2.050.382 -1.611.090
Bruttoresultat 3.543.268 3.338.206

1 Personaleomkostninger -3.445.621 -3.294.122
Driftsresultat 97.647 44.084
Andre finansielle indtaegter 2.378 4.826
@vrige finansielle omkostninger -1.607 -30.814
Resultat far skat 98.418 18.096
Skat af arets resultat -25.850 -12.012
Arets resultat 72.568 6.084
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfart resultat 23.359 6.084
Uddelinger 49.209 0
Disponeret i alt 72.568 6.084
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
2 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 40.000 40.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 40.000 40.000
Anlzegsaktiver i alt 40.000 40.000
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 528.467
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 327.789 311.013
Andre tilgodehavender 266.797 475.769
Periodeafgraensningsposter 70.784 36.958
Tilgodehavender i alt 665.370 1.352.207
Likvide beholdninger 2.212.020 2.802.271
Omsatningsaktiver i alt 2.877.390 4.154.478
Aktiver i alt 2.917.390 4.194.478
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Uddelingsramme 49.209 0
Overfgrt resultat 35.055 11.696
Egenkapital i alt 384.264 311.696
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 10.824 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.824 0
Gaeldsforpligtelser
Deposita 74.952 80.686
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 144.411 132.173
Selskabsskat 13.026 12.012
Anden geeld 315.758 761.595
Periodeafgraensningsposter 1.974.155 2.896.316
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.522.302 3.882.782
Galdsforpligtelser i alt 2.522.302 3.882.782
Passiver i alt 2.917.390 4.194.478
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
5 Naertstaende parter
Station Fonden ERF - Arsrapport for 2025 18
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital Uddelingsramme Overfart resultat | alt

Egenkapital 1. januar
2025 300.000 0 11.696 311.696
Henlagt af arets resultat 0 49.209 23.359 72.568
300.000 49.209 35.055 384.264
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 3.121.904 3.085.509
Pensioner 256.565 149.385
Andre omkostninger til social sikring 67.152 59.228
3.445.621 3.294.122
Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 6 6
2. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025 40.000 40.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 40.000 40.000
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Cafe Central Station ApS, Frederiksberg 100 % 4.386 182.135
4.386 182.135
3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.
4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.
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Noter
5. Nzertstaende parter
Transaktioner

Oplysninger om transaktioner med neertstdende parter:

2025 2024

Café Central Station ApS 327.789 311.013

Fonden har transaktioner med datterselskabet Café Central Station ApS og arten af transaktionerne er almindelige
forretningsmaesssige transaktoner.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Station Fonden ERF er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser og projekttilskud indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgg-
res palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa vaerdiforringelse, der medfgrer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i frem-
med valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfal-
gende ar.
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