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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Skandinaviske Aktiviteter ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 25. marts 2026

Direktion

Nicolai Tillisch
Direktor



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Skandinaviske Aktiviteter ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Skandinaviske Aktiviteter ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere negjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 25. marts 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
mnel8488
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Skandinaviske Aktiviteter ApS
Wiehesvej 6
2900 Hellerup

CVR-nr.: 37322385
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Gentofte

Nicolai Tillisch, direktor

Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
CVR-nr.: 33256876

Rygards Allé 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt hermed beslagtet virksomhed og investering i
kapitalandele mv.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.022.199, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 1.427.033.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skandinaviske Aktiviteter ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er op-
lyst.

Bruttoresultatet er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsgetning

Indtegter fra salg af konsulent indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiseret valutakurs -
gevinst/tab samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 kapitalinteresser males til kostpris. [ tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Andre veerdipapir og kapitalandele
Andre vaerdipapir og kapitalandele méles til dagsverdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandererog anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 261.483 2.182
Personaleomkostninger 1 -802.793 -1.805
Resultat for finansielle poster -541.310 377
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.501.311 0
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlegsaktiver 0 0
Finansielle indtegter 6.311 50
Finansielle omkostninger 2 -78.071 -22
Resultat for skat 888.241 405
Skat af arets resultat 3 133.958 -89
Arets resultat 1.022.199 316
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 79.400 68
Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver 1.311 0
Overfort resultat 941.488 248
1.022.199 316




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
k. tkr.

4 747311 746

5 2.187.500 2.188

0 3

2.934.811 2.937

2.934.811 2.937

0 464

345.508 9

128.420 16

473.928 489

617 535

474.545 1.024

3.409.356 3.961




Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

10

Note 2025 2024
kr. t.kr.

50.000 50

1.311 0

1.296.322 1.854

79.400 68

1.427.033 1.972

90.520 21

1.891.803 1.968

1.982.323 1.989

1.982.323 1.989

3.409.356 3.961
6
7



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
50.000 0 354.834 67.500 472.334
0 0 0 -67.500 -67.500
0 1.311 941.488 79.400 1.022.199
50.000 1.311 1.296.322 79.400 1.427.033
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 799.307 1.799
Andre omkostninger til social sikring 3.486 6
802.793 1.805
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1 1
2  Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 2.750 0
Andre finansielle omkostninger 75.321 22
78.071 22
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -133.958 89
-133.958 89
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 746.000 0
Tilgang i arets lgb 0 746
Kostpris 31. december 2025 746.000 746
Verdireguleringer 1. januar 2025 0 0
Arets resultat 1.501.311 0
Udbytte modtaget -1.500.000 0
Verdireguleringer 31. december 2025 1.311 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 747.311 746
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
5 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2025 2.187.500 2.188
Kostpris 31. december 2025 2.187.500 2.188
Verdireguleringer 1. januar 2025 0 0
Veardireguleringer 31. december 2025 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 2.187.500 2.188

6  Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder,

og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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