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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2025 for ESTHER HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 9. januar 2026

Direktion

Esther Jensen
direktor
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Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i ESTHER HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ESTHER HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Holstebro, den 9. januar 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Lotte Thomsen

registreret revisor
mnel7897
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Selskabsoplysninger
Selskabet ESTHER HOLDING ApS
Feldborgvej 4
7490 Aulum
CVR-nr.: 28 66 53 85
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Direktion Esther Jensen, direktor
Revisor RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 8
7500 Holstebro
Bankforbindelse Borbjerg Sparekasse, Bukdalvej 5, 7500 Holstebro
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ESTHER HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens §32, hvorfor selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttotab er et ssmmendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024
Bruttotab -85.312 -48.485
3 Personaleomkostninger -219.983 -198.796
Driftsresultat -305.295 -247.281
Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlaegsaktiver 28.253 33.965
Andre finansielle indtegter 415.893 407.179
Ovrige finansielle omkostninger -9.359.131 -1.921.614
Resultat for skat -9.220.280 -1.727.751
4 Skat af érets resultat 0 359.110
Arets resultat -9.220.280 -1.368.641
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 279.400 67.500
Disponeret fra overfort resultat -9.499.680 -1.436.141
Disponeret i alt -9.220.280 -1.368.641
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Balance 31. december

RSM

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Andre tilgodehavender 1.313.735 1.285.555
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.313.735 1.285.555
Anlegsaktiver i alt 1.313.735 1.285.555
Omsetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 359.110 359.110
Tilgodehavende selskabsskat 174.771 421.617
Andre tilgodehavender 200.000 0
Tilgodehavender i alt 733.881 780.727
Andre verdipapirer og kapitalandele 13.708.696 23.612.631
Verdipapirer i alt 13.708.696 23.612.631
Likvide beholdninger 367.308 457.735
Omsztningsaktiver i alt 14.809.885 24.851.093
Aktiver i alt 16.123.620 26.136.648
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 525.000 525.000
Overfort resultat 15.094.668 24.594.348
Foresléet udbytte for regnskabséret 279.400 67.500
Egenkapital i alt 15.899.068 25.186.848
Gzeldsforpligtelser
Anden geeld 224.552 949.800
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 224.552 949.800
Gzldsforpligtelser i alt 224.552 949.800
Passiver i alt 16.123.620 26.136.648
1 Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
2 Oplysninger om dagsveerdi
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 525.000 24.594.348 67.500 25.186.848
Udloddet udbytte 0 0 -67.500 -67.500
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -9.499.680 279.400 -9.220.280
525.000 15.094.668 279.400 15.899.068
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er investering i veerdipapirer og dermed beslaegtet virksomhed.

2.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
Dagsverdi 31. december 2025 13.708.696
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -9.343.562
2025 2024
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 219.614 198.220
Andre omkostninger til social sikring 369 576
219.983 198.796
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
4.  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 0 -359.110
0 -359.110
5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Likvide beholdninger udger tkr. 367, heraf er tkr. 100 indestiende anavarlig indskudskapital i Borbjerg Sparekasse
(garantbeviser).
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