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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS
Skovvangen 57

6000 Kolding

CVR-nr.: 32299385
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Kristina Rosenfeldt Sunddal, formand
Ketty Rosenfeldt Sunddal

Flemming Sunddal

Martin Rosenfeldt Sunddal

Direktion
Piet Klein, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 05.07.2021

Direktion

Piet Klein
direktar

Bestyrelse

Kristina Rosenfeldt Sunddal Ketty Rosenfeldt Sunddal
formand

Flemming Sunddal Martin Rosenfeldt Sunddal



Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Rosenfeldt og Sunddal Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 05.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.863 93.910 97.335 109.854 123.345
Driftsresultat (22.873) 1.375 3.779 19.297 41.894
Resultat af finansielle poster (381) (317) (576) (528) (56)
Arets resultat (18.424) 27 1.558 14.529 32.484
Arets resultat ekskl. (17.927) (948) 817 13.355 30.917
minoriteter
Balancesum 68.110 83.686 83.114 80.140 75.510
Investeringer i materielle 2.778 11.100 17.349 22.096 11.786
aktiver
Egenkapital 12.162 31.535 32.245 31.666 40.268
Egenkapital ekskl. 11.903 29.799 30.748 29.930 37.576
minoriteter
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (85,98) (3,13) 2,69 39,57 83,3
Soliditetsgrad (%) 17,48 35,61 36,99 37,35 49,76

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive en kaede af grillbuffet-restauranter under Flammen-konceptet
hvorfra at vi ogsa tilbyder vores geester TakeAway og brunch. Koncernen bestar af 13 egne ejede restauranter i
Danmark, to franchaise-restauranter i Danmark og en egen ejet restaurant i Hamborg, Tyskland.
Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at besidde kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt eje
konceptrettigheder med dertilhgrende royaltyindtaegter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er kraftigt negativt pavirket af COVID-19 pandemien. Det har betydet tvangsnedlukninger over to
perioder samt palagte restriktioner for hele branchen siden marts 2020.

Tvangsnedlukningerne og restriktionerne alene har betydet en nedgang i salget, svarende til tabt omsaetning for
70 mio. DKK imod den budgetterede forventning.

Igennem hele perioden har virksomheden haft et stort gnske om at fastholde sine dygtige medarbejdere. Derfor
har Restaurant Flammen hjemsendt mere end 425 medarbejdere, til trods for at det har haft yderligere negative
konsekvenser for drets resultat. Virksomheden er utrolig stolt over at veere lykkedes med at undga opsigelser i
en vanskelig periode.

Arets resultat blev et underskud pé 18.424 t.kr. Det er farste gang siden etableringen i 2009, at Restaurant
Flammen genererer et underskud, hvorfor resultatet ogsa er utilfredsstillende. Ledelsen ser dog arets resultat
som vaerende uundgaeligt, grundet de palagte restriktioner i branchen samt to nedlukningsperioder i 2020.

Tyskland - halvering af underskuddet fra 2019

Den tyske del af forretningen, som pt. teeller en restaurant i Hamborg er fortsat i en positiv udvikling.

Efter nogle konceptuelle justeringer og tilpasninger i 2019, realiserede man i Q1 2020 et positivt resultat. Derefter
var resten af aret ogsa praeget af COVID-19 og dertilhgrende restriktioner og nedlukninger. Det til trods,
formaede den tyske restaurant at halvere underskuddet til -1.204 t.kr. fra -3.553 i 2019.

Forventet udvikling
Med baggrund i de omtalte forhold i afsnittet "Begivenheder efter balancedagen" har koncernen en forventning
om at det kommende ars EBITDA vil vaere positivt, og et mindre negativt resultat efter afskrivninger og skat.

Begivenheder efter balancedagen

Myndighedernes nedlukning af den almindelige restaurantdrift de forste fire maneder i 2021 har yderliger haft
stor negativ pavirkning pa den samlede omsatning. Det til trods, har Restaurant Flammen for alvor etableret sig
pa TakeAway markedet i 2021, hvilket gaesterne har taget rigtigt godt imod.

Restaurant Flammen har allerede opndet sin strategiske malsaetning om, at TakeAway skal udggre minimum
15% af den samlede omsaetning efter gendbningen af den almindelige restaurantdrift.

Derudover vil Restaurant Flammen i Igbet af det kommende ar lancere et nyt nationalt cateringkoncept, hvilket
man har hgje forventninger til og ser som en naturlig strategisk vej at ga.

Derudover er der samtidig sat yderligere skub pa udrulningen af et brunch-koncept, sa i alt 10 restauranter
tilbyder brunch-buffet.
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Restaurant Flammen har valgt at holde fast i sin offensive ekspansionsstrategi og abner to nye restauranter i
indevaerende ar i henholdsvis Hillerad og Slagelse. Total set vil kaeden over de kommende ar abne 12 nye
restauranter pa det danske marked.

| forbindelse med implementeringen af strategien "Flammen i dit liv" er den primaere drift i selskabet ogsa
optimeret yderligere og vurderes til at vaere sund. Virksomheden har gennem de sidste mange maneder
tilpasset sin forretningsmodel til nuvaerende

omsatningsniveau for at sta steerkt, stabilt og konkurrencedygtigt post corona og ser dermed positivt pa
fremtiden.

Med forbehold for forleengelse eller nye restriktioner for branchen og den lave omsaetning taget i betragtning
vurderer ledelsen, at der er grundlag for at lave et positivt driftsresultat (EBIDTA), og et mindre negativt resultat
efter afskrivninger og skat.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 63.863.407 93.909.736
Personaleomkostninger 3 (73.854.616) (79.618.807)
Af- og nedskrivninger (12.882.152) (12.915.696)
Driftsresultat (22.873.361) 1.375.233
Andre finansielle indteegter 162.437 157.074
Andre finansielle omkostninger (543.006) (474.485)
Resultat for skat (23.253.930) 1.057.822
Skat af arets resultat 5 4.830.390 (1.030.887)
Arets resultat 6 (18.423.540) 26.935
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 179.584 209.515
Immaterielle aktiver 7 179.584 209.515
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.122.268 13.283.228
Indretning af lejede lokaler 27.492.555 34.644.844
Materielle aktiver 8 37.614.823 47.928.072
Deposita 3.775.678 3.716.027
Finansielle aktiver 9 3.775.678 3.716.027
Anlaegsaktiver 41.570.085 51.853.614
Ravarer og hjelpematerialer 3.459.402 3.778.079
Varebeholdninger 3.459.402 3.778.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.994.691 782.483
Udskudt skat 10 5.323.000 493.000
Andre tilgodehavender 10.622.230 7.165.699
Tilgodehavende skat 0 572.000
Periodeafgransningsposter 11 601.991 1.040.577
Tilgodehavender 18.541.912 10.053.759
Likvide beholdninger 12 4.538.542 18.000.628
Omsaetningsaktiver 26.539.856 31.832.466

Aktiver 68.109.941 83.686.080
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 150.000 150.000
Overfart overskud eller underskud 11.753.048 29.649.024
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 11.903.048 29.799.024
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 259.328 1.735.973
Egenkapital 12.162.376 31.534.997
Anden geld 1.231.511 450.224
Langfristede geeldsforpligtelser 1.231.511 450.224
Bankgeeld 10.683.865 13.717.350
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.725.001 3.736.728
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.811.432 7.128.283
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.368.229 12.231.149
Anden geld 23.645.031 14.581.966
Periodeafgraensningsposter 13 482.496 305.383
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.716.054 51.700.859
Gaeldsforpligtelser 55.947.565 52.151.083
Passiver 68.109.941 83.686.080
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med neertstaende parter 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2020

Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfort modersel- herende

Virksomheds- overskud eller skabets minoritets-
kapital underskud aktionaerer interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 150.000 29.649.024 29.799.024 1.735.973 31.534.997
Valutakursreguleringer 0 30.919 30.919 0 30.919
Udbytte fra tilknyttede 0 0 0 (980.000) (980.000)

virksomheder

Arets resultat 0 (17.926.895) (17.926.895) (496.645) (18.423.540)
Egenkapital ultimo 150.000 11.753.048 11.903.048 259.328 12.162.376
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat (22.873.361) 1.375.233
Af- og nedskrivninger 12.882.153 12.915.696
Andringer i arbejdskapital 14 7.000.124 (11.881.375)
@vrige reguleringer (14.343) (1.455)
Pengestromme vedrerende primaer drift (3.005.427) 2.408.099
Modtagne finansielle indteegter 162.437 157.074
Betalte finansielle omkostninger (543.006) (474.485)
Refunderet/(betalt) skat 572.390 (862.887)
Pengestromme vedrorende drift (2.813.606) 1.227.801
Keob mv. af immaterielle aktiver 0 (209.515)
Keob mv. af materielle aktiver (2.778.410) (11.100.354)
Salg af materielle aktiver 284.699 742.150
Kab af finansielle aktiver (201.057) (272.533)
Salg af finansielle aktiver 141.406 259.330
Pengestromme vedrorende investeringer (2.553.362) (10.580.922)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (5.366.968) (9.353.121)
finansiering
Optagelse af l1an 781.287 0
Udbetalt udbytte (980.000) (735.000)
Andring i gaeld til selskabsdeltagere (4.862.920) (2.600.692)
Pengestromme vedrorende finansiering (5.061.633) (3.335.692)
Andring i likvider (10.428.601) (12.688.813)
Likvider primo 4.283.278 16.972.091
Likvider ultimo (6.145.323) 4.283.278
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.538.542 18.000.628
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Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

(10.683.865)
(6.145.323)

15

(13.717.350)
4.283.278
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Myndighedernes nedlukning af den almindelige restaurantdrift de fgrste fire maneder i 2021 har yderliger haft
stor negativ pavirkning pa den samlede omsatning. Det til trods, har Restaurant Flammen for alvor etableret sig
pa TakeAway markedet i 2021, hvilket gaesterne har taget rigtigt godt imod.

Restaurant Flammen har allerede opnaet sin strategiske malsaetning om, at TakeAway skal udggre minimum
15% af den samlede omsaetning efter gendbningen af den almindelige restaurantdrift.

Derudover vil Restaurant Flammen i Igbet af det kommende ar lancere et nyt nationalt cateringkoncept, hvilket
man har hgje forventninger til og ser som en naturlig strategisk vej at ga.

Derudover er der samtidig sat yderligere skub pa udrulningen af et brunch-koncept, sa i alt 10 restauranter
tilbyder brunch-buffet.

Restaurant Flammen har valgt at holde fast i sin offensive ekspansionsstrategi og abner to nye restauranter i
indevaerende ar i henholdsvis Hillerad og Slagelse. Total set vil kaeden over de kommende ar dbne 12 nye
restauranter pa det danske marked.

| forbindelse med implementeringen af strategien "Flammen i dit liv" er den primaere drift i selskabet ogsa
optimeret yderligere og vurderes til at vaere sund. Virksomheden har gennem de sidste mange maneder
tilpasset sin forretningsmodel til nuvaerende

omsatningsniveau for at sta steerkt, stabilt og konkurrencedygtigt post corona og ser dermed positivt pa
fremtiden.

Med forbehold for forleengelse eller nye restriktioner for branchen og den lave omsaetning taget i betragtning
vurderer ledelsen, at der er grundlag for at lave et positivt driftsresultat (EBIDTA), og et mindre negativt resultat
efter afskrivninger og skat.

2 Bruttofortjeneste/-tab

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation for de stetteordninger
vedrgrende lankompensation og faste omkostninder, der blev etableret som falge af udbruddet og spredningen
af COVID 19 2020. Tilskuddet udger tilsammen for Danmark og Tyskland 19.667 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 63.311.042 67.638.155
Pensioner 5.273.051 4.370.273
Andre omkostninger til social sikring 1.922.167 2.438.792
Andre personaleomkostninger 3.348.356 5.171.587

73.854.616 79.618.807

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 216 230
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.635.776 1.271.332
1.635.776 1.271.332

4 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 29.931 0

Afskrivninger pa materielle aktiver 12.975.511 13.087.105

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (123.290) (171.409)

12.882.152 12.915.696

5 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.

Aktuel skat 0 1.249.001

Andring af udskudt skat (4.830.000) (217.000)

Regulering vedrgrende tidligere ar (390) (1.114)

(4.830.390) 1.030.887

6 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
kr. kr.

Overfort resultat (17.926.895) (947.518)

Minoritetsinteressers andel af resultatet (496.645) 974.453

(18.423.540) 26.935

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver

kr.

Kostpris primo 209.515

Kostpris ultimo 209.515

Arets afskrivninger (29.931)

Af- og nedskrivninger ultimo (29.931)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 179.584
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8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

18

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 35.959.695 67.291.088
Valutakursreguleringer (490) (13.948)
Tilgange 1.443.189 1.335.221
Afgange (318.400) 0
Kostpris ultimo 37.083.994 68.612.361
Af- og nedskrivninger primo (22.676.467) (32.646.244)
Tilbagefersel af nedskrivninger 59.700 0
Arets afskrivninger (4.501.949) (8.473.562)
Tilbagefersel ved afgange 156.990 0
Af- og nedskrivninger ultimo (26.961.726) (41.119.806)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.122.268 27.492.555
9 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 3.716.027
Tilgange 201.057
Afgange (141.406)
Kostpris ultimo 3.775.678
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.775.678
10 Udskudt skat
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 493.000 276.000
Indregnet i resultatopgerelsen 4.830.000 217.000
Ultimo 5.323.000 493.000

Udskudt skatteaktiv kan henfgres til forskelsveerdien pa koncernens anlaegsaktiver samt underskudsfremfarsel.

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter abonnementer mv.

12 Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indeholder deponeringskonti til sikkerhed for huslejeforpligtelser. Regnskabsmaessig vaerdi

af deponeringskonti udger 4.351 t.kr.
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13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensingsposter omfatter huslejeregulering.
14 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 318.677 67.488
Andring i tilgodehavender (4.230.153) (3.031.079)
Andring i leverandgrgaeld mv. 10.911.600 (8.917.784)
7.000.124 (11.881.375)
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 20.591.887 26.547.844
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16 Eventualforpligtelser
Ingen.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernselskabers mellemvaerender med koncernens pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev
nom. 2.100 t.kr. i driftsinventar, driftsmidler og goodwiill.

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser har selskabets pengeinstitut stillet betalingsgarantier pa 4.150 t.kr.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Restaurant Flammen Esbjerg ApS Esbjerg ApS 100
Restaurant Flammen - Arhus ApS Arhus ApS 100
Restaurant Flammen - Odense ApS Odense ApS 100
Restaurant Flammen Kolding ApS Kolding ApS 100
Restaurant Flammen Alborg ApS Aalborg ApS 51
Restaurant Flammen Randers ApS Randers ApS 100
Restaurant Flammen Roskilde ApS Roskilde ApS 100
Restaurant Flammen H. C. Andersens Boulevard ApS Kebenhavn ApS 100
Flammen DK ApS Kolding ApS 100
Restaurant Flammen Herning ApS Herning ApS 100
Restaurant Flammen Naestved ApS Neaestved ApS 100
Flammen HomeMade ApS Kolding ApS 100
Restaurant Flammen Nyropsgade ApS Kgbenhavn ApS 100
Restaurant Flammen Viborg ApS Viborg ApS 100
Flammen DE ApS Kolding ApS 100
Restaurant Flammen Str. GmbH & Co. KG Hamborg KG 100
Flammen Verwaltungs GmbH Hamborg GmbH 100

Restaurant Flammen Glostrup ApS Glostrup ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020

21

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 1.928.202 8.306.551
Af- og nedskrivninger (29.931) 0
Driftsresultat 1.898.271 8.306.551
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (19.623.443) (7.678.426)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 595.006 784.000
Andre finansielle indteegter 0 1.458
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 (63.924)
Andre finansielle omkostninger (321.119) (349.291)
Resultat for skat (17.451.285) 1.000.368
Skat af arets resultat 2 (475.610) (1.947.886)
Arets resultat 3 (17.926.895) (947.518)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020

22

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 179.584 209.515
Immaterielle aktiver 4 179.584 209.515
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.833.426 5.812.950
Finansielle aktiver 5 2.833.426 5.812.950
Anlaegsaktiver 3.013.010 6.022.465
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.044.650 20.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.242.491 38.667.739
Andre tilgodehavender 1.713.842 3.114.007
Tilgodehavende skat 0 572.000
Periodeafgraensningsposter 6 0 59.583
Tilgodehavender 32.000.983 42.433.329
Likvide beholdninger 7 1.251.103 7.418.611
Omsaetningsaktiver 33.252.086 49.851.940
Aktiver 36.265.096 55.874.405
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 150.000 150.000
Overfgrt overskud eller underskud 11.753.048 29.649.024
Egenkapital 11.903.048 29.799.024
Udskudt skat 8 7.000 7.000
Hensatte forpligtelser 7.000 7.000
Bankgaeld 4.339.820 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 190.806 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.292.637 11.496.308
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.368.229 12.231.149
Skyldige sambeskatningsbidrag 478.000 693.000
Anden geeld 685.556 1.647.924
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.355.048 26.068.381
Gaeldsforpligtelser 24.355.048 26.068.381
Passiver 36.265.096 55.874.405
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Transaktioner med naertstdende parter

11
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 150.000 29.649.024 29.799.024
Valutakursreguleringer 0 30.919 30.919
Arets resultat 0 (17.926.895) (17.926.895)
Egenkapital ultimo 150.000 11.753.048 11.903.048
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Modervirksomhedens noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

25

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation for de stgtteordninger
vedrgrende lankompensation og faste omkostninger, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredning af

COVID-19i 2020. Tilskuddet udger 600 t.kr. for faste omkostninger.

2 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 478.000 1.942.000
Andring af udskudt skat 0 7.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.390) (1.114)
475.610 1.947.886

3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat (17.926.895) (947.518)
(17.926.895) (947.518)

4 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 209.515
Kostpris ultimo 209.515
Arets afskrivninger (29.931)
Af- og nedskrivninger ultimo (29.931)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 179.584
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5 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 38.775.000
Tilgange 17.633.000
Kostpris ultimo 56.408.000
Nedskrivninger primo (32.962.050)
Valutakursreguleringer 30.919
Andel af arets resultat (19.623.443)
Udbytte (1.020.000)
Nedskrivninger ultimo (53.574.574)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.833.426

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter deekker over forsikringer mv.

7 Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indeholder deponeringskonto til sikkerhed for huslejeforpligtelser. Regnskabsmaessig

veerdi af deponeringskonti udger 1.251 t.kr.

8 Udskudt skat

Bevaegelser i aret

2019
kr.

Primo
Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

7.000
7.000

Udskudt skat bestar af forskel pa rengskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for huslejeforpligtelser har selskabets pengeinstitut stillet betalingsgarantier pa 2.634 tk.r

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution overfor datterselskabers mellemvaerende med pengeinstitut.

Datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut udger pr. 31.12.2020 1.689 t.kr.
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11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

27
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgransningspost i balancen og indtaegtsfares linezert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Koncernens nettoomsaetning ved salg af restaurationsydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Modervirksomhedens nettoomsatning ved royaltysalg indregnes i resultatopgerelse, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
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lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Indretning af lejede lokaler 5-7 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



