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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 for Just
Company ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 22. maj 2013

Direktion

Tommy Bonne
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Just Company ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Just Company ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores af-
kraeftende konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkreeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsasetning af fortsat drift. Som det fremgar af note 7, er det en
forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der tilferes ny kapital, samt at selskabets nuvaerende
kreditfaciliteter kan udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse har fgrt en
raeekke forhandlinger med forskellige l&ngivere og investorer. Disse forhandlinger er endt uden resultat. Vi
tager derfor forbehold for, at arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Afkraeftende konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som fglge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
grundlaget for afkraeftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi gare opmaerksom pa, at selskabet i regnskabsaret har
realiseret et storre underskud. Resultatet har medfert et veesentlig negativt cash flow for selskabet.
Ejerkredsen har i indevaerende ar indsat ny ledelse, hvilken forventer veesentlige afssetningsmaessige
&ndringer og forbedring af resultatet og cash flow. Selskabets ejerkreds har bekreeftet at de statter
selskabet med tilstraekkelige likvide midler indtil mindst 31. december 2013 til at selskabet kan indfri sine
forpligtelser.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 22. maj 2013

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Kasper Rabing Christensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Just Company ApS
Farum Gydevej 64

3520 Farum

CVR-nr.: 3209 34 85

Hjemsted: Hellerup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Tommy Bonne

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i handel med sportsartikler og andet sportsudstyr. Herudover er
beskeeftiger selskabet sig med at eje kapitaleandele i tilknyttede virksomheder, herunder handel med
veerdipapirer.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling anses for utilfredsstillemde.

Selskabet har i indeveaerende ar ikke formaet at udnytte synergien i dets medarbejderstab i forhold til
forventningen for aret, herunder malopfyldelse af budgettal.

Ledelsen har pa den baggrund valgt at se indad og med udgangspunkt i fokusering pa selskabets
kernekompetancer og dets produkt skabt klarhed omkring selskabets core business.

Med baggrund i ovenstdende fokusering har selskabet via omstrukturering og klarlaegning af nye mal
positive forventninger til det fremtidige ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Just Company ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholds-
meessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhe-

dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og ud-
loddet udbytte.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der henseettes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfgr
beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkono-
miske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomra-
der. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurde-
res labende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
Bruttofortjeneste 692.134 472.165
Personaleomkostninger -949.040 -1.367.986
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -25.281 -5.897
Resultat for finansielle poster -282.187 -901.718
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat -5.203 -10.110
Andre finansielle indtaegter 1.208 3.646
Andre finansielle omkostninger -50.822 -29.383
Resultat for skat -337.004 -937.565

1 Skat af arets resultat -18.452 225.973
Arets resultat -355.456 -711.592
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -355.456 -711.592
Disponeret i alt -355.456 -711.592
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011

Anlaegsaktiver

2 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 121.666
Immaterielle anleegsaktiver i alt 121.666

3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.896 11.793
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.896 11.793

4 Kapitalandele i dattervirksomheder 2.757 7.960
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.757 7.960
Anlagsaktiver i alt 130.319 19.753

Omsatningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 119.392 109.190
Varebeholdninger i alt 119.392 109.190
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 286.674 438.766
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 40.164
Udskudt skatteaktiv 0 156.038
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 84.475 0
Andre tilgodehavender 119.646 39.103
Periodeafgraensningsposter 30.135 0
Tilgodehavender i alt 520.930 674.071
Likvide beholdninger 8.361 6.794
Omsaetningsaktiver i alt 648.683 790.055
Aktiver i alt 779.002 809.808
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Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011
Egenkapital

5 Anpartskapital 125.000 125.000

6 Overfart resultat -1.030.753 -675.297
Egenkapital i alt -905.753 -550.297

Galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter 733.496 759.873
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 553.093 435171
Geeld til tilknyttede virksomheder 288.163 10.204
Anden geeld 110.003 153.713
Periodeafgransningsposter 0 1.144
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.684.755 1.360.105
Galdsforpligtelser i alt 1.684.755 1.360.105
Passiver i alt 779.002 809.808

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Noter

2012 2011
1.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 156.038 -156.038
Regulering af tidligere ars skat -53.111 0
Sambeskatningsbidrag -84.475 -69.935
18.452 -225.973
2. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2012 0 0
Tilgang i arets lgb 141.050 0
Kostpris 31. december 2012 141.050 0
Nedskrivninger 1. januar 2012 0 0
Arets af-/nedskrivninger -19.384 0
Nedskrivninger 31. december 2012 -19.384 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 121.666 0
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2012 17.690 0
Tilgang i arets lgb 0 17.690
Kostpris 31. december 2012 17.690 17.690
Nedskrivninger 1. januar 2012 -5.897 0
Arets af-/nedskrivninger -5.897 -5.897
Nedskrivninger 31. december 2012 -11.794 -5.897
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 5.896 11.793
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Noter

31/12 2012 31/12 2011
4, Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2012 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2012 125.000 125.000
Opskrivninger 1. januar 2012 -117.040 -71.417
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -5.203 -45.623
Opskrivninger 31. december 2012 -122.243 -117.040
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2012 2.757 7.960
Dattervirksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Just Company Danmark ApS Farum 100 %
5. Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 2012 125.000 125.000
125.000 125.000
6. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2012 -675.297 36.295
Arets overfgrte overskud eller underskud -355.456 -711.592
-1.030.753 -675.297

7. Andre forhold
Selskabet har i aret oplevet et vaesentligt underskud. Det er i den forbindelse ledelsens plan at
tilfgare selskabet ny kapital til viderefarsel af den daglige drift samtidig med, at der forventes en
veesentlig forggelse i indtjeningen.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellevaerende med pengeinstitutter, er der afgivet virksomhedspant pa t.kr. 1.000.
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Noter

9.

Eventualposter

Operationel leasing

Der pahvilket selskabet leasingforpligtigelse for t.kr. 63
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