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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
VBG ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 1. april 2026

Direktion

Mikkel Andreasen Von Bernstorff
direktar



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i VBG ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for VBG ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hen-
sigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Odder, den 1. april 2026

christensen & kjaer
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 3201 24

Henrik Rysgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
mne26692



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

VBG ApS

Sondrupvej 65

8350 Hundslund

CVR-nr.: 38846485

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Odder

Mikkel Andreasen Von Bernstorff, direktar

christensen & kjaer

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28320124

Rosensgade 4

8300 Odder



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handvaerk, handel og service og anden hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 4.177.201, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.476.201.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VBG ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virk-
somheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning og andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rava-
rer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted, og hvis indtaeg-
ten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
Inrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage
erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Izn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-
dier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-6 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En zendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Depositum males til dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgren-
de skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 95.915.819 86.344.726
Personaleomkostninger 1 -89.740.315 -80.461.395
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 6.175.504 5.883.331
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -136.222 -136.222
Resultat far finansielle poster 6.039.282 5.747.109
Finansielle indteegter 0 1.923
Finansielle omkostninger 2 -539.494 -526.589
Resultat far skat 5.499.788 5.222.443
Skat af arets resultat -1.322.587 -1.288.767
Arets resultat 4.177.201 3.933.676
Foreslaet udbytte 2.000.000 2.100.000
Ekstraordineert udbytte 3.300.000 1.300.000
Overfart resultat -1.122.799 533.676

4.177.201 3.933.676
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2025 2024

kr. kr.
215.332 351.554
215.332 351.554
250.700 283.060
250.700 283.060
466.032 634.614
13.903.344 18.736.112
0 2.589.072
14.920 5.715
810.987 0
14.729.251 21.330.899
2.129.337 0
16.858.588 21.330.899
17.324.620 21.965.513




Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 1.436.201 2.559.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.100.000
Egenkapital 3.476.201 4.699.000
Banker 0 295.623
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 359.005 616.386
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.257.972 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 45.652 50.000
Selskabsskat 1.331.792 1.236.972
Anden geaeld 10.853.998 15.067.532
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.848.419 17.266.513
Geldsforpligtelser i alt 13.848.419 17.266.513
Passiver i alt 17.324.620 21.965.513

12




Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ekstraordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet ud-

bytte for Foreslaet
Virksomheds:  Overfart regnskabs- ekstraordinae
kapital resultat aret udbytte | alt
40.000 2.559.000 2.100.000 0 4.699.000
0 0 -2.100.000 0 -2.100.000
0 0 0 -3.300.000 -3.300.000
0 -1.122.799 2.000.000 3.300.000 4.177.201
40.000 1.436.201 2.000.000 0 3.476.201
Foreslaet ud-
bytte for Foreslaet
Virksomheds:  Overfgrt regnskabs- ekstraordinae
kapital resultat aret udbytte | alt
40.000 2.025.324 0 0 2.065.324
0 0 0 -1.300.000 -1.300.000
0 533.676 2.100.000 1.300.000  3.933.676
40.000 2.559.000 2.100.000 0 4.699.000
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1  Personaleomkostninger
Lgnninger 76.409.986 69.343.952
Pensioner 10.492.473 8.940.621
Andre omkostninger til social sikring 2.837.856 2.176.822
89.740.315 80.461.395
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 266 255
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 24.206
Andre finansielle omkostninger 539.494 502.383
539.494 526.589
3 Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 - 6 mdr. 96.000 96.000
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 1.774.844 1.760.341
Mellem 1 og 5 ar 995.500 3.622.482
Efter 5 ar 0 0
2.770.344 5.382.823

4  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet VBG Invest ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat mv.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i fordringer for i alt 2,5 mio. kr.
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