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Bruun & Co. Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vesentligste aktiviteter har veret at fungere som investerings- og holdingselskab.

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har i aret ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.
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Bruun & Co. Holding ApS

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for
Bruun & Co. Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 -

30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gilleleje, den 21. januar 2026

Direktion

Bent Bruun
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Bruun & Co. Holding ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bruun & Co. Holding ApS:
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bruun & Co. Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet'. Vi er uathaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold il disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfarer hand-
linger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfe-
rer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Bruun & Co. Holding ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 21. januar 2026
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476

This document has esignatur Agreement-ID: d666f2X65531107 1550720



Bruun & Co. Holding ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Bruun & Co. Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at falge visse af reglerne fra regnskabs-
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftelsestids-
punktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstaelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Afstaelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de
erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.
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Bruun & Co. Holding ApS

Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug, direkte omkostninger
samt fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning ved huslejeindteegter indregnes og periodiseret i henhold til indgaede lejekontrakter. Indtaeg-
terne indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug og direkte omfatter omkostninger i form af varekab, ejendomsskat, forsikring, reparation og vedli-
geholdelse mv., der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier;

Bygninger 50 ar Forventet scrapveerdi 50%

Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.
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Bruun & Co. Holding ApS

Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver, fortsat

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes og males den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder og
kapitalinteressers resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser omfatter ligeledes gevinster og
tab ved salg af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter indre veerdis metode.
Indre veerdis metode anvendes som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transaktionsom-
kostninger, der direkte kan henfgres til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter ejervirk-
somhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevinster og tab ved transaktio-
ner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis
metode ikke er kendte, males til kostpris.

Afskrivning pa koncerngoodwill sker over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningerne pa koncerngoodwill foretages li-
nezert over afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en god markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele med regnskabsmaessig negativ veerdi males til nul kr. Tilgodehavender, der anses for at veere en
del af den samlede investering i de pageeldende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ
indre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt. Der indregnes en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgarelsen under indteegter af kapital-
andele.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.
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Bruun & Co. Holding ApS

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af &en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Bruun & Co. Holding ApS

Note

Resultatopgerelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bruttofortjeneste

Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort til overfort resultat

Disponeret

Ekstraordinart udbytte udloddet efter regnskabsarets udleb:

Der er efter regnskabsérets udleb ekstraordinert udloddet kr.

2024/25 2023/24
71.192 558.882
17.665 17.665
53.527 541.217

0 14.324
-135.963 -164.265
8.061 75.524
17.388 56.930
-91.763 409.870
13.706 0
-105.469 409.870
79.400 0
-135.963 997.745
-48.906 -587.875
-105.469 409.870
67.500 0
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Bruun & Co. Holding ApS

Note

Balance 30. september 2025

Grunde og bygninger

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver 1 alt

2025 2024
2.936.754 2.954.419
2.936.754 2.954.419

0 0
5.053.997 5.189.960
5.053.997 5.189.960
7.990.751 8.144.379

0 139.163

117.496 323.406
0 19.500

0 78.736
117.496 560.805
76.690 114.637
194.186 675.442
8.184.937 8.819.821

11
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Bruun & Co. Holding ApS

Note

Balance 30. september 2025

Passiver
2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.185.237 2.321.200
Overfort resultat 5.284.049 5.332.955
Foresliet udbytte 79.400 0
Egenkapital 7.673.686 7.779.155
Skyldig skat (langfristet) 13.706 0
Langfristet gaeld 13.706 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.700 1.000
Anden geld 64.501 628.652
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 423.344 411.014
Kortfristet geeld 497.545 1.040.666
Geald i alt 511.251 1.040.666
Passiver i alt 8.184.937 8.819.821

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

12
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Bruun & Co. Holding ApS

Egenkapital 1. oktober 2023
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Egenkapital 1. oktober 2024
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskrivning
Selskabs- efterindre vaerdis Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital metode resultat udbytte ialt

125.000 1.323.455 5.920.830 122.000 7.491.285
0 0 0 -122.000 -122.000
0 997.745 -587.875 0 409.870
125.000 2.321.200 5.332.955 0 7.779.155
125.000 2.321.200 5.332.955 0 7.779.155
0 0 0 0 0
0 -135.963 -48.906 79.400 -105.469
125.000 2.185.237 5.284.049 79.400 7.673.686

13
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Bruun & Co. Holding ApS

Noter til rsregnskabet

2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte ud over direktionen.
Finansielle indtegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 65.694
Andre finansielle indtaegter 8.061 9.830
8.061 75.524

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat 13.706

13.706

14
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Bruun & Co. Holding ApS

Noter til rsregnskabet

Grunde og bygninger

Anskaffelsessum 1. oktober 2024
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2025

Afskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang

Afskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmassig verdi 30. september 2025

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. oktober 2024
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2025

Verdireguleringer 1. oktober 2024
Arets resultat
Tilbagefort veerdireguleringer pa arets afgang

Verdireguleringer 30. september 2025

Regnskabsmassig verdi 30. september 2025

2024/25 2023/24

2.972.084 0
0 2.972.084

0 0
2.972.084 2.972.084
17.665 0
17.665 17.665

0 0

35.330 17.665
2.936.754 2.954.419
0 50.000

0 0

0 50.000

0 0

0 -50.000

0 0

0 50.000

0 0

0 0
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Bruun & Co. Holding ApS

Noter til rsregnskabet

Kapitalandele i kapitalinteresser

Anskaffelsessum 1. oktober 2024
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2025

Verdireguleringer 1. oktober 2024
Arets resultat inkl. koncerngoodwill afskrivning
Udloddet udbytte

Tilbagefort verdireguleringer pa arets afgang

Verdireguleringer 30. september 2025

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet en begranset selvskyldnerkaution pé tkr. 425 overfor en kapitalinteresses

mellemvarende med bankforbindelsen.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.

2024/25 2023/24

2.868.760 3.904.420
0 0

0 1.035.660
2.868.760 2.868.760
2.321.200 1.550.275
-135.963 -264.735
0 0

0 1.035.660
2.185.237 2.321.200
5.053.997 5.189.960

This document has esignatur Agreement-ID: d666f2X655311071550720

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og

selskabsskatter.

Andre forpligtelser

Selskabet har ikke pétaget sig vaesentlige andre forpligtelser.
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