J

Senderjyllands Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Norreport 3 - 6200 Aabenraa
TIf. 74 62 6112 - Fax 74 62 95 20

Torvegade 6 - 6330 Padborg
TIf. 74 67 20 21 « Fax 74 67 22 15

Jyllandsgade 28’ - 6400 Sonderborg
TIf. 74 43 77 00 - Fax 73 42 09 98

kontakt@sr.dk - www.sr.dk

Hansen & Son A/S - Tricolore

Thorsvej 8, 6330 Padborg

CVR-nr. 33 37 45 85
Arsrapport

1. januar - 31. december 2021

Arsrapportgn er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinere generalforsamling den 16. juni 2022.

/’/ b / (( (
Hérdy Hansen
Dirigent

CVR-nr. 18 06 16 35 - Medlem af RevisorGruppen Danmark



Senderjyllands Revision

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning 1
Den uafheengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal
Ledelsesberetning
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis 8
Resultatopgerelse 15
Balance 16
Egenkapitalopgerelse 18
Pengestramsopgerelse 19
Noter 20

Hansen & Sen A/S - Tricolore - Arsrapport for 2021



yﬁ/aaﬁ@]lg/aafd

/

Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021

for Hansen & Sen A/S - Tricolore.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 16. juni 2022
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Senderjyllands Revision

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Hansen & Son A/S - Tricolore

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Hansen & Sen A/S - Tricolore for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 16. juni 2022

Sgnderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Statsaut. revisor
mne24695
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hansen & Sen A/S - Tricolore
Thorsvej 8
6330 Padborg
CVR-nr.: 33374585
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hardy Hansen
Henrik Hansen
Lars Bertelsen
Seren Kristian Vejlgaard
Direktion Hardy Hansen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nerreport 3
6200 Aabenraa
Modervirksomhed Hansen & Sen Holding A/S
Dattervirksomheder Tricolore GmbH, Flensburg

Tricolore Immobilien GmbH, Flensburg
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Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgarelse:
Bruttofortjeneste 86.474 78.122 76.308 72.057 66.861
Resultat af primer drift 5.892 6.223 3.332 4.245 4.620
Finansielle poster, netto 1.007 745 29 -1.164 -87
Arets resultat 5.703 5.695 2.747 2.371 3.599
Balance:
Balancesum 148.640 119.825 124.300 139.424 102.561
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 23.682 1.821 10.732 29.915 11.047
Egenkapital 45.822 42.130 36.536 33.781 31.404
Pengestromme:
Driftsaktivitet 3.416 26.213 22.729 12.529 19.724
Investeringsaktivitet -23.041 -1.463 -5.561 -51.305 -8.969
Finansieringsaktivitet 14.590 -19.670 -7.931 6.809 -9.439
Pengestromme i alt -5.035 5.080 9.237 -31.966 1.316
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 125 108 107 103 95
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 30,8 35,2 29,4 242 30,6
Egenkapitalforrentning 13,0 14,5 7,8 7,3 11,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive transport, logistik og
speditionsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I &rsrapporten 2020 er udmeldt et forventet resultat for skat i 2021 i niveau med 2020, svarende til ca. 7
mio. kr. Selskabet har i 2021 realiseret et overskud for skat pd ca. 7 mio. kr., hvilket svarer til det
forventede.

Arsregnskabet for 2021 er afsluttet med et resultat pa 5.702.646 kr. mod 5.694.901 kr. sidste ar. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2021 kr. 45.822.495.

Miljeforhold

Selskabet er bevidst omkring den belastning, man som transportvirksomhed har pa miljeet, og forseger at
optimere antal kerte kilometer i forhold brandstofforbruget. I forbindelse med selskabets ISO-
certificering, er der endvidere sat krav til vognparken, om at 100% af egen vognpark skal veere minimum
EURO 5 og at 80% skal vaere EURO 6. Der bliver lobende udfert kontroller med dette.

Den forventede udvikling

Selskabets forventer i 2022 et resultat for skat i niveauet 6-8 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansen & Sen A/S - Tricolore er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Hansen & Sen A/S - Tricolore og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for 1916 Holding
ApS, Krusa, CVR nr. 33370946.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette
geelder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter fragt- og speditionsomkostninger samt @vrige omkostninger direkte

relateret til omsaetningserhvervelsen.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under

acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og e&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt skeon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-12 &r
Brugt materiel 1-3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pd vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige veerdi.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis

metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Der nedskrives
til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Geeld til tilknyttede virkomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Hansen & Sen A/S - Tricolore forholdsmaessigt over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter p& renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe
skat-ningskredsen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare galdende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgarelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindteegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for

veer-diendringer.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 86.473.707 78.121.932

2 Personaleomkostninger -66.323.904 -56.387.360
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -14.258.024 -15.511.752
Driftsresultat 5.891.779 6.222.820
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.290.080 1.217.833
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 163.770 2.003
Andre finansielle indtegter 213.573 293.072
@vrige finansielle omkostninger -660.258 -768.102
Resultat for skat 6.898.944 6.967.626

3 Skat af arets resultat -1.196.298 -1.272.725
4 Arets resultat 5.702.646 5.694.901
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
kr. kr.
Anlzaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 42.339.172 33.556.361
Materielle anleegsaktiver i alt 42.339.172 33.556.361
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.173.499 25.893.165
Finansielle anlaegsaktiver i alt 27.173.499 25.893.165
Anlzegsaktiver i alt 69.512.671 59.449.526
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.773.731 51.996.051
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.041.252 770.321
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.248.144 402.331
Andre tilgodehavender 539.814 539.219
Periodeafgransningsposter 1.518.370 1.584.039
Tilgodehavender i alt 79.121.311 55.291.961
Likvide beholdninger 6.049 5.083.478
Omsztningsaktiver i alt 79.127.360 60.375.439
Aktiver i alt 148.640.031 119.824.965
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 3.562.611 2.273.386
Overfort resultat 30.259.884 27.856.209
Foresldet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 45.822.495 42.129.595
Hensatte forpligtelser
9 Hensettelser til udskudt skat 979.130 1.234.821
Hensatte forpligtelser i alt 979.130 1.234.821
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 14.728.345 11.087.551
Anden geeld 4.235.605 0
10 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 18.963.950 11.087.551
10 Kortfristet del af langfristet gaeld 14.203.980 6.800.364
Geeld til pengeinstitutter 17.817.714 7.619.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.870.248 26.980.243
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.415.418 2.304.394
Anden geld 14.567.096 21.668.798
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 82.874.456 65.372.998
Geeldsforpligtelser i alt 101.838.406 76.460.549
Passiver i alt 148.640.031 119.824.965
1 Seerlige poster
11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Senderjyllands Revision

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2021 10.000.000 2.273.386 27.856.209 2.000.000 42.129.595

Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Resultatandel 0 1.289.225 2.413.421 2.000.000 5.702.646
Valutakursregulering kapitalandele

til ultimokurs 0 0 -9.746 0 -9.746

10.000.000 3.562.611 30.259.884 2.000.000 45.822.495
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 5.702.646 5.694.901
14 Reguleringer 14.447.157 16.039.671
15 Andring i driftskapital -14.237.308 6.038.790
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.912.495 27.773.362
Renteindbetalinger og lignende 355.570 199.692
Renteudbetalinger og lignende -595.955 -668.357
Pengestrom fra ordineer drift 5.672.110 27.304.697
Betalt selskabsskat -2.256.024 -1.091.255
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.416.086 26.213.442
Kgeb af materielle anlaegsaktiver -23.682.222 -1.820.726
Salg af materielle anlaegsaktiver 641.387 357.703
Pengestromme fra investeringsaktivitet -23.040.835 -1.463.023
Optagelse af leasinggeaeld 16.370.093 1.028.345
Afdrag pé langfristet geeld, inkl indfrielse -9.978.756 -9.920.909
Betalt udbytte -2.000.000 0
/Endring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 10.198.514 -10.777.915
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 14.589.851 -19.670.479
/ZEndring i likvider -5.034.898 5.079.940
Likvider 1. januar 5.083.478 7.904
Valutakursreguleringer (likvider) -42.531 -4.366
Likvider 31. december 6.049 5.083.478
Likvider
Likvide beholdninger 6.049 5.083.478
Likvider 31. december 6.049 5.083.478
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Senderjyllands Revision

Noter

1. Seerlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indteegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veasentlig betydning. I seerlige poster ind-
gar ogsé andre vaesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er &rets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Indteegter:
Modtagne Covid-19 kompensationer 0 2.109.036
0 2.109.036
Sarlige poster indgér pa folgende linjer i &rsregnskabet:
Andre indteegter 0 2.109.036
Resultat af seerlige poster netto 0 2.109.036
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 60.600.664 51.548.449
Pensioner 4.492.195 3.846.226
Andre omkostninger til social sikring 1.231.045 992.685

66.323.904 56.387.360

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 125 108

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.451.989 2.256.024
Arets regulering af udskudt skat -255.691 -983.299
1.196.298 1.272.725
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Senderjyllands Revision

Noter

2021 2020
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.289.225 1.213.519
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 2.413.421 2.481.382
Disponeret i alt 5.702.646 5.694.901
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 113.247.865 113.032.184
Tilgang i arets lab 23.682.222 1.820.726
Afgang i drets lob -3.731.968 -1.605.045
Kostpris 31. december 133.198.119 113.247.865
Af- og nedskrivninger 1. januar -79.691.504 -65.427.094
Arets af-/nedskrivninger -14.258.024 -15.511.752
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 3.090.581 1.247.342
Af- og nedskrivninger 31. december -90.858.947 -79.691.504
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 42.339.172 33.556.361
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmessig veerdi pa 26.520.105 20.269.056
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Senderjyllands Revision

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Omregning til valutakurs ultimo

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Omregning til valutakurs ultimo
Arets resultat

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Tilknyttede virksomheder:

Tricolore GmbH
Tricolore Immobilien GmbH

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar

31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
23.619.779 23.716.299
-8.891 -96.520
23.610.888 23.619.779
2.273.386 1.059.867
-855 -4.315
1.290.080 1.217.834
3.562.611 2.273.386
27.173.499 25.893.165
Hjemsted Ejerandel
Flensburg 100 %
Flensburg 100 %
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
1.518.370 1.584.039
1.518.370 1.584.039
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
9.  Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 1.234.821 2.218.120
Udskudt skat af arets resultat -255.691 -983.299
979.130 1.234.821
10. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 24.279.253 9.550.908 14.728.345 0
Anden geeld 8.888.677 4.653.072 4.235.605 0
33.167.930 14.203.980 18.963.950 0
11. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 12.317 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 30.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vardi
pé balancedagen udger:
t.kr.
Driftsmateriel, ekskl. leaset materiel 15.819
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.774
12. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for en tilknyttet virksomheds banklan. Den tilknyttede virksomheds
bankgeld udger pr. 31. december 2021 i alt 18.417 t.kr.

Der pahviler selskabet en uopsigelig huslejeforpligtelse til 31. december 2037 med en arlig leje pd
14.313 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med 1916 Holding ApS, CVR-nr. 33 37 09 46,
som administrationsselskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

12.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet heefter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-

rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-

gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

13. Nertstiaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for 1916 Holding ApS, Bakkegérdsvej 12, 6340 Krusa.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 14.258.024 15.511.752
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.290.080 -1.217.833
Andre finansielle indtegter -377.343 -295.075
@vrige finansielle omkostninger 660.258 768.102
Skat af arets resultat 1.196.298 1.272.725
14.447.157 16.039.671
15. AEndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -23.829.350 -3.380.913
Andring i leverandergeld og anden geeld 9.592.042 9.419.703
-14.237.308 6.038.790
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