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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 for Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 15. april 2026

Direktion

Anette Wad

Bestyrelsen

Nina Dietz Legind Morten Petersen Broberg Peter Nordgaard Hansen
formand
Per Nikolaj Bukh Pernille Backhausen Tanja Franck

naestformand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet . Vi er

uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 15. april 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jens Olsson

statsautoriseret revisor
mne19908
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S er et 100% ejet datterselskab af Jurist- og @konomforbundets
Forlagsfond, Gothersgade 137, 1123 Kgbenhavn K.

Forlagets formal er at udgive juridiske, gkonomiske og andre samfundsvidenskabelige veerker, lzere-
bager og lovkommentarer, tidsskrifter og andre publikationer af interesse for medlemmerne i
Danmarks Jurist- og @konomforbund.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Set i lyset af investeringerne i udvikling af digitale produkter og tjenester, der alle er afskrevet i aret
samt det positive afkast pa mersalget af bade digitale og trykte produkter anses resultatet for
tilfredsstillende.

Der forventes i 2026 en omsaetning pa MDK 48,9 og et negativt resultat pa ca. MDK -1,1.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Hoved- og nggletal
t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Driftsresultat
Finansielle poster, netto
Resultat fgr skat

Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Nagletal
Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Egenkapitalens forrentning, %
Aktivernes omsaetningshastighed

Soliditetsgrad, %

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2025 2024 2023 2022 2021
48.139 47.854 45.305 44 .336 43.841
28.875 29.452 27.695 25.726 26.470

-287 2.263 1.030 -105 3.529

63 199 156 -4.726 2.146

-224 2.462 1.185 -4.831 5.674

-200 1.890 1.030 -4.287 4.263
12.345 12.545 10.656 7.957 21.644
29.644 28.332 25.649 25.365 35.372

-0,6% 4,7% 2,3% -0,2% 8,0%
-1,0% 8,4% 4,0% -0,3% 10,1%
-1,6% 16,3% 11,1% -29,0% 21,8%
1,6 1,7 1,8 1,7 1,2
41,6% 44,3% 41,5% 31,4% 61,2%
26 25 25 25 24

Nggletal er beregnet med udgangspunkt i Finansanalytikernes vejledning.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalens forrentning

Aktivernes omsaetningshastighed

Soliditetsgrad

Driftsresultat x 100

Nettoomseaetning

Driftsresultat fgr renter x 100

Gennemsnitlige aktiver

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning

Aktiver i alt

Egenkapital ultimo x 100

Balancesum



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat

Note

1+7

2025 2024

kr. t.kr.
48.138.999 47.854
-19.263.907 -18.401
28.875.092 29.452
-2.212.791 -2.339
-26.949.418 -24.851
-287.117 2.263
62.683 199
-224.434 2.462
24.308 -572
-200.126 1.890
-200.126 1.890

0 0

200.126 -1.890

0 0




Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill og rettigheder
Software

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Driftsmidler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Selskabskat
Udskudt skat
Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2025 2024
kr. t.kr.
5
0 0
600.000 900
600.000 900
6
54.619 92
70.916 120
125.535 212
877.185 869
877.185 869
1.602.720 1.981
669.093 1.074
6.762.644 5.979
7.431.737 7.054
5.421.523 5.001
4 28.134 0
4 41.175 0
294.697 961
1.036.237 600
6.821.766 6.561
13.788.117 12.736
28.041.620 26.351
29.644.340 28.332




Balance pr. 31. december

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter og andre forpligtelser
Regnskabspraksis

2025
kr.

10

2024
t.kr.

1.775.000 1.775
10.570.304 10.770
12.345.304 12.545

0 69
0 69

4.797.518 3.033

9.518.677 9.969

2.982.841 2.716
17.299.036 15.717
17.299.036 15.717
29.644.340 28.332




Egenkapitalopgerelse 2025
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Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 1.775.000 10.770.430 12.545.430
Arets resultat jf. resultat-
disponering 0 -200.126 -200.126
Egenkapital 31.
december 1.775.000 10.570.304 12.345.304




Noter

Note 1  Produktionsomkostninger
Direkte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger

Afskrivninger - note 8

Note 2 Administrationsomkostninger

12

| administrationsomkostninger indgar Ignninger og vederlag med nedennegevnte belgb:

Lanninger og vederlag

Pensioner

Bestyrelseshonorar

Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Vederlag til direktion og bestyrelsen

2025 2024

kr. t.kr.
8.517.440 7.908
10.359.767 10.079
386.700 414
19.263.907 18.401
14.004.862 13.357
1.233.016 1.209
268.248 242
220.246 207
15.726.372 15.014
26 25
1.566.363 1.538




Noter

Note 3  Finansielle poster, netto

Renteindtsegter, bank

Andre renteomkostninger
Renter, SKAT
Valutakursregulering

Note 4 Skat af arets resultat

Saldo pr. 1/1 2025
Betalt acontoskat i 2025
Regulering udskudt skat
Skat af arets resultat

13

2025 2024
kr. t.kr.
65.760 266
65.760 266
-727 -2
-707 -5
-1.643 -59
-3.077 -67
62.683 199
Resultatfart Skyldig Hensat til
selskabsskat selskabsskat udskudt skat
0 68.999
-114.000
-110.174 -110.174
85.866 85.866
-24.308 -28.134 -41.175




Noter

Note 5 Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2025
Tilgang 2025

Kostpris pr. 31/12 2025

Af-/nedskrivninger pr. 1/1 2025
Afskrivninger 2025

Af-/nedskrivninger pr. 31/12 2025

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2025

Note 6 Materielle anlagsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2025
Tilgang 2025

Kostpris pr. 31/12 2025

Af-/nedskrivninger pr. 1/1 2025
Afskrivninger 2025

Af-/nedskrivninger pr. 31/12 2025

Regnskabsmaessig vardi pr. 31/12 2025

14

2024

Goodwill og
Software rettigheder t.kr.
1.500.000 9.000.051 10.500
0 0 0
1.500.000 9.000.051 10.500
-600.000 -9.000.051 -9.300
-300.000 0 -300
-900.000 -9.000.051 -9.600
600.000 0 900
2024

Andre anleeg,

Indretning af driftsmateriel og
lejede lokaler inventar t.kr.
725.395 365.962 1.091
0 0 0
725.395 365.962 1.091
-632.916 -246.206 -765
-37.860 -48.840 -114
-670.776 -295.046 -879
54.619 70.916 212
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.

Note 7 Af- og nedskrivninger
Software 300.000 300
Indretning af lejede lokaler 37.860 38
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 48.840 76
| alt afskrivninger 386.700 414

Note 8 Eventualposter og andre forpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt pa kontorlokaler beliggende Gothersgade 137, 1123 Kgbenhavn K.
Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel og forpligelse i denne periode kan pr. 31/12 2025 opgeres il
t.kr. 899.

Selskabet har indgaet administrationsaftale med djaf. Aftalen kan af begge parter opsiges med 6 maneders
varsel til den 1. juli. Forpligtelse for perioden 1/1 - 30/6 2026 kan opgeres til t.kr. 1.157.
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Noter

Note 9 Regnskabspraksis

Arsrapporten for Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapport er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Koncernregnskab
Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S er 100% ejet af Jurist- og @konomforbundets Forlagsfond.

Generelt om indregning

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lanafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel

leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering
af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter

Note 9 Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet goodwill og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Goodwill og rettigheder afskrives lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Softwarene afskrives lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 1-5 ar
Goodwill og rettigheder 5-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi vurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi vurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Beholdning af fremstillede feerdigvarer og handelsvarer, samt varer under fremstilling males til kostpris
med tillaeg af indirekte omkostninger. Beholdning af fremstillede faerdigvarer og handelsvarer bestar af
indholdsomkostninger (redaktion, konsulent, korrektur, tilrettelaegning mv.) samt trykomkostninger (tryk,
pakning mv.). Der foretages Igbende nedskrivning.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
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Noter

Note 9 Regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudte skat er beregnet med den aktuelle skattesats.



