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Selskabsoplysninger

Selskab

Familie Sieverts Holding ApS
Bolbrovej 27B

2960 Rungsted Kyst

CVR-nr.: 34800685

Stiftet: 19. november 2012
Hjemsted: Hgrsholm

Direktion

Christian Sieverts

Revisor
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statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

CVR-nr. 19263096

Morten Ahrenst, Statsautoriseret revisor
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Hoved- og negletalsoversigt, koncern

Hovedtal
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum

Egenkapital

Pengestramme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten
Arets pengestrgmme i alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede

Nggletal

Afkastningsgrad (%)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad (%)

Forrentning af egenkapital (%)

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er praesenteret med (-).

Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
2025 2024 2023 2022 2021

DKK DKK DKK DKK DKK
9.903.546 7.976.784 4.700.341 3.869.553 4.348.759
4.219.618 -1.081.408 3.659.686 -1.831.051 6.556.464
11.348.868 5.543.510 6.987.765 1.209.286 8.382.341
71.450.884 76.222.311 77.347.554 71.894.412 70.430.128
41.283.618 34.260.064 28.972.393 23.484.628 23.275.342
7.631.508 -9.731.558 6.233.329 -1.405.525 -389.624
-2.554.302 9.337.958 -4.263.011 5.902.054 -8.655.507
-1.663.100 -934.744 -277.381 -242.560 0
-3.627.609 -459.472 -3.955.652 -2.340.125 -1.000.000
1.449.597 -853.072 -1.985.334 2.156.404 -10.045.131
6 6 5 5 6

13,9% 10,5% 6,1% 54% 6,2%

2,0 1,5 1,3 14 1,4

57,.8% 45,0% 37,5% 32,7% 33,1%
30,1% 17,5% 26,6% 52% 42,8%

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-

sion af "Anbefalinger& Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret salg og markedsfgring af Torskelever fra to fabrikker pa
Island, og Mango Chutney, bade til detail og til Industri fra Indien. Herudover er Officer A/S pabegyndt salget af Makrel til
Catering markedet, samt salg af rejer pa dase til nogle export kunder. Herudover er Officer pabegyndt salget af rogn til
det engelske Fish og Chips marked, fra en fabrik pa Island.

Selskabet blev stiftet i 1915, og alle produkter leveres under de hgjeste produktionsstandarder, hvilket vil sige IFS higher
level, ligesom fabrikkerne er auditeret med MSC certificering, gkologisk certificering samt Smeta (social audit).

Selskabets salgs- og marketingfunktion er samlet pa en lokation i Hgrsholm, samt et salgskontor i Paris.

Produkterne salges dels i Danmark og dels eksporteres til over 25 lande over hele verden, primaert ved private label meer-
ker og kundernes egne maerker.

Moderselskabet:

Familie Sieverts Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at eje aktier i tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 11.348.868 mod DKK 5.543.510 sidste ar.
Navnlig de nye aktiviteter har vaeret en steerkt medvirkende arsag til det paene 2025 resultat. Egenkapitalen udgjorde pa
balancedagen DKK 41.283.618.

Moderselskabet:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 9.906.212 mod DKK 7.703.302 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 39.416.846.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025 for Familie
Sieverts Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Rungsted Kyst, den 4. maj 2026

I direktionen

Christian Sieverts
Direktgr

inforevision <,
endasican



Familie Sieverts Holding ApS 5/33

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Familie Sieverts Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Familie Sieverts Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgegrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet. Som led i en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

¢ Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga
det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 4. maj 2026

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Morten Ahrenst
Statsautoriseret revisor
mne47780
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og
driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder ved
sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes mellemvae-
render, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til Danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar
ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af regn-
skabsarets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt fordelt pa de
aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det belgb, hvortil de er bogfert, pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som goodwill og opfe-
res under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig
udvikling, indtaegtsfgres i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Generelt om indregning og maling
Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
teegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning”, "Direkte omkostninger’, "Ejendomsomkostninger”’, "Andre driftsind-
taegter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, séledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning.
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms
og med fradrag af afgivne rabatter.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter arets eksterne omkostninger direkte forbundet til salget, andring i lagre af handelsvarer
samt arets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, herunder emballageforbrug, der afholdes for at opna arets net-
toomseetning.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter de til ejendomsdriften direkte henfgrbare omkostninger, og omfatter blandt andet de
for aret ikke fordelte ejendomsskatter, reparationer og vedligeholdelse pa ejendommene samt egenandel af varme, vand
og elektricitet samt andre forbrugsafhaengige omkostninger.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring m.v.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herun-
der tab ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomhe-
ders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indtaegter af kapitalinteresser

Indtaegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af driftsresultatet i kapitalinteresserne reguleret for
interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaeg-
ter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter samt rentegodtgg@relse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter regnskabsarets nedskrivning af samt andre tilgodehavender.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab, realiserede og urealiserede tab ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode

Erhvervede lignende rettigheder 5ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre driftsom-
kostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restvaerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Grunde og bygninger 100%
Produktionsanleeg og maskiner 15-17 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af for-
ventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.

Leasing

Leasede materielle anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme retningslinjer
som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af dagsveaerdien og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonterings-
faktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt
for den pagaeldende aktivgruppe.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse. Leasingydelsernes rentedel
indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydel-
ser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, séledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbyt-
ter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksom-
heden, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det bogferte belgb. Et resterende positivt forskels-
belgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resulta-
topggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten indtaegter af kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalinteressen males til den forholdsmaessige
andel af den regnskabsmaessige indre vaerdi i kapitalinteresserne reguleret for interne udbytter og avancer.

For kapitalinteresser i udenlandske virksomheder er resultat og egenkapital omregnet til danske kroner. Valutakursregu-
leringer, der opstar ved omregning af egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gen-
nemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i kapitalinteresserne, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksomheden,
indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholde-
ligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre veerdi i den
kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt for-
delt pa de aktiver og passiver, hvis vardi er hgjere eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb
behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalinteresserne.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resulta-
topggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten indtaegter af kapi-
talinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlasgges via resultatdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomhe-
den, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i virksomhederne.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.
Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for egne fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Passiver

Egenkapital

Nedseettelser af anpartskapitalen indregnes direkte pa egenkapitalen med fradrag af tilhgrende transaktionsomkostnin-
ger.

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede virksomheder
samt kapitalinteresser. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapi-
talbeveegelser i de tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven kan anvendes til deekning af underskud.
Reserven oplgses i takt med afhaendelse af de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresserne.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital preesenteres som en saerskilt
hovedpost under egenkapitalen.

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdis-
poneringen, og fremgar ligeledes af koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder for-
skydninger ved handel med ejerandele i regnskabsarets lgb.

Hensattelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, séafremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambe-
skatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens
regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkostnin-
ger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende ar males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger i henhold til en aftale, hvor selskabet har en forpligtelse til
at yde levering af varer i de efterfglgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrsmsopggrelsen viser drets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets for-
skydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pen-
gestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, gzeld til
leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter arets betalinger i forbindelse med kgb og salg af anleegsaktiver samt
betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets provenu ved optagelse af 1an og arets afdrag af kort- og langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger mellem anpartshaverne og selskabet.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal

Nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med den seneste online version af Finansfore-
ningens anbefalinger. Hoved- og nggletallene er beregnet med udgangspunkt i koncernregnskabet og arsregnskabet, og
der er hvis ikke andet er anfgrt ikke sket reformulering, justeringer eller normaliseringer til brug for analyseformal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte tal er beregnet séledes:

Hoved- og nggletal Beregning

Afkastningsgrad = Resultat af primaer drift * 100/Aktiver i alt
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver/Kortfristede gaeldsforpligtelser
Soliditetsgrad = Egenkapital * 100/Aktiver

Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat * 100/Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse

Bruttotab

Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag

Af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfert til nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt til minoritetsandele
Overfort til overfort resultat

Arets resultat

Koncern Koncern Moder Moder

Note 2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
18.322.305 15.983.669 -17.322 -11.125

1 -6.916.402 -6.769.369 0 0
11.405.903 9.214.300 -17.322 -11.125

2 -1.465.376 -1.237.516 0 0
-36.981 0 0 0
9.903.546 7.976.784 -17.322 -11.125

9 0 0 9.962.525 7.758.628
31.136 11.975 0 0

3 9.205.364 6.739.415 24 33.047
-300.000 -1.246.374 0 0

4 -4685.746 -6.574.449 -73.732 -78.477
14.154.300 6.907.351 9.871.495 7.702.073
-2.805.432 -1.363.841 34.717 1.229
11.348.868 5.543.510 9.906.212 7.703.302
Koncern Koncern Moder Moder

2025 2024 2025 2024

DKK DKK DKK DKK

4.000.000 3.500.000 4.000.000 3.500.000

0 0 9.962.525 7.593.567

1.442.656 228.255 0 0
5.906.212 1.815.255 -4.056.313 -3.390.265
11.348.868 5.543.510 9.906.212 7.703.302
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Aktiver
Koncern Koncern Moder Moder
Note 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede lignende rettigheder 3.000.000 4.200.000
Immaterielle anlaegsaktiver 6 3.000.000 4.200.000 0 0
Grunde og bygninger 0 293.513 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 826.532 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 205.833 124.190 0 0
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 940.894 569.326 0 0
Materielle anlaagsaktiver 7 1.973.259 987.029 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 0 43.146.853 36.184.328
Kapitalinteresser 181.814 150.678 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 6.492.232 7.307.038 0 0
Deposita 67.976 67.976 0 0
Finansielle anlaagsaktiver 8 6.742.022 7.525.692 43.146.853 36.184.328
Anlagsaktiver 11.715.281 12.712.721 43.146.853 36.184.328
Fremstillede varer og handelsvarer 905.997 6.322.176
Varebeholdninger 905.997 6.322.176 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12 22.988.813 26.250.727 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 482.530
Andre tilgodehavender 5.834.551 3.994.589 10.000 10.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 125.323 0 125.323
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 2.743.886 59.019
Udskudte skatteaktiver 38.578 17.378 0 0
Periodeafgraensningsposter 337.927 98.765 0 0
Tilgodehavender 29.199.869 30.486.782  2.753.886 676.872
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 29.473.300 25.239.682
Veardipapirer og kapitalandele 29.473.300 25.239.682 0
Likvide beholdninger 156.437 1.460.950 3.119 3.150
Omsaetningsaktiver 59.735.603 63.509.590  2.757.005 680.022

Aktiver i alt 71.450.884 76.222.311 45.903.858 36.864.350
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Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Koncern Koncern Moder Moder
Note 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK DKK DKK
100.000 100.000 100.000 100.000
0 0 23.146.853 16.184.328
35.316.846 29.410.634 12.169.993 13.226.306
4.000.000 3.500.000 4.000.000 3.500.000
1.866.772 1.249.430 0 0
41.283.618 34.260.064 39.416.846 33.010.634
11 0
190.372 117.981 0 0
22.470.444 25.236.356 0 0
1.211.991 312.867 0 0
3.566.939 16.063.039 16.000 16.000
0 0 3.761.843 3.654.603
2.709.169 0 2.709.169 0
0 0 0 183.113
18.351 232.004 0 0
30.167.266 41.962.247 6.487.012 3.853.716
30.167.266 41.962.247 6.487.012 3.853.716
71.450.884 76.222.311 45.903.858 36.864.350
12
13
14
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Egenkapitalopggrelse, moder

Nettoop-
skrivning Forslag til
efter den udbytte for
Virksom-  indre veer- Overfort regn-
hedskapital dis metode resultat  skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2024 100.000 8.590.761 16.781.632  3.500.000 28.972.393
Arets valutakursreguleringer 0 -165.061 -165.061
Udbetalt udbytte 0 -3.500.000 -3.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 7.593.567 -3.390.265  3.500.000 7.703.302
Egenkapital pr. 1. januar 2025 100.000 16.184.328 13.226.306 3.500.000 33.010.634
Udbetalt udbytte 0 -3.500.000 -3.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 9.962.525 -4.056.313  4.000.000 9.906.212
Overfgrt mellem nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode og overfgrt resultat -3.000.000  3.000.000 0
Egenkapital pr. 31. december 2025 100.000 23.146.853 12.169.993 4.000.000 39.416.846
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Egenkapitalopggrelse, koncern

Forslag til
udbytte for
Virksom- Overfort regn- Minoritets-

hedskapital resultat  skabsaret interesser I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2024 100.000 25.372.393  3.500.000 0 28.972.393
Indbetalt ved stiftelse 0 0 686.898 686.898
Salg af minoritetsinteresser 2.388.047 411.953 2.800.000
Udbetalt udbytte 0 -3.500.000 0 -3.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 1.815.255 3.500.000 228.255 5.543.510
Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder -165.061 -77.676 -242.737
Egenkapital pr. 1. januar 2025 100.000 29.410.634 3.500.000 1.249.430 34.260.064
Afgang ved virksomhedsoverdragelse 0 0 0 -625.314 -625.314
Udbetalt udbytte 0 -3.500.000 -200.000 -3.700.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 5.906.212  4.000.000 1.442.656 11.348.868
Egenkapital pr. 31. december 2025 100.000 35.316.846 4.000.000 1.866.772 41.283.618
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Pengestromsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver

Reguleringer

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender fra salg og tjenestey-
delser

Andring i gaeld til leverandgrer af varer og tjene-
steydelser

Zndringer i anden driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Modtagne udbytter

Salg af virksomheder og aktiviteter

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af finansielle leasingforpligtelser
Forskydning i mellemvaerender med kapitalin-
teresser, nettooptagelse

Tilbagebetaling af finansielle leasingforpligtelser
Forskydning i mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder, nettonedbringelse

Kontant kapitalindskud

Betalt udbytte

Andre pengestrgmme vedrgrende finansierings-
aktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Note

15

Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
11.348.868 5.543.510 9.906.212 7.703.302
1.465.376 1.237.516 0 0
-1.420.741 2.433.274 -9.923.534 -7.714.427
5.416.179 -4.098.818 0 0
3.261.914 -3.843.687 0 0
-12.496.100 -8.479.310 0 0
1.085.405 -3.259.401 0 0
8.660.901 -10.466.916 -17.322 -11.125
1.973.588 4.302.891 24 40
-3.010.841 -3.653.766 -1.285 -18.008
7.860 86.233 125.323 3.017
7.631.508 -9.731.558 106.740 -26.076
-1.663.100 -934.744 0 0
81.000 155.238 0 0
-7.019.362 -12.973.382 0 0
7.091.670 20.290.846 0 0
0 0 3.000.000 0
-1.044.510 2.800.000 0 0
-2.554.302 9.337.958 3.000.000 0
285.000 155.238 0 0

0 -498.702

-212.609 -193.519
0 0 393.229 3.526.557
0 686.898 0 0
-3.700.000 -3.500.000 -3.500.000 -3.500.000
0 2.890.613 0 0
-3.627.609 -459.472 -3.106.771 26.557
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Pengestrgmsopggrelse, fortsat

Arets aendring i likvider 1.449.597 -853.072 -31 481
Likvider pr. 1. januar 2025 -23.775.406 -22.982.199 3.150 2.669
Valutakursreguleringer 11.802 59.865 0 0
Likvider pr. 31. december 2025 -22.314.007 -23.775.406 3.119 3.150
Likvider pr. 31. december 2025 kan specifice-

res saledes:

Likvide beholdninger 156.437 1.460.950 3.119 3.150
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -22.470.444 -25.236.356 0 0
Likvider pr. 31. december 2025 -22.314.007 -23.775.406 3.119 3.150
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Noter

1. Personaleomkostninger

Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Gager og Ignninger 6.277.376 6.151.553 0 0
Pensioner 592.950 576.600 0 0
Andre omkostninger til social sikring 46.076 41.216 0 0
1 alt 6.916.402 6.769.369 0 0
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 6 6 0 0
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 1.200.000 600.000
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 265.376 37.516
1 alt 1.465.376 637.516 0
3. Finansielle indtaegter
Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 33.007
Andre finansielle indtsegter 9.205.364 6.739.415 24 40
| alt 9.205.364 6.739.415 24 33.047
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Noter, fortsat

4. Finansielle omkostninger

Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 72.447 60.469
@vrige finansielle omkostninger 4.685.746 6.574.449 1.285 18.008
| alt 4.685.746 6.574.449 73.732 78.477
5. Skat af arets resultat
Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Skat af arets resultat:
Skat af arets resultat 2.826.632 0 -34.717 -1.229
Udskudt skat, regulering -21.200 1.363.820 0 0
Skat af arets resultat 2.805.432 1.363.820 -34.717 -1.229
Udskudt skat:
Skyldig pr. 1. januar 2025 -17.378  -1.381.198
Skat af arets resultat -21.200  1.363.820
Skyldig pr. 31. december 2025 -38.578 -17.378 0
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1. januar 2025 -125.323 -214.575 -125.323 -214.575
Betalt vedrgrende tidligere ar 125.323 214.575 125.323 214.575
Skat af arets resultat 2.826.632 0 -34.717 -1.229
Sambeskatningsbidrag 2.861.349 1.229
Betalt udbytteskat -117.463 -125.323 -117.463 -125.323
Skyldig pr. 31. december 2025 2.709.169 -125.323  2.709.169 -125.323

Sambeskatningsbidrag -2.861.349 -1.229
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Noter, fortsat

6. Immaterielle anlaegsaktiver, koncern

Kostpris pr. 1. januar 2025
Kostpris pr. 31. december 2025

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2025

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2025

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2025

Erhvervede

lig-
nende ret- Koncern
tigheder | alt 2024
DKK DKK DKK
6.000.000 6.000.000 6.000.000
6.000.000 6.000.000 6.000.000
-1.800.000 -1.800.000 -600.000
-1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
-3.000.000 -3.000.000 -1.800.000
3.000.000 3.000.000 4.200.000
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Noter, fortsat

7. Materielle anlaegsaktiver, koncern

Andre Forudbeta-

Produk- anlag, ling for
tionsanleeg driftsmate- materielle
Grundeog  og maski- rielog anlaegsak- Koncern
bygninger ner inventar tiver I alt 2024
DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Kostpris pr. 1. januar 2025 293.513  1.000.000 155.238 569.326  2.018.077  1.277.381
Afgang ved virksomhedsoverdragel-
ser -293.513 0 0 0 -293.513 0
Overfgrt til/fra andre poster 0 1.006.532 0 -1.006.532 0 0
Tilgang i aret 0 0 285.000 1.378.100 1.663.100 934.744
Afgang i aret 0 0 -155.238 0 -155.238 -194.048
Kostpris pr. 31. december 2025 0 2.006.532 285.000 940.894 3.232.426 2.018.077
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
2025 0 -1.000.000 -31.048 0 -1.031.048 -1.032.342
Arets afskrivninger 0 -180.000 -85.376 -265.376 -37.516
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 37.257 0 37.257 38.810
Af- og nedskrivninger pr. 31.
december 2025 0 -1.180.000 -79.167 0 -1.259.167 -1.031.048
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.
december 2025 0 826.532 205.833 940.894 1.973.259 987.029
Salgspris, afgang 0 0 81.000 0 81.000 155.238
Regnskabsmaessig veerdi, afgang 0 0 -117.981 0 -117.981 -155.238
Fortjeneste/tab ved afhaendelse 0 0 -36.981 0 -36.981 0

Finansielt leasede aktiver indgar
med 0 0 205.833 205.833 124.190
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Noter, fortsat

8.1. Finansielle anlaegsaktiver, koncern

Andre vaer-
dipapirer
Kapitalin-  og kapita- Koncern
teresser landele Deposita I alt 2024
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2025 771.763  7.307.038 67.976  8.146.777 10.867.682
Afgang ved virksomhedsoverdragelser 0 -616.082 0 -616.082 0
Tilgang i aret 0 625.000 0 625.000 1.416.082
Afgang i aret 0 -523.724 0 -523.724  -4.136.987
Kostpris pr. 31. december 2025 771.763  6.792.232 67.976 7.631.971 8.146.777
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2025 -621.085 0 0 -621.085 -849.455
Arets kursreguleringer 31.136 -300.000 0 -268.864 -53.728
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0 0 282.098
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2025 -589.949 -300.000 0 -889.949 -621.085
Regnskabsm&ssig vaerdi pr. 31. december 2025 181.814 6.492.232 67.976 6.742.022 7.525.692
8.2. Finansielle anlaegsaktiver, moder

Kapitalan-

dele i til-

knyttede
virksomhe- Moder
der | alt 2024
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2025 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Kostpris pr. 31. december 2025 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Opskrivninger pr. 1. januar 2025 16.184.328 16.184.328 8.590.761
Arets opskrivninger 9.962.525 9.962.525 7.758.628
Egenkapitalreguleringer 0 0 -165.061
Modtaget udbytte i aret -3.000.000 -3.000.000 0
Opskrivninger pr. 31. december 2025 23.146.853 23.146.853 16.184.328
43.146.853 43.146.853 36.184.328

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2025
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Noter, fortsat

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Familie Sieverts Holding

Ifglge seneste arsrapport ApS' andel
Virksom- Andel af
hedskapi- Aretsresul- Egenkapi- Aretsresul- egenkapi-
Ejerandel tal tat tal tatandel tal
DKK DKK DKK DKK
Bornholms Holding ApS, Hgrsholm 100% 100.000 9.962.525 43.146.853  9.962.525 43.146.853
| alt 9.962.525 43.146.853
Der indregnes saledes:
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 43.146.853
| alt 43.146.853
Der er fglgende indirekte ejerandele:
Officer A/S, Hgrsholm (Danmark) 80%
10. Opggrelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, borsnoterede
veerdipapirer
Bgrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i
dagsveerdihierarkiet).
Koncern Moder
2025 2025

Aktier og aktiebaserede investeringsforenings-
beviser:

Resultateffekt af arets aendring i dagsveerdi
Dagsveerdi pr. 31. december 2025

DKK  5.403.307
DKK 29.473.300
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Noter, fortsat

11. Langfristede forpligtelser

Koncern Koncern
31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK
Galdsforpligtelser i alt:
Leasingforpligtelser 190.372 117.981
| alt 190.372 117.981
Kortfristet del af langfristet gzeld:
Leasingforpligtelser 190.372 117.981
| alt 190.372 117.981
Gzeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancedagen:
Leasingforpligtelser
I alt 0 0

12. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser, koncern

Til sikkerhed for koncernens debitorbelanings aftaler (factoring) har koncernen stillet sikkerhed i debitorerne.

COFACE FINANS A/S har tinglyst et pantsaetningsforbud i selskabets simple fordringer hidhgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser.

13. Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Familie Sieverts Holding ApS indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de
gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre
belgb.
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14. Kontraktlige forpligtelser
Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne har en
opsigelsesvarsel pad 6 maneder. Den resterende lejeforpligtelse
udger 79.000 79.000 0 0
Der er indgaet aftale om leasing af andet driftsmateriel og
inventar. Leasingaftalerne udlgber om 13 maneder. Den reste-
rende forpligtelse udger 31.000 12.000
110.000 91.000 0 0

Leje- og leasingforpligtelser i alt

Koncernen har en haeftende kapital pa tDKK 4.000 overfor North Ventures Fund | K/S, hvor ca. 58% af kapitalen er kaldt

Koncernen har en haeftende kapital pa tDKK 6.470 overfor Maidstone K/S, hvor ca. 53% af kapitalen er kaldt.

15. Reguleringer (pengestrgmme)

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele i kapitalinteresser

Andre finansielle indteegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

| alt

Koncern Koncern Moder Moder
2025 2024 2025 2024

DKK DKK DKK DKK

36.981 0 0 0

0 0 -9.962.525 -7.758.628

-31.136 -11.975 0 0
-9.205.364  -6.739.415 -24 -33.047
300.000 1.246.374 0 0
4.685.746 6.574.449 73.732 78.477
2.805.432 1.363.841 -34.717 -1.229
-12.400 0 0 0
-1.420.741 2.433.274  -9.923.534 -7.714.427
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