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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden for
arbejdsmarkedsrevalidering.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resulta-
tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 9. september 2020

Bestyrelse

Sune Frglund Henrik Lehmann Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting  Allan Eldor Nielsen

- for 1
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-

sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.

- for 2
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

- for 3
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. september 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen

statsautoriseret revisor
mne26748

- for 4
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering
Sankt Gertruds Strede 5
1129 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 2570 36 85

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Sune Frglund

Henrik Lehmann

Kurt Erik Brandt

Karin Winnie Brandt Schlichting
Allan Eldor Nielsen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

- for

Penneo dokumentnagle: LGXAN-ZXDFS-1BTWO-6WQIP-1VKLK-Q6Z0I



Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at give personer med fysiske, psykiske eller sociale
vanskeligheder samt personer, der tilhgrer faggrupper med vanskelige vilkar pa arbejdsmarkedet, mulighed

for at opna ordiner beskaftigelse, pabegynde en uddannelse, eller fa afklaret om et revaliderings- eller

pensionstilbud i henhold til den den sociale lovgivning er relevant og realistisk. Der er derudover

fondens/institutionens formal at udfgre omsorg, service og underholdning pa hospitaler, plejehjem og

sociale institutioner m.v. Fondens formal er almennyttigt/velggrende.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsle-

delse". Dette deekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag,

som er angivet nedenfor:

21
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekom-
me behovet for abenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtagten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes  arbejde

enkeltvis og samlet.

Pa grund af fondens stgrrelse har fonden erfa-
ringsmessigt ikke kontakt med offentligheden.
Til offentlige myndigheder og lign. varetages
kontakten af formanden.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

- for
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over for-

2.3
23.1

2.3.2

233

mandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre sa@rlige driftsop-
gaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den g@vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvalgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
s@tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fondens omfang er sa lille at det ikke tidligere
har veret vurderet ngdvendigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fondens bestyrelse udpeges af de organisatio-
ner, som stod bag fondens stiftelse, og det er op
til disse organisationer at vurdere og fastlegge
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over,
samt at sikre en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces for valg af medlemmer til
bestyrelsen.

- for
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

24
24.1

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuel-

le hjemmeside, redeggres for sammensatningen

af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,

samt at der gives fglgende oplysninger om hvert

af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,

. den pageldendes alder og kgn,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pageldendes @vrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende orga-
nisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen 1 fondens dattervirksomhed, medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafthengige.

Bestar bestyrelsen (eksklu?ttisiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem vere uathangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bgr mindst to medlemmer vare uathengige. Be-
star bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vare uafthangige og sa
fremdeles.

Fonden har ingen  hjemmeside. Alle
bestyrelsesmedlemmer er oprindeligt udpeget

ved fondens start.

Fonden fglger denne anbefaling.

Grundet fondens meget specialiserede arbejds-
omrade, har fonden prioriteret at have bestyrel-
sesmedlemmer, der har bestemte kompetencer
og viden, hvilket har resulteret i, at et stort fler-
tal af bestyrelsesmedlemmerne har varet med-
lemmer af bestyrelsen i mere end 10 ar.

- for

Penneo dokumentnagle: LGXAN-ZXDFS-1BTWO-6WQIP-1VKLK-Q6Z0I



Ledelsesberetning

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsattes en aldersgrense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vere af-
hengig af regnskabsmassige resultater. Veder-
laget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fgl-
ger af hvervet.

Ingen begrensning i periode. Fonden vil

overveje spgrgsmalet.

Fonden har ikke pa nuvarende tidspunkt fundet
behov for at satte en aldersgranse for bestyrel-
sesmedlemmer, da fonden pa grund af stgrrelse
og legger vaegt pa, at bestyrelsen bestar af
medlemmer med en betydelig relevant erhvervs-
massig erfaring.

Som fglge af fondens begrensede aktivitet og
arbejdet i bestyrelsen sdledes er meget begran-
set, vil evaluering rent ressourcemassigt fylde
mere tid end selve arbejdet i bestyrelsen, hvor-
for dette er udeladt.

Som fglge af fondens begrensede aktivitet og
arbejde, anses det ikke for at vere relevant for
administrator.

1 medlem af bestyrelsen har modtaget et
honorar pa 13.225 kr. om maneden til og med
marts maned. Herefter 1.237 kr. om maneden.

- for
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder 1 koncernen. Endvidere bgr der oply-
ses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepra-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder
af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den.

Fondens uddelingspolitik

Fonden kan uddele efter fondens formal.

Anbefalingen er ikke relevant for fonden 1
gjeblikket da man har nedsat det tidligere

honorar betydeligt.

- for
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for arbejdsmarkedsrevalidering er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materi-
elle anlegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

- for 11
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

- for 12
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1

Nettoomsa&tning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat
Disponeret fra overfegrt resultat

Disponeret i alt

2019 2018

0 200.000
-13.138 -31.440
-13.138 168.560
-32.786 -161.428
-45.924 7.132
-1.471 -1.078
-47.395 6.054
0 0
-47.395 6.054
0 6.054
-47.395 0
-47.395 6.054

- for

13
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Omsaetningsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018

29 173.000

29 173.000
308.453 252.558
308.482 425.558
308.482 425.558

- for

14
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

4  Virksomhedskapital 310.000 310.000

5 Overfgrt resultat -26.526 20.869
Egenkapital i alt 283.474 330.869
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Anden geld 5.008 74.689
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 25.008 94.689
Geeldsforpligtelser i alt 25.008 94.689
Passiver i alt 308.482 425.558

- for 15
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Noter

Nettoomszetning

Diverse indtegter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2019
Arets overforte overskud eller underskud

2019 2018

0 200.000

0 200.000
32.786 161.428
32.786 161.428
1.471 1.078
1.471 1.078
310.000 310.000
310.000 310.000
20.869 14.815
-47.395 6.054
-26.526 20.869

- for

16
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