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J. C. Holding 1, Randers ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt koncernregnskab og arsregnskab for 2022,

Koncernregnskab og &rsregnskab aflaegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis be-

skrevne begrebsramme.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Koncernregnskab og &rsregnskab indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 13. juni 2023

irektionen:

rgen Christiansen
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejereniJ. C. Holding 1, Randers ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J. C. Holding 1, Randers ApS for regnskabsaret 1. janu-
ar —31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaetteise af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhald, der kan skabe betydelig tvivi om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning tit vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaasentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden mdade synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 13. juni 2023

mark
Gadkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 29 44 27 89

Jentt Amstrup
S autoriseret revisor
1905
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet er salg af cykler, landbrugs-og havebrugsmateriel. Moderselskabets hovedformal er at eje
aktier i dattervirksomheder. Aktiviteterne i koncernen er herudover at besidde rettigheder til cykelmaerker.

Koncernen omfatter foruden modervirksomheden J. C. Holding 1, Randers ApS, de 100 % ejede selskaber HF
Christiansen Holding A/S, HF Christiansen A/S, Flex Trading, Randers A/S, Unicykel AB og HF Christiansen AB.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regn-
skabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Aktivitets- og indtjeningsniveau afviger vaesentligt fra det forventede, hvilket kan henfgres til stigende fragtra-
ter og stigende dollarkurs, samt krigen i Ukraine med den afledte effekt med stigende inflation og renter.

Arets resultat er mindre tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Koncernen rader over sa kendte varemaerker i cykelbranchen som Raleigh, Nishiki, Centurion, Winther, MBK,
Avenue, Principia, Taarnby, Motobecane og Bike by Gubi m.fl. og har stor styrke indenfor segmentet af elcykler,

som er i fortsat positiv udvikling.

Der budgetteres med overskud i &r 2023. Koncernen har et stort lager af nye cykler 31/12 2022, hvilket resulte-
rer i et stgrre finansieringsbehov, der er sikret ved en forggelse af kreditfaciliteterne i kreditinstitutter.

Videns ressourcer

Medarbejderne er en af koncernens vigtigste ressourcer, og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau er
en vigtig forudsaetning for en god og professionel servicering af vore kunder. Det er derfor af afggrende vigtig-
hed for koncernens fortsatte udvikling, at vi fortsat kan tiltreekke og fastholde de dygtigste og mest motiverede

medarbejdere.

Samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel er veldefineret med salg af cykler. Ledelsen er hele tiden opmaerksom pa at have
en gren profil med fokusering p& miljg og klima, ligesom ansvarlighed indgar i koncernens strategi, herunder
ogsa i relation til sociale og personalemaessige forhold. Der vurderes ikke at vaere saerlige risici i selskabet i rela-

tion til menneskerettigheder og korruption.

Dataetik

Koncernen fglger udviklingen og implementerer nye digitale processer og teknologi, sa viden forgges og vore
ydelser forbedres. | den fase er det veesentligt og centralt, at koncernen har fokus p3 sit ansvar, nar data be-
handles.

Det er af stor vigtighed, at vore relationer - kunder, medarbejdere, leverandgrer, det offentlige mv. - kan have
tillid til os og vaere trygge ved vores handtering af data. Vi beskytter vore data ved at have fokus pa risici, in-

formationssikkerhed, de persondataretlige regler og brugernes rettigheder.
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Ledelsesberetning

Koncernen har udpeget en ansvarlig for dataetik og ledelsen sikrer, at de dataetiske vurderinger integreres i
det daglige arbejde, sa databehandling sker i overensstemmelse med love og regler, saledes at utilsigtede kon-
sekvenser ved brug af data reduceres mest muligt.

Seerlige risici

De usikre faktorer for cykeldivisionen er knyttet til udviklingen i det private forbrug, Covid-19 pandemien samt
udviklingen i USD. De usikre faktorer for landbrugsdivisionen er herudover knyttet til udviklingen i landbruget
og havebruget.

@vrigt

Der er ikke i koncernen vaesentlige miljgmaessige forhold, da koncernens aktivitet hovedsageligt er engroshan-
del. Der er ikke i koncernen egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet, men Igbende fokus pa fortsat pro-
duktudvikling.
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Hoved- og nggletal

Modervirksomhed

TDKK 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal

Arets resultat 922 7.903 3.225 686 934
Aktiver i alt 35.291 33.440 28.527 27.025 26.581
Egenkapital 30.172 33.412 28.021 26.724 26.056
Nggletal

Egenkapitalandel (soliditet) 85,5 99,9 98,2 98,9 98,0
Egenkapitalforrentning 2,9 25,7 11,7 2,6 3,6
Koncernen

TDKK 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal

Nettoomsaetning 376.561 400.581

Resultat af primaer drift 9.180 34.142 16.544 4.634 4.338
Resultat af finansielle poster -5.203 177 -44 -789 524
Arets resultat 3.041 26.906 12.830 2.802 3.780
Investering i materielle anlagsaktiver 743 532 843 1.066 2.381
Balance i alt 371.444 242640 144713 227.963 237.067
Egenkapital 96.468 120.506 110.960 106.609 104.628
Pengestrgm fra driften -118.791 -55.194 108.470 8.521 -26.432
Pengestrgm til investering netto -743 -532 -576 -730 -2.236
Pengestrgm fra finansiering 10.130 -1.700 -8.896 18 -542
Pengestrgm i alt -109.404 -57.426 98.998 7.809 -29.211
Nggletal i %

Overskudsgrad 2,4 8,5

Afkastningsgrad 2,5 14,1 11,4 2,0 1,8
Likviditetsgrad 145,2 195,6 410,0 182,2 175,7
Egenkapitalandel (Soliditet) 26,0 49,7 76,7 46,8 44,1
Egenkapital forrentning 2,8 23,2 11,8 2,6 3,7
Gennemsnitligt antal ansatte 69 62 61 61 62

Nggletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger og negletal. Der henvises til definitio-
ner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

@edmark 10



J. C. Holding 1, Randers ApS

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021

Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Nettoomsazetning 376.561.358 400.581 0 0

Vareforbrug -289.197.983 -291.133 0 0

1 Andre eksterne omkostninger -41.298.925 -39.160 -23.438 -21

Bruttofortjeneste 46.064.450 70.288 -23.438 -21

2 Personaleomkostninger -35.291.199 -33.832 0 0

Afskrivninger -1.593.178 -2.314 0 0

Resultat fgr renter m.v. 9.180.073 34.142 -23.438 -21

Resultat i dattervirksomheder 0 0 887.044 6.771

Finansielle indtaegter 959.472 2.468 72.000 1.161

Finansielle omkostninger -6.162.783 -2.291 -3.375 0

Ordinzert resultat fgr skat 3.976.762 34.319 932.231 7.910

Skat af arets resultat -935.652 -7.413 -9.900 -8

3 Arets resultat 3.041.110 26.906 922.331 7.903
11
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Anlaegsaktiver
4 Immaterielle anlaegsaktiver
Knowhow og varemaerker 945.053 1311 0
Goodwill 945.053 1.311
1.890.106 2.622
5 Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 1.817.589 1.936
1.817.589 1.936
Finansielle anlagsaktiver
6 Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 0 0 27.755.249 31.031
Andre veerdipapirer 2.000 0 0
2.000 2 27.755.249 31.031
Anlaegsaktiver i alt 3.709.695 4.560 27.755.249 31.031
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og han-
delsvarer 316.582.931 153.171
316.582.931 153.171
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 42.085.311 76.994 0 0
Tilgodehavende tilknyttede virk-
somheder 0 0 5.072.777 18
Andre tilgodehavender 3.367.994 2.926 2.462.792 2.391
7 Periodeafgraensningsposter 2.231.208 4.180 0 0
47.684.513 84.100 7.535.569 2.409
Likvide beholdninger 3.466.651 809 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 367.734.095 238.081 7.535.569 2.409
AKTIVER | ALT 371.443.790 242.640 35.290.818 33.440
12
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Egenkapital
Selskabskapital 100.000 100 100.000 100
Nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 4.209.893 7.485
Overfort resultat 30.071.779 33.312 25.861.886 25.827
Udbytte o] 0 0 0
Minoritetsinteresser 66.296.396 87.094 0 0
Egenkapital i alt 96.468.175 120.506 30.171.779 33.412
Hensatte forpligtelser
8 Udskudt skat 28.125 443
Hensatte forpligtelser i alt 28.125 443
Geaeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
9 Anden gzld 21.704.489 11.575 0
21.704.489 11.575
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 176.592.557 64.531 0 0
Leveranddrer af varer og tjene-
steydelser 44.867.381 19.216 20.000 20
Selskabsskat 6.027.997 6.943 5.099.039
Anden gald 25.256.331 18.982 0
Periodeafgransningsposter 498.735 443 0 0
253.243.001 110.115 5.119.039 28
Gaeldsforpligtelser i alt 274.947.490 121.691 5.119.039 28
Passiver i alt 371.443.790 242.640 35.290.818 33.440
10 Betydningsfulde haendelse efter regnskabsarets udlgb
11 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
12 Naertstdende parter

@edmark
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Note

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Anparts- Overfort Foreslaet Minoritets-
kapital resultat udbytte interesser I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 2022 100.000 33.311.875 0 87.094.165 120.506.040
Arets resultat 0 922.331 0 2.118.779 3.041.110
Egenkapitalbevaegelser 0] -4.162.427 0 -22.916.548 -27.078.975
Udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31. december 2022 100.000 30.071.779 0 66.296.396 96.468.175
Modervirksomhed

Nettoop-

skrivning

An- efter indre

partska- vaerdis me- Overfgrt re- Foreslaet
pital tode sultat udbytte I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 2022 100.000 7.485.276 25.826.599 0 33.411.875
Overfgrt via resultatdisponering 0 887.044 35.287 0 922.331
Egenkapitalbevaegelse dattersel-
skab 0 -4.162.427 0 0 -4.162.427
Udloddet udbytte 0 0 0 o
Egenkapital 31. december 2022 100.000 4.209.893 25.861.886 0 30.171.779
14
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J. C. Holding 1, Randers ApS

2022 2021
Note Pengestrgmsopggrelse for koncernen 1.000 DKK 1.000 DKK
Indtjeningsbidrag 10.773 36.455
Zndring i varebeholdninger -163.412 -75.966
Zndring i tilgodehavender 36.415 -23.746
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser, egenkapital 3.222 8.546
Zndring i driftskapital -113.002 -54.711
Renteindbetalinger og lignende 959 2.468
Renteudbetalinger og lignende -6.163 -2.291
Rentebetalinger og lignende -5.204 177
Modtaget/betalt skat -585 -660
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -118.791 -55.194
Keb af materielle anleegsaktiver -743 -532
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -743 -532
Zndring i langfristet gaeld 10.130 0
Betalt udbytte 0 -1.700
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 10.130 -1.700
Zndring i likvider og kreditinstitutter -109.404 -57.426
Likvider primo -63.722 -6.296
Likvider ultimo -173.126 -63.722
Zndring i likvider og kreditinstitutter -109.404 -57.426
Likvider ultimo kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.467 809
Kreditinstitutter -176.593 -64.531
-173.126 -63.722

@edmark
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J. C. Holding 1, Randers ApS

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision 198.000 190 12.000 12
Honorar for andre ydelser 248.000 200 11.438 9
446.000 390 23.438 21
2 Personaleomkostninger
Len og gager 30.701.766 29.779 0 0
Pensioner 2.379.345 2.170 0 0
Andre omkostninger til social sik-
ring 2.210.088 1.883
Personaleomkostninger i alt 35.291.199 33.832
Gennemsnitligt antal ansatte 69 62 1 1
3 Arets resultat
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode 887.044
Overfgrt resultat 35.287
Udbytte 0
922.331
16
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Koncern

2022

Noter DKK DKK
4 Immaterielle anlagsaktiver Knowhow og
Goodwill varemaerker

Anskaffelsessum 1. januar 2022 26.488.468 24.173.591

Arets tilgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2022 26.488.468 24.173.591
Afskrivninger 1. januar 2022 25.177.583 22.862.706

Arets afskrivninger 365.832 365.832
Afskrivninger 31. december 2022 25.543.415 23.228.538
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 945.053 945.053
Afskrives over 10 ar 5-10 ar

Materielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2022
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2022

Afskrivninger 1. januar 2022
Valutakursregulering

Afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Afskrives over

Andre anlzeg,
driftsmateri-
el og inven-
tar

20.718.814
-34.606
743.000
-462.250

20.964.958

18.782.711
-34.606
-462.250
861.515

19.147.370

1.817.588

3-5ar
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2022 2021
Noter DKK 1.000 DKK
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, modervirksomhed
Anskaffelsessum 1. januar 23.545.356 26.348
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 -2.803
Anskaffelsessum 31. december 23.545.356 23.545
Reguleringer 1. januar 7.485.276 1.709
Arets afgang 0 -182
Arets resultat efter skat 887.044 6.771
Egenkapitalbevaegelser, datterselskaber -4.162.427 -812
Modtaget udbytte 0 0
Reguleringer 31. december 4.209.893 7.486
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 27.755.249 31.031
Navn Egenka- Resultat
Hjemsted Ejerandel Selskabskapital pital efter skat
1.000 DKK 1.000 DKK
HF Christiansen Holding A/S Randers 29,51% 3.700.333 94.051 3.006
94.051 3.006
7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter er forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende regnskabsar.
8 Udskudt skat, koncern
Saldo 1. januar 443.278 -285
Arets regulering -415.153 728
Udskudt skat 31. december 28.125 443
9 Langfristede galdsforpligtigelser

Andel af lang geeld, der forfalder efter 5 ar udger TDKK 10.842..
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Noter

10

11

12

Betydningsfulde handelse efter regnskabsarets udigb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

J. C. Holding 1, Randers ApS og koncernselskaberne HF Christiansen Holding A/S, HF Christiansen
A/S, Flex Trading, Randers A/S og Unicykel AB hzefter solidarisk for selskabernes samlede gaeld til
pengeinstitutter. De naavnte koncernselskabers geeld til pengeinstitutter andrager pr. 31. december
2022 i alt TDKK 176.593.

HF Christiansen Holding A/S har udstedt virksomhedspant pa i alt TDKK 20.000 i selskabets immate-
rielle- og materielle anlaegsaktiver, simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser og lagre,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr TDKK 2.218. Virksomhedspant er deponeret til sikkerhed for
bankmellemvaerende i HF Christiansen A/S og HF Christiansen Holding A/S.

Koncernselskaberne har udstedt virksomhedspant pé i alt TDKK 145.000 i koncernens immaterielle-
og materielle antaegsaktiver, simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser og lagre, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger TDKK 331.681. Virksomhedspant er deponeret til sikkerhed for
bankmellemvarende i HF Christiansen A/S og HF Christiansen Holding A/S.

Selskaberne har afgivet tilbagetraedelseserklaeringer pa egne koncerninterne tilgodehavender over
for pengeinstitutters tilgodehavender hos de nzevnte koncernselskaber.

Koncernen har over en drraekke indgaet licensforpligtelser for minimum TDKK 10.752. Licensforplig-
telsen forventes som minimum modsvaret i indtjening pa samme belgb. Moderselskabet haefter
som selvskyldnerkautionist overfor dattervirksomheds licensforpligtelse.

Naertstaende parter

J. C. Holding 1, Randers ApS' naertstaende parter omfatter udover koncernselskaberne fglgende:

Direktgr Jgrgen Christiansen, Randers

Transaktioner med naertstaende parter:
Selskabet har jeevnfgr drsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfort
pa normale markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med naertstaende par-

ter sker pa markedsmaessig vilkar
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Moderselskabet
Moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-
virksomhed.

Koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selska-

bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meltem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgg@relsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
vaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodeha-
vender henholdsvis Anden gld.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes aendringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes aendringen i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultat-
opggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J. C. Holding 1, Randers ApS samt dattervirksomheder HF
Christiansen Holding A/S, HF Christiansen A/S, HF Christiansen AB, Unicykel AB og Flex Trading, Randers A/S.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for J. C. Holding 1, Randers ApS og dattervirksomhe-
derne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens

regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtzegter og udgifter, interne mellemvaerender samt for-
tjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opggres andelen af den erhvervede virksomheds indre vaerdi efter kon-
cernens regnskabspraksis. Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet.

Modervirksomhedens kapitalandele i tilknyttede virksomheder veerdiansaettes efter indre veerdis metode til
datterselskabernes indre vardi.

Segmentoplysninger
Det er ledelsens vurdering, at segmentoplysninger kan volde betydelig skade for koncernen, hvorfor oplysnin-
gerne er udeladt.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgdrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtaegter/omkostninger
Andre driftsindtaegter/omkostninger omfatter fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta tillaeg og godtggrelse vedrgrende a'contoskatteordningen

m.v.

Skat af arets resultat

Rrets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet, de danske og in-

ternationale dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden for varemaer-
ker og knowhow udg@r 5-10 &r, og for goodwill udggr afskrivningsperioden maksimalt 10 ar.

Den regnskabsmaessige vaerdi af varemaerker, knowhow og goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremti-
dige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som varemaerker og goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-

ner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hdjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opge-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indreg-
ning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor el-
ler en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og pvrige lejeaftaler indregnes i resuitatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder vaerdiansaettes efter den indre vaerdis metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Andre vaerdipapirer, indregnet under anlaegsaktiver, males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisa-

tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser males i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger
til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgigen-
de regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a’contoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsherettiget skattemaessigt underskud, males ti
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til pensionsforpligtelse er hensat med baggrund i den kapitaliserede veerdi af den arlige ydelse.

Galdsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestroamsopg@relsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som darets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og ak-
tivitet samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geeld samt beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nggletal
Nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sédledes:

Resultat af primaer drift x 100
Aktiver i alt

Afkastningsgrad

Omseaetningsaktiver i alt x 100
Kortfristede gldsforpligtelser

Likviditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel (soliditet)

Egenkapitalforrentning
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