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Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2013 for Strategy First ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for  regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 13. maj 2014
Direktion:

Ole Daugbjerg
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i Strategy First ApS

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Strategy First ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013. Årsregnska-
bet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af
sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i års-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for væ-
sentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige
samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Esbjerg, den 13. maj 2014
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henry Heiberg Birgitte Nygaard Jørgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Strategy First ApS
Nøddehegnet 17
6400 Sønderborg

CVR-nr.: 34 20 07 85
Stiftet: 2. januar 2012
Hjemstedskommune: Sønderborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion

Ole Daugbjerg

Revision

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Havnegade 33
6700 Esbjerg

Generalforsamling

Ordinær generalforsamling afholdes 13. maj 2014 på selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets formål er executive rådgivning og dermed beslægtet virksomhed. 

Selskabet fusionerede pr. 1. januar 2013 med moderselskabet, Daugbjerg & Partnere ApS.
Sammenligningstal er som følge heraf tilrettet.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat for 2013 udviser et overskud på 205 tkr. (2012: -62 tkr.).

Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2013 222 tkr. svarende til 55,2 % af
balancesummen på 402 tkr.

Der forventes ligeledes et positivt resultat for 2014.

Betydningsfulde hændelser efter balancedagen

I perioden fra balancedagen til datoen for underskrift af årsrapporten har der ikke været væ-
sentlige begivenheder, som har påvirket selskabets finansielle stilling.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Strategy First ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Selskabet er pr. 1 januar 2013 fusioneret med moderselskabet, Daugbjerg & Partnere ApS
(tidl. CVR-nr. 34 48 92 97). Fusionen er gennemført efter sammenlægningsmetoden, hvor-
efter der ikke foretages regulering til dagsværdier i det ophørende selskab. De fusionerede
virksomheders aktiver og forpligtelser sammenlægges som udgangspunkt til regnskabs-
mæssige værdier. Sammenligningstal for 2012 er som følge heraf tilrettet.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vær-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge
af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultat-
opgørelsen.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgørelsen, i takt med
arbejdets udførelse og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Net-
toomsætningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget. 
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Regnskabsposterne nettoomsætning og drifts- og administrationsomkostninger er sammen-
draget i posten bruttofortjeneste, jfr. årsregnskabslovens § 32.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og trans-
aktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henføres til bevægelser direkte i egenkapitalen. 

Balance

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der eventualposter m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Der nedskrives til imødegåelse af forventede.

Igangværende sager

Igangværende sager måles til salgsværdi af det udførte arbejde. Salgsværdien måles til de
medgåede omkostninger til materialeindkøb og tidsforbrug med tillæg af forventet avance
eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordi-
nære generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året,
vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
omser samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde,
f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt un-
derskud, måles til den værdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisations-
værdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note 2013 2012

tkr.
Bruttofortjeneste 361.847 123
Personaleomkostninger 1 -82.630 -206

Resultat af primær drift 279.217 -83
Finansielle indtægter 0 9
Finansielle omkostninger -3.807 -6

Ordinært resultat før skat 275.410 -80
Skat af ordinært resultat 2 -70.800 18

Årets resultat 204.610 -62

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 204.610 -62
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note 2013 2012

tkr.
AKTIVER
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 101.758 34
Igangværende sager 3 0 70
Udskudt skatteaktiv 0 18
Periodeafgrænsningsposter 0 50

Tilgodehavender i alt 101.758 172

Likvide beholdninger 300.635 147

Omsætningsaktiver i alt 402.393 319

AKTIVER I ALT 402.393 319
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note 2013 2012

tkr.
PASSIVER
Egenkapital 4
Anpartskapital 80.000 80
Overført resultat 142.209 -62

Egenkapital i alt 222.209 18

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder 57.104 57
Leverandørgæld 120 9
Selskabsskat 53.050 0
Anden gæld 69.910 235

180.184 301

PASSIVER I ALT 402.393 319

Eventualforpligtelser m.v. - Ingen
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser - Ingen
Nærtstående parter 5
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2013 2012

tkr.
1 Personaleomkostninger

Lønninger 66.085 202
Pensioner 14.320 3
Andre omkostninger til social sikring 2.225 1

82.630 206

2 Skat af ordinært resultat
Skat af ordinært resultat 70.800 -18

Specificeres således:
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 53.050 0
Årets regulering af udskudt skat 17.750 -18

70.800 -18

3 Igangværende sager
Specifikation af igangværende arbejder for fremmed regning:
Salgsværdi af periodens produktion 0 70

4 Egenkapital
Anparts-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2013 80.000 -62.401 17.599
Overført, jf. resultatdisponering 0 204.610 204.610

Egenkapital 31. december 2013 80.000 142.209 222.209

5 Nærtstående parter

Strategy First ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog:

Ole Daugbjerg
Nøddehegnet 17 
6400 Sønderborg
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