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 LEDELSESPÅTEGNING 

  
  
 

 Side 3 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 
for Herlin Consulting ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen anser 
betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Roskilde, den 27. november 2023 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Helle Herlin 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Helle Herlin 
Formand  
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 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 

  
  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i Herlin Consulting ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Herlin Consulting ApS for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 på grundlag af 
selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International 
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af 
årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet 
til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille 
årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 

Vanløse, den 27. november 2023 

 
  

Revision Sjælland 
Registreret Revisionsaktieselskab 

CVR-nr.: 28309791 
 

 
 

Ulrik Danmark 
Registreret revisor 

mne21791 
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 SELSKABSOPLYSNINGER 

  
  
 

 Side 5 

Selskabet Herlin Consulting ApS 
Fåborgvej 58 
4000  Roskilde 

  
  Hjemmeside: www.herlinconsulting.com 
   CVR-nr.: 37 33 67 85 
  Stiftet: 30. december 2015 
  Kommune: Roskilde 
  Regnskabsår: 1. juli - 30. juni 
    
Direktion Helle Herlin 
  
Revisor  Revision Sjælland 
 Registreret Revisionsaktieselskab 
  Jyllingevej 59, 1. sal  
  2720  Vanløse 
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 LEDELSESBERETNING 

  
  
 

 Side 6 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter er at yde konsulentbistand i optimering, produktionsstyring, bæredygtighed og IT 
indenfor køkkendrift. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der er i regnskabsåret sket en fusion, hvor Herlin Holding ApS er 
fusioneret ind i Herlin Consulting ApS pr. 1. juli 2022. 
 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets 
finansielle stilling. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 7 

GENERELT 
Årsregnskabet for Herlin Consulting ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.  
 
Indeværende regnskabsår omfatter perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023. Som sammenligningstal er perioden 1. juli 
2021. til 30. juni 2022 anvendt for Herlin Consulting ApS. Selskabet er pr. 1. juli 2022 fusioneret med Herlin Holding 
ApS, derfor er indeværende års tal  ikke direkte sammenlignelige med de anførte sammenligningstal. 
  
Årsregnskabet aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger 
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har 
været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente 
over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den 
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Konsolideringspraksis 
Moder- og dattervirksomhed er fusioneret sammen ved brug af koncernmetoden. 
 
Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger, 
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. 
 
Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af de 
tilknyttede virksomheders regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev 
etableret. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 8 

Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning samt andre eksterne omkostninger 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til 
køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 
 
Omkostninger til vareforbrug 
Omkostninger til vareforbrug omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets forskydning i varebeholdningerne. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, autodrift mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger.  
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på 
egenkapitalen.  
 
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede virksomheder er ikke 
omfattet af sambeskatningen. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og 
kildeskatter i sambeskatningskredsen. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige.  
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  
  
 

 Side 9 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier: 
 
  
 

Brugstid Restværdi  

    
    
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-8 år 0%  

    
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i 
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i kapitalinteresser 
Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede 
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort 
efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som målemetode. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af kapitalinteresser opgøres som forskellen mellem afhændelsessummen og den 
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede 
omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige 
indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, selskabsdeltagere og ledelse samt anden gæld måles til 
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JULI 2022 - 30. JUNI 2023 
   
   
 2022/23 2021/22 
 

 Side 10 

 BRUTTOFORTJENESTE ...........................................................  -143.187 478.902 
   

 1 Personaleomkostninger ....................................................................  17.831 -767.049 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ...................................................................................  -7.058 -51.216 
   Andre driftsomkostninger ................................................................  -795 -4.835 
     

 DRIFTSRESULTAT .....................................................................  -133.209 -344.198 
   

   Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser.....................................  -6.092 0 
   Andre finansielle indtægter .............................................................  24 9.965 
   Andre finansielle omkostninger .......................................................  -2.533 -4.245 
     

 RESULTAT FØR SKAT ..............................................................  -141.810 -338.478 
   

   Skat af årets resultat .........................................................................  712 9.913 
     

 ÅRETS RESULTAT .....................................................................  -141.098 -328.565      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ....................  -105.129 0 
   Overført resultat ..............................................................................  -35.969 -328.565 
     

 DISPONERET I ALT ...................................................................  -141.098 -328.565      
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Herlin Consulting ApS 

 

 BALANCE PR. 30. JUNI 2023 

 AKTIVER 
   
   
 2023 2022 
 

 Side 11 

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..........................................  0 277.213 
   Indretning af lejede lokaler ..............................................................  0 0 
     

   Materielle anlægsaktiver ...............................................................  0 277.213 
     

   Kapitalandele i kapitalinteresser ......................................................  0 0 
     

 Finansielle anlægsaktiver ..............................................................  0 0      

   ANLÆGSAKTIVER .....................................................................  0 277.213 
     

   

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...............................  0 157.502 
   Selskabsskat .....................................................................................  6.024 0 
   Andre tilgodehavender ....................................................................  762 1.282 
   Periodeafgrænsningsposter ..............................................................  0 34.719 
     

 Tilgodehavender ............................................................................  6.786 193.503      

   Likvide beholdninger ....................................................................  330.503 290.725 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER ..........................................................  337.289 484.228      

   

 AKTIVER ......................................................................................  337.289 761.441      
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Herlin Consulting ApS 

 

 BALANCE PR. 30. JUNI 2023 

 PASSIVER 
   
   
 2023 2022 
 

 Side 12 

   Virksomhedskapital .........................................................................  50.000 50.000 
   Overført resultat ..............................................................................  133.011 199.162 
     

   EGENKAPITAL ...........................................................................  183.011 249.162 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser .........................................  25.125 18.755 
   Selskabsskat .....................................................................................  0 119.029 
   Anden gæld ......................................................................................  72.363 336.190 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse .......................................  56.790 38.305 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser ....................................................  154.278 512.279      

   GÆLDSFORPLIGTELSER ........................................................  154.278 512.279 
     

   

 PASSIVER .....................................................................................  337.289 761.441      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
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 NOTER 

  
   
   
 2022/23 2021/22 
 

 Side 13 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ..............................................................  0 1 

   

 Lønninger ........................................................................................  -17.935 273.085 
 Pensioner .........................................................................................  0 489.940 
 Andre omkostninger til social sikring ..............................................  104 4.024 
     

 Personaleomkostninger i alt .........................................................  -17.831 767.049      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed hæfter 
selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
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            72132 Årsrapport 2022.23
            NG3GE-EL5Y5-X4HPJ-3VVPG-K2KK4-LNLJI
            SHA-256
            594332b1a42d12db0155b4cd4bc9116ec83d4cf87908a5a78e3d142b20b1fe35
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            72132 Spec 2022.23
            NA272-KCKGM-TGEHW-H4MVN-VY84E-FPPM8
            SHA-256
            9cf025332b4c2197b67dafeea513f8013782372c1445e12b7b13c791ef5f84ea
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Generalforsamlingsreferat
            3XGEK-7C5UI-7I83E-A47Y3-TMHOB-MON7B
            SHA-256
            c64d559e39d57de11f5416adcfeb6894d191dca894720de264df384d4c969b42
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring
            VU3U3-WLOP1-SCA4N-D07XK-HE6WT-KNLLP
            SHA-256
            9f13dd84acc3d0856db40bfe597a5d3c933a1cac597d2310dce3b2b98ef69cde
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Ozw8szhYe76TltQmp+rJBYFNch0nic7ME9jtcyXe7+A=   Eyc6jfzOoWETw51lUQfknSlhuiN3jz6VUHARStsoQQU=      AQAB           2023-11-29T13:52:22.161Z     HFi3bUryvRRzPZUp8NM+usxH9KhoACZGFGE1qabexRQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 129300593546793007571818523572710841534117588164        



            
                
            
            72132 Årsrapport 2022.23
            NG3GE-EL5Y5-X4HPJ-3VVPG-K2KK4-LNLJI
            SHA-256
            594332b1a42d12db0155b4cd4bc9116ec83d4cf87908a5a78e3d142b20b1fe35
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            72132 Spec 2022.23
            NA272-KCKGM-TGEHW-H4MVN-VY84E-FPPM8
            SHA-256
            9cf025332b4c2197b67dafeea513f8013782372c1445e12b7b13c791ef5f84ea
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Generalforsamlingsreferat
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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