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SFK Food A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
SFK Food A/S
Industrivej 29
8800 Viborg

CVR-nr.: 25800095
Hjemsted: Viborg
Regnskabsar: 01.10.2011 - 30.09.2012

Telefon: +4589267888
Hjemmeside: www.sfkfood.dk
E-mail: sftk@sfkfood.dk

Bestyrelse

Casper Juul Sgrensen, formand
Jens Harskov Loczi

Kjeld Kronborg Danielsen

Direktion
Kjeld Kronborg Danielsen, administrerende direkter

Bank
Sydbank A/S
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Arosgaarden, Aboulevarden 31

8100 Aarhus C
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2011 -
30.09.2012 for SFK Food A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 30.09.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.10.2011 - 30.09.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Viborg, den 17.12.2012

Direktion

Kjeld Kronborg Danielsen
administrerende direkter

Bestyrelse

Casper Juul Sgrensen Jens Harskov Loczi Kjeld Kronborg Danielsen
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei SFK Food A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for SFK Food A/S for regnskabsaret 01.10.2011 - 30.09.2012, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.10.2011 - 30.09.2012 i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Aarhus, den 17.12.2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jacob Narmark Bill Haudal Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
257.671 257.566 268.062 264.009 323.294
48.420 50.066 54.244 54.499 52.129
13.890 10.992 13.630 2.283 8.190
(3.786) (3.545) (3.067) (1.360) (7.535)
6.894 6.083 7.860 480 1111
104.344 112.621 117.316 117.153 142.717
2.214 5.947 5.947 1.459 6.911
22.931 16.119 16.033 7.884 7.705
18,8 19,4 20,2 20,6 16,1
2,7 2,4 2,9 0,2 0,3
35,3 37,8 65,7 6,2 15,5
22,0 14,3 13,7 6,7 5,4
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

SFK Food A/S hovedaktivitet er at drive produktion af blandinger af krydderier og funktionelle ingredienser
samt salg af krydderier, ingredienser, hjadpestoffer, tarme mv. til det industrielle marked i og uden for Dan-
mark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. For at styrke positionen pa det norske marked, har sel skabet
i 1gbet of aret erhvervet det norske selskab India Nor AS. Der har derudover ikke vaaet enkeltstéende begiven-
heder i regnskabsdret, som er af sa vassentlig karakter, at det krasver omtale i |edel sesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende..

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Der henvises til det udarbejdede koncernregnskab for den mindste koncern i arsrapporten for 28. November
2011 111 A/S, Fredensborg.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaggter bestar af renteindtesgter samt nettokursgevinster vedrerende gadd og transaktioner
I fremmed valuta.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende gadd og transaktio-
ner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessi ge underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 &
Produktionsanl asg og maskiner 5-10 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalbosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaardi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter unoterede veadipapirer, der males til kostpris og nedskrives til
genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaesssige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ian, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen, opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen, og de omkostninger der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansana ytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gea-
Nettoomsagning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagning litet.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som eerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2011/12

Nettoomsadning

Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2011/12 2010/11
Note kr. kr.
1 257.671.042 257.566.101
174.807 0
(191.567.562) (189.187.286)
(17.857.935) (18.313.186)
48.420.352 50.065.629
2 (29.772.090) (33.486.209)
3 (4.758.103) (5.587.524)
13.890.159 10.991.896
(285.573) 139.790
79.585 139.616
(3.579.757) (3.824.060)
10.104.414 7.447.242
4 (3.210.651) (1.364.338)
6.893.763 6.082.904
750.000 0
6.143.763 6.082.904
6.893.763 6.082.904
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Balance pr. 30.09.2012

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2011/12 2010/11

Note kr. kr.
13.052.292 14.635.345
3.657.272 4.772.659

1.447.237 2.752.615

1.276.859 0

5 19.433.660 22.160.619
3.315.363 0

1.000 1.000

6 3.316.363 1.000
22.750.023 22.161.619
31.298.113 41.314.537
31.298.113 41.314.537
40.879.865 38.524.318
5.104.876 4,946.412

7 3.556.000 3.741.578
449,237 79.940

276.051 444.863

50.266.029 47.737.111

29.811 1.407.935

81.593.953 90.459.583
104.343.976 112.621.202
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Balance pr. 30.09.2012
2011/12 2010/11

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 8 10.000.000 10.000.000
Overfert overskud eller underskud 12.180.617 6.119.006
Fordag til udbytte for regnskabsaret 750.000 0
Egenkapital 22.930.617 16.119.006
Gadd til realkreditinstitutter 8.281.381 5.286.084
Bankgedd 0 8.500.000
Anden gadd 4.441.752 0
Langfristede gaddsfor pligtelser 9 12.723.133 13.786.084
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 701.810 46.102.180
Bankgedd 33.542.320 7.900.196
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 19.857.669 16.462.526
Skyldig sel skabsskat 4.024.250 1.144.100
Anden gadd 10.564.177 11.107.110
Kortfristede gaddsfor pligtelser 68.690.226 82.716.112
Gaddsforpligtelser 81.413.359 96.502.196
Passiver 104.343.976 112.621.202
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 12
Eventualforpligtel ser 13
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
Ejerforhold 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopgerelse for 2011/12
Overfort Fordag til
overskud  udbyttefor
Virksom-  eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 6.119.006 0 16.119.006
V alutakursregul eringer 0 69.240 0 69.240
Veaadireguleringer 0 (201.856) 0 (201.856)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 50.464 0 50.464
Arets resultat 0 6.143.763 750.000 6.893.763
Egenkapital ultimo 10.000.000 _ 12.180.617 750.000  22.930.617
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Pengestr gmsopger else for 2011/12
2011/12 2010/11

Note kr. kr.
Driftsresultat 13.890.159 10.991.896
Af- og nedskrivninger 4.758.103 5.587.524
AEndring i arbejdskapital 10 9.880.924 (750.963)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 28.529.186 15.828.457
M odtagne finansielle indteegter 79.585 139.616
Betalte finansielle omkostninger (3.579.757) (3.824.060)
Betalt sel skabsskat (94.459) 450.202
Pengestr amme vedr grende drift 24.934.555 12.594.215
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver (2.214.382) (5.947.208)
Salg af materielle anlaegsaktiver 84.500 526.754
Kab af virksomheder (4.332.700) 0
M odtagne udbytter 971.100 0
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (5.491.482) (5.420.454)
Optagelse af 1an 12.481.752 0
Afdrag palan mv. (58.945.073) (3.629.137)
Udbetalt udbytte 0 (6.000.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (46.463.321) (9.629.137)
Andringi likvider (27.020.248) (2.455.376)
Likvider primo (6.492.261) (4.036.885)
Likvider ultimo 11 (33.512.509) (6.492.261)
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Noter

1. Nettoomsaetning
Danmark

Andre EU-lande
@vrige lande

2. Personaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r

2011/12 2010/11
kr. kr.
178.009.182 186.808.939
28.345.778 27.302.263
51.316.082 43.454.899
257.671.042 257.566.101
2011/12 2010/11
kr. kr.
26.783.363 30.381.434
2.347.904 2.428.181
640.823 676.594
29.772.090 33.486.209
3.420.540 2.358.949
2011/12 2010/11

59 66

2011/12 2010/11
kr. kr.
4.797.442 5.584.624
(39.339) 2.900
4.758.103 5.587.524
2011/12 2010/11
kr. kr.
2.524.425 1.144.100
236.042 220.238
450.184 0
3.210.651 1.364.338
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Noter
Materielle
Produktions- Andre anlagg, anlaggsaktiver
Grundeog anleeg og ma- driftsmateriel under udfe-
bygninger skiner og inventar relse
Kr. Kr. Kr. Kr.
5. Materielle anlasgsak-
tiver
Kostpris primo 37.574.780 45.019.065 12.013.516 0
Tilgange 261.729 551.327 124.467 1.276.859
Afgange 0 0 (120.000) 0
Kostprisultimo 37.836.509 45.570.392 12.017.983 1.276.859
Af- og nedskrivninger primo (22.939.436) (40.246.407) (9.275.638) 0
Arets afskrivninger (1.844.781) (1.666.713) (1.369.947) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 74.839 0
Af- og nedskrivninger ulti-
mo (24.784.217) (41.913.120) (10.570.746) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 13.052.292 3.657.272 1.447.237 1.276.859
Kapitalande-
lei tilknytte- Andreve -
devirksom- dipapirer og
heder  kapitalandee
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 9.500
Tilgange 4.332.700 0
Kostprisultimo 4.332.700 9.500
Nedskrivninger primo 0 (8.500)
Va utakursregul eringer 69.240 0
Afskrivninger pa goodwill (378.826) 0
Andel of drets resultat 93.253 0
Udbytte (971.100) 0
Andre reguleringer 170.096 0
Nedskrivninger ultimo (1.017.337) (8.500
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.315.363 1.000
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Noter

6. Finansielle anlaegsaktiver, fortsat
Linjen gvrige reguleringer i ovenstdende bestér i negativ indre vaardi af kapitalandele i SFK CR. sr.0. Den

negative indre vaadi er modregnet i tilgodehavende hos dattervirksomheden indregnet under tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder i balancen.

Pr. 30.09.2012 udger den negative indre vaadi i SFK CR. s.r.0. 639.244 kr., der er modregnet i tilgodehaven-
det hos selskabet indregnet under tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i bal ancen.

Ejer-
andel
Hjemsted %
Dattervirksomheder:
SFK CR. sr.o. Tjekkiet 100,00
India-Nor AS Norge 100,00
2011/12 2010/11
kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 3.607.000 3.686.578
Tilgodehavender 0 55.000
Gaddsforpligtel ser (51.000) 0
3.556.000 3.741.578
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 10.000 1.000,00 10.000.000
10.000 10.000.000

Der har ingen andringer vagret i virksomhedskapitalen de seneste fem regnskabsar.
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Noter
Forfald inden Forfald inden Forfald efter ~ Restgadd efter
12 maneder 12 maneder 12 maneder 5ar
2010/11 2011/12 2011/12 2011/12
kr. kr. kr. kr.
9. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 820.500 701.810 8.281.381 5.310.376
Bankgadd 45.281.680 0 0 0
Anden gadd 0 0 4.441.752 4.441.752
46.102.180 701.810 12.723.133 9.752.128
2011/12 2010/11
kr. kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger 10.016.424 2.629.947
Andring i tilgodehavender (2.884.590) 4.385.107
AEndring i leverandargadd mv. 2.749.090 (7.766.017)
9.880.924 (750.963)

11. Likvider

Likvider i pengestramsopgerelsen sammensadter sig af likvide beholdninger med 29.811 kr. (2010/11:
1.407.935 kr.), hvori kortfristet bankgadd med 33.543.320 kr. (2010/11: 7.900.196 kr.) er fratrukket.

2011/12 2010/11
Kr. Kr.

12. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udiab 2.132.953 674.113

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingaftaler vedrgrende leasing af biler
med restlgbetid pa 1-4 &r.

13. Eventualfor pligtel ser
Selskabet kautioner for bankgedd i sasterselskabet W. Oschétzchen Arhus A/S. Bankgedd i W. Oschétzchen
Arhus A/S pr. 30.09.2012 udger 8.272.032 kr.

Selskabet har forpligtet sig til fastpris- og maangdekontrakter overfor selskabets leverandaerer af varer og tjene-
steydelser for levering af révarer i det kommende regnskabsar. De kontraktlige restforpligtelser fra de indgaede
aftaler pr. 30.09.2012 udger 21.970.549 kr.
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Noter

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte g endomme udger 12.909.814 kr. (2010/11: 7.224.137 kr.).

Selskabet har afgivet virksomhedspant over for Sydbank A/S for et belgb pa 80.000.000 kr. Virksomhedspant
omfatter simple fordringer, varelager, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder.

15. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaa med mere end 5% af aktiekapitalens ssemmerettigheder eller paly-

dende vaadi:
28. November 2011 |11 A/S, Fredensborg

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

28. November 2011 |11 A/S, Fredensborg



