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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Vognmand Niels Hansen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Losning, den 6. februar 2026

Direktion

Lars Hansen Brian Hvillum Kjarsgaard Nielsen

Adm. direktor direktor

Bestyrelse

Lars Hansen Niels Kristoffer Hansen Brian Hvillum Kjarsgaard Nielsen

Mette Sten Hansen Anna Marie Hansen
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vognmand Niels Hansen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Vognmand Niels Hansen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgoerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspéategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

«  Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

«  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsette driften.

«  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 6. februar 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Henrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor

mne34169
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Vognmand Niels Hansen A/S

Helge Nielsens Alle 4

8723 Losning

CVR-nr: 20 85 80 95

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 14. maj 1998

Hjemstedskommune: Hedensted

Lars Hansen

Niels Kristoffer Hansen

Brian Hvillum Kjeersgaard Nielsen
Mette Sten Hansen

Anna Marie Hansen

Lars Hansen
Brian Hvillum Kjersgaard Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle
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Hoved- og nogletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 51.141 45.890 42.668 44.312 45.128
Resultat af primeer drift 3.714 2.437 2.406 2.252 1.665
Resultat af finansielle poster -1.529 -1.529 914 612 -560
Arets resultat 1.688 692 1.130 1.235 842
Balance
Balancesum 63.941 61.018 51.000 45.066 48.244
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 16.425 21.573 17.691 10.982 5.050
Egenkapital 10.514 9.096 8.904 8.009 6.774
Antal medarbejdere 53 50 51 57 58
Nogletal
Afkastningsgrad 5,8% 4,0% 4,7% 5,0% 3,5%
Soliditetsgrad 16,4% 14,9% 17,5% 17,8% 14,0%
Egenkapitalforrentning 17,2% 7,7% 13,4% 16,7% 24,9%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive vognmandsvirksomhed.

Vognmand Niels Hansen A/S blev grundlagt i 1968 af Niels Hansen med en vision om at tilbyde pélidelige og effektive
transportlgsninger. I 1998 videreudvikledes virksomheden, da Lars Hansen og Brian Kjersgaard Nielsen tiltradte og begyndte
driften med to lastbiler, der kerte for Daka. Denne strategiske udvidelse lagde grundlaget for en markant vaekst, som i 2005

resulterede i en udvidelse af vognparken til 12 lastbiler. I dag rdder vi over en moderne flade bestdende af 37 lastbiler, hvilket
tydeligt afspejler vores fortsatte udvikling og engagement i transportsektoren.

12016 tog vi et vigtigt skridt ved at erhverve domicilet pa Helge Nielsens Alle 4 i Lasning. Her har vi samlet al administration og
driftsledelse, hvilket styrker vores interne samarbejde og effektivitet.

Som en naturlig del af vores ansvar for baeredygtighed leverer alle virksomhedens lastbiler i dag ydelser i fuld overensstemmelse
med EURO 6-normen. Dette afspejler vores dedikation til at minimere miljgpavirkningen og bidrage til en grennere fremtid.

Vores medarbejderes trivsel er en hjornesten i vores virksomhed, og vi er stolte af den hgje loyalitet, som mange ansatte udviser
gennem mange ar. Flere medarbejdere har varet en del af Vognmand Niels Hansen A/S i 10, 15, 20 og endda 25 ar — en milepael
vi med glaede fejrer, idet vi i 2026 kan markere vores forste 25-ars jubileeum for den medarbejder, vi ansatte efter 1998. Denne
stabile og erfarne arbejdsstyrke er afggrende for vores succes og fortsatte udvikling.

Ledelsen ser med stolthed pé den rejse, virksomheden har vaeret igennem, og ser frem til at fortsette vaeeksten, samtidig med at
vi fastholder fokus pa kvalitet, medarbejdertrivsel og beeredygtighed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pad DKK 1.688.053, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pad DKK 10.513.776.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Aret har vaeret praeget af hoj aktivitet. Resultatopgerelsen udviser et resultat efter skat pd DKK 1.688.053. Det er bedre end
forventet og end sidste ars resultat pd DKK 691.681. Dette resultatfremskridt er et udtryk for effektive tiltag og en styrket
driftsindsats. Den forbedrede indtjening skyldes primart en bedre udnyttelse af lastbilerne samt en lgbende optimering af
virksomhedens systemer og processer. Disse initiativer har oget kapacitetsudnyttelsen og forbedret driftsmarginerne, hvilket har
bidraget vaesentligt til det positive resultat. Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer et aktivitetsniveau pa niveau med 2025 og et resultat p& niveau med 2025.

Forskning og udvikling

Der har ikke veeret atholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 51.141.209 45.889.824
Personaleomkostninger 1 -36.437.388 -33.137.062
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -10.990.082 -10.316.133
Resultat for finansielle poster 3.713.739 2.436.629
Finansielle indteegter 343.563 357.373
Finansielle omkostninger -1.872.464 -1.886.770
Resultat for skat 2.184.838 907.232
Skat af arets resultat 2 -496.785 -215.551
Arets resultat 1.688.053 691.681
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Balance 31. december
Aktiver
(DKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 5.902.011 5.897.112
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 46.711.427 44.434.352
Materielle anleegsaktiver 4 52.613.438 50.331.464
Deposita 90.800 18.300
Andre tilgodehavender 1.112.141 1.074.835
Finansielle anlaegsaktiver 1.202.941 1.093.135
Anlagsaktiver 53.816.379 51.424.599
Ravarer og hjeelpematerialer 211.515 192.968
Varebeholdninger 211.515 192.968
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 9.212.844 8.911.934
Andre tilgodehavender 448.378 190.663
Periodeafgraensningsposter 6 208.552 280.173
Tilgodehavender 9.869.774 9.382.770
Likvide beholdninger 43.644 17.452
Omsatningsaktiver 10.124.933 9.593.190
Aktiver 63.941.312 61.017.789
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Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 7 1.600.000 1.600.000
Overfart resultat 8.596.176 7.225.723
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 317.600 270.000
Egenkapital 10.513.776 9.095.723
Henseettelse til udskudt skat 8 1.984.354 2.486.017
Hensatte forpligtelser 1.984.354 2.486.017
Geeld til realkreditinstitutter 2.996.466 3.158.518
Kreditinstitutter 0 327.430
Leasingforpligtelser 31.158.012 27.410.806
Anden geeld 500.000 500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 34.654.478 31.396.754
Geeld til realkreditinstitutter 162.052 154.119
Kreditinstitutter 1.223.811 3.921.443
Leasingforpligtelser 8.385.834 7.341.771
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.352.265 2.945.791
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 40.000 0
Selskabsskat 556.084 53.146
Anden geeld 9 3.068.658 3.623.025
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.788.704 18.039.295
Gaeldsforpligtelser 51.443.182 49.436.049
Passiver 63.941.312 61.017.789
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser 12

Begivenheder efter balancedagen 13

Anvendt regnskabspraksis 14
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 1.600.000 7.225.723 270.000 9.095.723
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -270.000 -270.000
Arets resultat 0 1.370.453 317.600 1.688.053
Egenkapital 31. december 1.600.000 8.596.176 317.600 10.513.776
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 1.688.053 691.681
Regulering 10 12.628.890 10.899.059
AEndring i driftskapital 11 -613.444 -2.822.779
Pengestremme fra drift for finansielle poster 13.703.499 8.767.961
Renteindbetalinger og lignende 343.563 357.373
Renteudbetalinger og lignende -1.872.397 -1.886.770
Pengestromme fra ordinaer drift 12.174.665 7.238.564
Betalt selskabsskat -495.510 68.527
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.679.155 7.307.091
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.425.357 -21.052.053
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -109.806 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.540.179 3.227.500
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 5.489
Pengestromme fra investeringsaktivitet -12.994.984 -17.819.064
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -154.119 -146.575
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -3.025.062 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -9.394.246 -9.422.583
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 1.571.970
Indgaelse af leasingforpligtelser 14.185.515 18.900.385
Betalt udbytte -270.000 -500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.342.088 10.403.197
AEndring i likvider 26.259 -108.776
Likvider 1. januar 17.452 126.228
Valutakursreguleringer -67 0
Likvider 31. december 43.644 17.452

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 43.644 17.452
Likvider 31. december 43.644 17.452
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Noter til arsregnskabet
1. Personaleomkostninger
(DKK) 2025 2024
Lanninger 31.753.573 29.048.777
Pensioner 4.141.327 3.612.446
Andre omkostninger til social sikring 542.488 475.839
36.437.388 33.137.062
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.357.184 1.218.798
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 53 50
2. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 998.448 117.925
Arets udskudte skat -501.663 97.626
496.785 215.551
3. Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 317.600 270.000
Overfort resultat 1.370.453 421.681
1.688.053 691.681
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Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlegsaktiver

15

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og

(DKK) bygninger inventar
Kostpris 1. januar 7.136.312 79.169.338
Tilgang i arets lgb 170.331 16.255.026
Afgang i arets lab 0 -13.469.442
Kostpris 31. december 7.306.643 81.954.922
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.239.200 34.734.986
Arets afskrivninger 165.432 10.824.650
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -10.316.141
Ned- og afskrivninger 31. december 1.404.632 35.243.495
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.902.011 46.711.427
Heraf finansielle leasingaktiver 0 41.169.961
5. @vrige finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgode-
(DKK) Deposita havender
Kostpris 1. januar 18.300 1.074.835
Tilgang i arets lgb 72.500 37.306
Kostpris 31. december 90.800 1.112.141
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 90.800 1.112.141

6. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedregrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og

renter.

7. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.600.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

8. Hensattelse til udskudt skat

(DKK) 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2.486.017 2.388.391
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen -501.663 97.626
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 1.984.354 2.486.017

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 2.260.437 2.458.521
Mellem 1 0g 5 ar 736.029 699.997
Langfristet del 2.996.466 3.158.518
Inden for 1 ar 162.052 154.119

3.158.518 3.312.637

Kreditinstitutter

Efter 5 ar 0 183.653
Mellem 1 og 5 ar 0 143.777
Langfristet del 0 327.430
Inden for 1 ar 0 30.004
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 1.223.811 3.891.439

1.223.811 4.248.873

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 2.363.955 2.361.178
Mellem 1 og 5 ar 28.794.057 25.049.628
Langfristet del 31.158.012 27.410.806
Inden for 1 ar 8.385.834 7.341.771

39.543.846 34.752.577
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Noter til arsregnskabet
9. Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)
(DKK) 2025 2024
Anden gzeid
Efter 5 ar 500.000 500.000
Langfristet del 500.000 500.000
@vrig kortfristet geeld 3.068.658 3.623.025
3.568.658 4.123.025
10. Pengestroamsopgerelse - reguleringer
(DKK) 2025 2024
Finansielle indteegter -343.563 -357.373
Finansielle omkostninger 1.872.464 1.886.770
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 10.603.204 9.154.111
Skat af arets resultat 496.785 215.551
12.628.890 10.899.059
11. Pengestremsopggrelse - @ndring i driftskapital
(DKK) 2025 2024
AEndring i varebeholdninger -18.547 56.837
AEndring i tilgodehavender -487.004 -1.651.414
AEndring i leverandgrer mv. -107.893 -1.228.202
-613.444 -2.822.779
12. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
(DKK) 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 5.902.011 5.897.112
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 8.000, der giver pant i grunde og bygninger, samt gvrige
materielle anleegsaktiver, simple fordringer og lager til en samlet regnskabsmaessig vaerdi
af: 20.867.836 21.805.220
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12. Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser (fortsat)

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 61.100 69.965
61.100 69.965
Lejeforpligtelser, restperiode 22 mdr. 605.000 0

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet fremtidige aftaler om keb og renovering af lastbiler til en samlet veerdi af TDKK 2.397.

13. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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14. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vognmand Niels Hansen A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan méles péalideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineeert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsatning, andre
driftsindteaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pé
egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 5-50 &r
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14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Restvaerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:
Bygninger 0-40%

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0-43%

For gvrige anlegsaktiver er restveerdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af

vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvaerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfores.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og andelskapital.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.



4—( 22
/ Niels*"Hansen

ransport

Noter til arsregnskabet

14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af zendringer i skattesatser, indregnes i resul-
tatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1&nets restgald. For obligationslén svarer
amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveardi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgares som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



