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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Management by Nordved ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 2. marts 2022

Direktion

Helle Nordved
direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af drsrapport

Til kapitalejeren i Management by Nordved ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Management by Nordved ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespdtegning, ledelsesberetning, resultatopggrelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansi-
elle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de op-
lysninger, De har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Hillergd, den 2. marts 2022

DOSSING & PARTNERE
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Dennis Skovby

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46254
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive executive search og management consulting, samt enhver
anden aktivitet, der efter direktionens sk@n er beslaegtet hermed.

Usaadvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsaret 2021 som fglge af COVID-19, og delvist nedlukning af
Danmark, oplevet en vaesentlig omsaetningsnedgang. Som konsekvens af nedlukningen af
Danmark, har regeringen ivaerksat hjalpepakker til understgttelse af erhvervslivet.
Selskabet har sggt og faet bevilliget kompensation under ordningen: Kompensation for tabt
omsatning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pad kr. 71.242, og selskabets
balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 229.460.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Management by Nordved ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivnhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragad selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af ydelser, indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til varekgb
Omkostninger til varekgb indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder modtaget kompensationer under COVID-19
kompensationsordningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og indestdende pa skattekontoen som uden hindring
kan omseettes til likvide beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Note 2021 2020
kr. kr.
4 690.259 974.733
1 -758.707 -661.981
-68.448 312.752
2 -2.794 -643
-71.242 312.109
3 0 -70.202
-71.242 241.907
-71.242 241.907
-71.242 241.907
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Balance pr. 31.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
0 150.000
0 150.000
491.837 444.247
491.837 594.247
491.837 594.247
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

10

Note 2021 2020
kr. kr.

50.000 50.000

179.460 250.702

229.460 300.702

147 0

90.063 19.242

0 70.202

172.167 204.101

262.377 293.545

262.377 293.545

491.837 594.247
4
5
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 598.864 650.000
Pensioner 105.000 0
Andre omkostninger til social sikring 5.723 2.669
Andre personaleomkostninger 49.120 9.312

758.707 661.981

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 619 0
Andre finansielle omkostninger 2.175 643
2.794 643

3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 70.202

0 70.202

4 Saerlige poster

I bruttofortjenesten indgar t.kr. 92 fra modtagne kompensationsordninger vedrgrende
COVID-19.

Selskabet har i regnskabsaret opfyldt betingelser for modtagelse af COVID-19-
hjeelpepakker. Fristen for Erhvervsstyrelsens gennemgang af de endelige opggrelser af
kompensationer ligger efter regnskabsarets afslutning. Der kan derfor veere en
usikkerhed pa, at Erhvervsstyrelsen ved deres gennemgang af kompensationsbelgbene,
foretager en korrektion af de modtagne belgb.

P& regnskabstidspunktet vurderer ledelsen, at betingelserne for de udstedte
retningslinjer fra Erhvervsstyrelsen som vaerende opfyldt.

11
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Nordved Consulting ApS (Administrationsselskab) og
heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat p@ udbytter, renter og royalties.

12
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