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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 30. marts 2026 beslutning om, at arsregnskabet for 2026 og frem-
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. marts 2026

Direktion

Stig Holm Jan Briiggert
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Investeringsselskabet af 15. december 2011
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
garelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 25. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Seren Fricke
statsautoriseret revisor
mne34262

Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS - Arsrapport for 2025 3



RSM

Selskabsoplysninger

Selskabet Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS
Kokbjerg 15
6000 Kolding

CVR-nr.: 4072 61 95
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Stig Holm
Jan Briiggert

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Prinsessegade 60
7000 Fredericia
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at investere 1 aktier.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed vedrerende indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veret useedvanlige forhold der har pavirket indregning og méling.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Selskabets veardipapirer er efter status faldet med ca. 1,6 mio. kr. som folge af uro pd de finansielle
markeder. Selskabets egenkapital er p& baggrund heraf reduceret med 1,6 mio. kr.

Efter regnskabsarets afslutning, har der herudover ikke varet begivenheder som ville kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -27.565 -47.549
Resultat for finansielle poster -27.565 -47.549
Indtaegter af andre kapitalandele og vardipapirer, der er
anleegsaktiver -3.015.281 -1.362.400
Finansielle indtegter 63.780 384.545
Resultat for skat -2.979.066 -1.025.404
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -2.979.066 -1.025.404

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 0 15.000.000
Disponeret fra overfort resultat -2.979.066 -16.025.404
Disponeret i alt -2.979.066 -1.025.404
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele 8.905.209 11.470.167
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.905.209 11.470.167
Anlegsaktiver i alt 8.905.209 11.470.167
Omsetningsaktiver
Likvide beholdninger 21.128 14.669.799
Omsztningsaktiver i alt 21.128 14.669.799
Aktiver i alt 8.926.337 26.139.966
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 8.660.931 10.998.922
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 15.000.000
Egenkapital i alt 8.710.931 26.048.922
Gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Anden geeld 205.406 81.044
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 215.406 91.044
Gealdsforpligtelser i alt 215.406 91.044
Passiver i alt 8.926.337 26.139.966
1 Efterfelgende begivenheder
2 Medarbejderforhold
4 Oplysninger om dagsveerdi
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedskapi- Foreslaet udbytte
tal  Overfort resultat for regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 26.880.271 12.500.000 39.430.271
Udloddet udbytte 0 0 -12.500.000 -12.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -16.025.404 15.000.000 -1.025.404
Udbytte af egne anparter 0 320.875 0 320.875
Keb egne aktier 0 -176.820 0 -176.820
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 10.998.922 15.000.000 26.048.922
Udloddet udbytte 0 0 -15.000.000 -15.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -2.979.066 0 -2.979.066
Udbytte af egne anparter 0 817.050 0 817.050
Kb egne aktier 0 -175.975 0 -175.975
50.000 8.660.931 0 8.710.931
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Selskabets vardipapirer er efter status faldet med ca. 1,6 mio. kr. som folge af uro pa de finansielle
markeder. Selskabets egenkapital er pa baggrund heraf reduceret med 1,6 mio. kr.

Efter regnskabsarets afslutning, har der herudover ikke varet begivenheder som ville kunne
forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

2025 2024

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0

3.  Virksomhedskapital

Selskaber har i regnskabsaret 2025 erhvervet egne aktier nom. kr. 490,00 for en kebesum pa kr.
175.975. Selskabet har faet tildelt medarbejderaktier i forbindelse med bersnoteringen af Nordic
Transport Group A/S, og tilbagekebet er foretaget i forbindelse med kapitalejerens fratreeden i
Nordic Transport Group A/S.

Selskabets beholdning af egne aktier udger nom kr. 2.724,37 eller ca. 5,5% af den samlede
selskabskapital pé kr. 50.000. Den samlede kebesum udger kr. 1.033.128.

4.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 2025 8.905.209
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -3.015.281

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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Noter
6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Som felge af spaltning af Holdingselskabet af 15. december 2011 ApS, hafter Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS og
Holdingselskabet NTGC 2019 ApS i henhold til Selskabsloven § 254, stk. 2, solidarisk for geld og forpligtelser der indtreffer
efter 1. januar 2019, men som vedrerer perioden for 1. januar 2019 og som ikke kan henferes entydigt til enten
Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS og Holdingselskabet NTGC 2019 ApS. Heftelsen fordeles forholdsmaessigt
mellem de to selskaber.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Ingen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS - Arsrapport for 2025 12



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obliga-
tioner og aktier, der males til dagsvaerdi pd balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel verdi.

Investeringsselskabet af 15. december 2011 ApS - Arsrapport for 2025 13



