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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021
- 31. december 2021 for Inzights A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. maj 2022

1 direktionen:
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Lars Kjer
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Lars Kjaer Peter Schmeltzer Kirsteyi Nymann




Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Inzights A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Inzights A/S for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhsengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nr sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte
driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ballerup, den }9. maj 2022

Lyngen Reyisio

Statsau?#lser Revisionsanpartsselskab
CVR—};i;fﬁ: 35050175 /

mnel18500
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestér af rédgivning og gennemforelse af projekter indenfor
markedsanalyse og strategi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Som folge af faldende aktivitet efter indtreeden af Covid-19, og som folge af, at det ikke er
lykkedes at fa aktiviteten tilbage pé niveauet for Covid-19, sd vurderes eventuelle tiltag til at
neddrosle aktiviteten fremadrettet, og forskellige mader at gare dette pa vurderes. Det er
selskabets opfattelse, at der er tilstrekkelige med midler til at gennemfore aktiviteterne det
kommende &r.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vesentlig grad har

pavirket selskabets drift eller status.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinert udbytte i regnskabséret

Disponeret i alt

Note 2021 2020
1.857.790 2.012.406
1 -2.202.020 -2.035.761
-2.114 -2.114
-346.344 -25.469
15.613 7.585
-15.263 -20.097
-345.994 -37.981
3 -45.900 0
-391.894 -37.981
-391.894 -37.981
0 0
0 0
-391.894 -37.981




Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Huslejedepositum

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og t] enesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter, aktiver

Kortfristede tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2021 2020
4 8.634 10.748
8.634 10.748
44.579 43.281
44.579 43.281
53.213 54.029
843.858 559.369
317.830 317.830
6 0 45.900
0 69.000
5.892 65.940
1.167.580 1.058.039
23.866 8.253
704.999 665.871
1.896.445 1.732.163
1.949.658 1.786.192




Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Henszttelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser
Passiver i alt

Seerlige poster

Note 2021 2020
500.000 500.000
128.138 520.032
0 0
5 628.138 1.020.032
6 0 0
0 0
204.613 44.785
1.116.907 721.375
1.321.520 766.160
1.321.520 766.160
1.949.658 1.786.192
7



Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Overfort resultat
Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

2021 2020
500.000 500.000
500.000 500.000
520.032 558.013

-391.894 -37.981
128.138 520.032

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
628.138 1.020.032
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat

Skat af ordineert resultat

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedregrende tidligere &r

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2021 2020
1.991.151 1.825.757
181.680 181.680
29.189 28.324
2.202.020 2.035.761
4 4
2.114 2.114
2.114 2.114
0 0
45.900 0
0 0
45.900 0
2021 2020
43.154 43.154
0 0
0 0
43.154 43.154
32.406 30.292
2.114 2.114
34.520 32.406
8.634 10.748
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Noter

5 Aktiekapital

Selskabets aktiekapital er uendret de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
500.000 stk 4 nom. 1 kr.

6 Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat i dret

7 Seerlige poster

2021 2020
500.000 500.000
500.000 500.000
-45.900 -45.900

45.900 0
0 -45.900

Under posten bruttofortjeneste i resultatopgerelsen er indregnet andre driftsindteegter pé tkr.

469 vedrerende modtagne kompensationer fra statslige COVID19-hjelpepakker.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i &rsregnskabsloven nevnte
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen p4 tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsetning fratrukket arets direkte omkostninger 0g
andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke seerskilt i resultatopgerelsen i
henhold til &rsregnskabslovens § 32.

Nettoomszetning
Nettoomsztning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

o levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

o indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsetning indregnes ekskl. moms 0g afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opn &rets nettoomszetning.
Til direkte omkostninger indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og —omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og —tab
vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
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Anvendt regnskabspraksis

den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikationer for vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsverdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastszttes en pélidelig genindvindingsverdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv

ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i en serskilt post i balancen som
salgsvardien af det enkelte igangverende arbejde for fremmed regning fratrukket
acontofaktureringer for de enkelte igangveerende arbejder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsetningsaktiver méles til dagsveerdi (borskurs) pa
balancedagen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Foresliet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles og indregnes i tilflde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

/Endring i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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