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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2025 for Ten Holding 2014 ApS.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 27. april 2026

Direktion

Tage Erhardt Nielsen
Direktor

Bestyrelse

Benthe Bak Nielsen Bo Nielsen Tage Erhardt Nielsen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAZRING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Ten Holding 2014 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ten Holding 2014 ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet".

Vi er uatha@ngige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfoerer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAZRING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden mide synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 27. april 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Per Jensen

statsaut. revisor
mne33733
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar 1 at besidde kapitalandele 1 tilkyttede virksomheder og avrige
investeringer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Indteegter af kapitalandele...............ccocoveiiieiieiieie
Andre eksterne omKOStNINGET............ccccveiiveieeiiieieieeee e,

BruttoreSULtat.........oooooomeeiei e e

Resultat for finansielle poster.....................c.ocoooiviii i,

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle INAt@GLeT............ccooveivieiiiiieeceee e

Andre finansielle omKOStNINGET...........c..occovvviiieiiiieieceeeeeeeeeee

Resultat for SKAt ...

SKkat af AretS r€SUILAL. ... ...e e e

ATOtS FOSUILAL ...,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e
OVEITOIE TESUILAL. ..o e e e e e e e e e e e eeeae e

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK 1000
1.686.569 1.034
-7.500 -6
1.679.069 1.028
1.679.069 1.028
25.137 25
18.324 71
-5.453 -15
1.717.077 1.109
-7.348 -19
1.709.729 1.090
1.686.569 1.034
158.800 135
-135.640 -79
1.709.729 1.090




BALANCE PR. 31. december 2025

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver....................ccoccooiiiiie i

ANIEGSAKLIVET ...

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
SEISKADSSKAL.........oiiviieiceeeiecieeeeeee e e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.............cccccoovieoiveeieccciece

Tilgodehavender ..................coooiiiiiiiiie e e

Likvide beholdninger ......................cooooiiiiiii e

Omsaetningsaktiver...................c.cooooii i,

AEIVOY ...t e e e

AKTIVER

2025 2024
DKK DKK 1000
18.312.497 16.626
18.312.497 16.626
18.312.497 16.626
1.447.797 1.773
66.132 0
190.520 406
1.704.449 2.179
4.839.125 4.709
6.543.574 6.888
24.856.071 23.514




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Virksomhedskapital.............ccccoooorieiniiiiiiie e 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode................ 13.212.497 11.526
Overfort reSultat.............ocooeieie e 11.421.194 11.557
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e 158.800 135
Egenkapital......................coooiii e, 24.842.491 23.268
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cccovvvviieviecieceeeieneee. 3.000 3
SelskabssKat...........coieviiiiiiieiiecce e, 0 91
Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
STKIIIIZ ..o ettt eae e e eae e 705 142
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccoooeiniiiriinincinnne. 9.875 10
Kortfristede geeldsforpligtigelser.......................coco oo, 13.580 246
PaSSIVET ..o e 24.856.071 23.514

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

- 10 -



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo............ccooooeviiiiiiiiiiieie e,

Virksomhedskapital ultimo.........................ccooooviiiiiie,

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, primo

Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring..............cocoocevovvevveveveeeeieeesnnns

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ultimo

Overfort overskud eller tab, primo............ccccoeevieivieiiricieceee e
ATEES TESUIAL........e oo

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e

Overfort overskud eller tab, ultimo............................c..ccccoooinn

Foreslaet udbytte, primo............cooooviiiiiie e
Foreslaet udbytte..........ccoooiiriiiiiieiiice e
Udloddet udbytte..........ccvoveviieiiieie e

Foreslaet udbytte, ultimo.......................c.ocooooioiiiiiieeeee

Egenkapital

-11 -

2025 2024
DKK DKK 1000
50.000 50
50.000 50
11.525.928 10.492
1.686.569 1.034
13.212.497 11.526
11.556.834 11.636
23.160 56
-158.800 -135
11.421.194 11.557
135.000 122
158.800 135
-135.000 -122
158.800 135
24.842.491 23.268




NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000

1 Antal personer beskaeftiget
Antal personer beskeftiget i gennemsnit............cccoooeeevininieiinieennes 0 0

Antal personer beskaeftiget......................ccocoooiiiiiiiiii 0 0

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede beleb er indregnet under galdsforpligtelser 1 posten selskabsskat.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

3 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Ten Holding 2014 ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belobsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Virksomhedens primare aktivitet er at eje kapitalandele 1 tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud 1 selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles 1
modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis

metode som en malemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der méles til
regnskabsmassig indre verdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pé
vardiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring 1 regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

- 14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af

@ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Avrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

- 15 -



