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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Business Partnering Institute ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 9. februar 2026

Direktion

Michael Lykke Biilow
Direktor
Bestyrelse

Benita Ulrichs Nilsson Anders Larsen Liu-Lindberg

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Business Partnering Institute ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Business Partnering Institute ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Sebastian With Raunstrup
statsautoriseret revisor
mne36191
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Business Partnering Institute ApS
Paulas Passage 6
1799 Kebenhavn V
CVR-nr.: 39092395
Stiftet: 11. november 2017
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Benita Ulrichs Nilsson, Bestyrelsesformand
Anders Larsen Liu-Lindberg, Bestyrelsesmedlem
Direktion Michael Lykke Biilow, Direkter
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af virksomhedsradgivning samt rddgivning om
driftledelse.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 16.532.870 kr. mod 13.075.600 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 2.265.008 kr. mod 1.365.393 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Selskabet har efter regnskabsérets udleb indgaet aftale om at blive en del af Implement Consulting Group
pr. 1. februar 2026. I den forbindelse opherer selskabets primare aktivitet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Business Partnering Institute ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger tilknyttet til omsatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration samt
lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteomkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves lineert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestr.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 16.532.870 13.075.600
2 Personaleomkostninger -13.386.295 -11.008.779
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -169.830 -256.341
Driftsresultat 2.976.745 1.810.480
Andre finansielle indtegter 4.524 9.857
Ovrige finansielle omkostninger -59.276 -34.946
Resultat for skat 2.921.993 1.785.391
3 Skat af arets resultat -656.985 -419.998
Arets resultat 2.265.008 1.365.393
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.096.250 1.050.000
Overfores til overfort resultat 168.758 315.393
Disponeret i alt 2.265.008 1.365.393
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 0 99.411
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 99.411
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 94.775 165.192
Materielle anlegsaktiver i alt 94.775 165.192
Anlaegsaktiver i alt 94.775 264.603
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.669.809 4.978.222
Udskudte skatteaktiver 4.068 0
Andre tilgodehavender 226.380 496.666
Periodeafgransningsposter 16.201 3.488
Tilgodehavender i alt 3.916.458 5.478.376
Likvide beholdninger 2.489.244 150.438
Omsatningsaktiver i alt 6.405.702 5.628.814
Aktiver i alt 6.500.477 5.893.417
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 2.567.737 2.398.979
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.096.250 1.050.000
Egenkapital i alt 4.743.987 3.528.979

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 0 20.529
Hensatte forpligtelser i alt 0 20.529
Gezeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 104.000 529.350
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 247.598 95.279
Selskabsskat 214.847 203.628
Anden geeld 1.190.045 1.515.652
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.756.490 2.343.909
Gealdsforpligtelser i alt 1.756.490 2.343.909
Passiver i alt 6.500.477 5.893.417

1 Efterfelgende begivenheder
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foresliaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 80.000 2.398.979 3.550.000 6.028.979
Udloddet udbytte 0 0 -3.550.000 -3.550.000

Arets overforte overskud eller
underskud 0 168.758 2.096.250 2.265.008
80.000 2.567.737 2.096.250 4.743.987
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

2025

2024

Selskabet har efter regnskabsarets udleb indgéet aftale om at blive en del af Implement Consulting
Group pr. 1. februar 2026. I den forbindelse opherer selskabets primare aktivitet.

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 12.237.431 10.023.714
Pensioner 991.541 867.324
Andre omkostninger til social sikring 157.323 117.741
13.386.295 11.008.779
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 16
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 681.582 463.628
Arets regulering af udskudt skat -24.597 -43.630
656.985 419.998
4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Andre kontraktlige forpligtelser 280.458
Kontraktlige forpligtelser i alt 280.458
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 280.458
Andre kontraktlige forpligtelser:
Selskabet har indgéet lejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 8 méaneder.
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