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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Barnespecialisterne ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. april 2026
Direktion

Marlene Sgrensen
direkter
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bgrnespecialisterne ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bgrnespecialisterne ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet’. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen

revisionskonklusion om arsregnskabet.

Odense M, den 16. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Mette Plambech
statsautoriseret revisor
mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Barnespecialisterne ApS
Bronzevej 11
5250 Odense SV

CVR-nr: 33 86 73 95
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Marlene Sgrensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M

Middelfart Sparekasse
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 27.205.521 25.452.382
Personaleomkostninger 2 -22.170.566 -20.509.663
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -446.889 420.816
Resultat for finansielle poster 4.588.066 4.521.903
Finansielle indteegter 3 677.862 855.905
Finansielle omkostninger -384.387 -529.091
Resultat for skat 4.881.541 4.848.717
Skat af arets resultat 5 -1.092.049 -1.093.486
Arets resultat 3.789.492 3.755.231
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 7.000.000 0
Overfart resultat -3.210.508 3.755.231
3.789.492 3.755.231
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Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 698.212 956.729
Materielle anleegsaktiver 6 698.212 956.729
Anlagsaktiver 698.212 956.729
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.410.528 1.042.155
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.922.650 20.337.789
Andre tilgodehavender 42.875 60.174
Periodeafgraensningsposter 207.365 152.588
Tilgodehavender 14.583.418 21.592.706
Likvide beholdninger 1.210.937 104.487
Omsatningsaktiver 15.794.355 21.697.193
Aktiver 16.492.567 22.653.922
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 7 80.000 80.000
Overfort resultat 6.724.105 9.934.613
Egenkapital 6.804.105 10.014.613
Henseettelse til udskudt skat 98.960 118.233
Hensatte forpligtelser 98.960 118.233
Kreditinstitutter 2.145.050 4.042.042
Anden geeld 913.733 881.131
Langfristede gzeldsforpligtelser 8 3.058.783 4.923.173
Kreditinstitutter 8 1.989.018 4.137.475
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 102.783 106.383
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.182.349 1.666.117
Selskabsskat 0 593.444
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 1.153.384 230.691
Anden geeld 8 1.052.729 863.793
Periodeafgraensningsposter 1.050.456 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.530.719 7.597.903
Geeldsforpligtelser 9.589.502 12.521.076
Passiver 16.492.567 22.653.922
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9

Anvendt regnskabspraksis 10
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Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 80.000 9.934.613 10.014.613

Betalt ekstraordinaert udbytte 0 -7.000.000 -7.000.000

Arets resultat 0 3.789.492 3.789.492
80.000 6.724.105 6.804.105

Egenkapital 31. december
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Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at etablere, udbyde og udvikle en reekke kvalitative aktivitets-, treenings- og kursustilbud malrettet
forskellige grupper af mennesker, herunder primzert barn med saerlige behov, deres foraeldre og fagpersoner.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 20.155.743 18.569.226
Pensioner 1.717.827 1.640.429
Andre omkostninger til social sikring 296.996 300.008
22.170.566 20.509.663
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 35 34
3. Finansielle indtaegter
(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 677.165 849.720
Andre finansielle indtaegter 25 6.185
Valutakursgevinster 672 0
677.862 855.905
4. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 31.203 44.345
Andre finansielle omkostninger 353.184 484.481
Kursreguleringer omkostninger 0 265
384.387 529.091
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Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat

10

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 1.111.322 1.108.986
Arets udskudte skat -19.273 -15.500

1.092.049 1.093.486

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 2.116.875
Tilgang i arets lgb 191.372
Kostpris 31. december 2.308.247
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.160.146
Arets afskrivninger 449.889
Ned- og afskrivninger 31. december 1.610.035
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 698.212

7. Selskabskapital

Virksomheden ejer samlet 16.000 stk. med en palydende veerdi pa DKK 16.000 svarende til 20% af den samlede kapital.
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Noter til arsregnskabet

8. Langfristede geeldsforpligtelser

11

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

(DKK) 2025 2024

Kreditinstitutter

Efter 5 ar 0 2.282.176

Mellem 1 og 5 ar 2.145.050 1.759.866

Langfristet del 2.145.050 4.042.042

Inden for 1 ar 493.812 376.224

@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 1.495.206 3.761.251
4.134.068 8.179.517

Anden geld

Efter 5 ar 913.733 881.131

Langfristet del 913.733 881.131

Qvrig kortfristet geeld 1.052.729 863.793
1.966.462 1.744.924

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pa TDKK 1.000 med sikkerhed i debitorer 1.410.528 1.042.155

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 81.574 55.860

Mellem 1 og 5 ar 202.620 134.995

284.194 190.855
Lejeforpligtelser, uopsigelighed frem til 1. januar 2035. Herefter er der 6 maneders
opsigelse 11.210.000 12.146.000
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor KeMs Ejendomme ApS.

Selskabet har overfor KeMs Ejendomme ApS afgivet tilbagetraedelseserklaering for selskabets tilgodehavende pa DKK
12.922.650.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Marlene Sgrensen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen vaesentlige avrige gkonomiske forpligtelser.

12
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bgrnespecialisterne ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer og ydelser indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer og ydelser er overgaet

til kgber, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til

disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egne kapitalandele

Kagbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat. Kapitalnedszettelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort
resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nér den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende
regnskabsar.



