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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Hetag IFA Tagdaekning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Toreby L., 24. februar 2026

Direktionen:

Stephen Rifbjerg Kryger

Bestyrelsen:

Paul Erik Rask Christina Bentzen Nielsen Stephen Rifbjerg Kryger

Formand

Thomas Bertrand Wiell
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hetag IFA Tagdaekning A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Hetag IFA Tagdaekning A/S for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
@vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Dansk > GGh

Revision 4 INDEPENDENT MEMBER



Hetag IFA Tagdaekning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Nykgbing F, 24. februar 2026

Kamper Andersen
Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 31579309

Peter Kamper
Registreret revisor
mne28697
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret drift af tagentreprise- og tagdakker-
virksomhed.

Selskabet indgar i koncernen Nordic Waterproofing A/S og har som hovedformal at understgtte koncernens ak-
tiviteter inden for tag-, teetheds- og beslaegtede Igsninger.

Aktiviteterne omfatter bl.a.:
« Udfgrelse af tagdaeknings- og membranopgaver pa nye og eksisterende bygninger
« Renovering, reparation og vedligeholdelse af tage og andre vandtatte konstruktioner
« Radgivning af kunder og samarbejdspartnere om tekniske lgsninger, energieffektivitet og levetid

Kunderne er primaert entreprengrer, professionelle bygherrer, boligforeninger og offentlige kunder i Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Opggrelsen af selskabets ESG-nggletal, herunder szerligt miljgdata er tilvejebragt og udregnet ved hjzelp af esti-
meringer samt standardiserede emissionsfaktorer. Som fglge heraf vil der veere knyttet en usikkerhed til bl.a.
datakvalitet og fuldsteendighed pa dataindsamling. For at reducere usikkerheden arbejder ledelsen Igbende med
at forbedre dataindsamling og registreringsprocesser.

Usadvanlige forhold

Ledelsen vurderer, at der i arets Igb ikke har vaeret usaedvanlige forhold, som i vaesentlig grad pavirker bedgm-
melsen af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling eller resultat.

Arets udvikling vurderes at vaere praeget af selskabets normale drifts- og markedsforhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et resultat pa TDKK 5.151, og selskabets egenkapital udggr pr. 31.
december 2025 TDKK. 6.823 Udviklingen i aret vurderes samlet set som tilfredsstillende og afspejler selskabets
Isbende fokus pa indtjening og risikostyring.

Udviklingen i aret har veeret pa linje med ledelsens forventninger ved arets begyndelse. Det betyder, at:
« De gkonomiske aktiviteter har ligget pa et niveau, der svarer til de budgetterede forudsaetninger.
« Resultatet er realiseret inden for det forventede interval og pa linje med tidligere ar.
« Der ikke er indtruffet veesentlige afvigelser i forhold til de planlagte initiativer og projekter.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
For det kommende ar vurderer ledelsen, at resultatet kan blive lavere end i indevaerende ar. Dette skyldes pri-
meert:

o (get usikkerhed omkring udviklingen i markedet.

« Forventet lavere aktivitet inden for visse omrader

«  Mulige negative effekter af ®ndrede rammebetingelser

Ledelsen vil i lyset heraf have seerlig fokus pa at:
« Tilpasse kapacitet og omkostningsniveau til aktivitetsniveauet
e Prioritere de mest rentable aktiviteter
« Begraense risici gennem Igbende opfglgning og tilpasning.

Der forventes ikke vaesentlige investeringsbehov i 2025.

Dansk > GGh

Revision 7 INDEPENDENT MEMBER



Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Hvert ar investerer virksomheden i betydelige ressourcer pa at efteruddanne og kompetenceudvikle selskabets
medarbejdere pa alle niveauer i organisationen. Dette sker systematisk og malrettet, bade i form at obligatorisk
og frivillig uddannelse af selskabets medarbejdere. Investering i kompetenceudvikling er stadig stigende og udggr
et vaesentligt fundament i selskabets fortsatte udvikling.

Risikoprofil og risikostyring

Generelt

Virksomhedens vaesentligste risici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa det lokale marked, hvor
stgrstedelen af aktiviteterne foregar. Der er derfor stor fokus pa det lokale aktivitetsniveau. Skulle der blive man-
gel pa opgaver, er det derfor vaesentligt, at virksomheden kontinuerligt er repraesenteret pa Sydsjeelland og i
hovedstaden.

Virksomheden har endvidere stor opmaerksomhed pa byggeopgavernes kompleksitet og entrepriseform, og fo-
kuserer derfor alene pa opgaver med en reduceret risiko.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Hetag Ifa Tagdaekning A/S operer i alt overvejende grad i danske kroner og der anvendes ikke finansielle instru-
menter. Likviditetsrisikoen styres sammen med styringen af selskabets igangveerende arbejder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pad bedgmmelsen af ars-
rapporten.

ESG-nggletal og ekstern miljg

Implementeringen af ESG-nggletal i arsrapporten skal ses i ssmmenhang med selskabets overordnede arbejde
med baeredygtighed og gnsket om gget transparens over for interessenterne. Selskabet har derfor valgt at inklu-
dere ESG-rapportering i arsrapporten.

ESG-nggletallene er udarbejdet med afsaet i Erhvervsstyrelsens ESG-skabelon. Der er alene skelet til Basismodu-
let i den frivillige SMV-standard (VSME), som er brugt som generel inspirationskilde. Selskabet fglger derfor ikke
standardens krav og kategorier, og der er ikke tale om en fuld implementering af Basismodulet.

Det er andet ar, selskabet indsamler og rapporterer ESG-data. Selskabet arbejder derfor fortsat pa at forbedre
registreringssystemer og arbejdsgange samt kvaliteten af de oplysninger, der modtages fra leverandgrer og sam-
arbejdspartnere. Formalet er Igbende at ggre ESG-rapporteringen mere preecis, konsistent og fyldestggrende.

Som en del af den samlede strategi for selskabets miljgarbejde, er der blevet udarbejdet en miljgpolitik med
tilhgrende malsatninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmaessigt forsvarlig drift og indgar som en
naturlig del af selskabets malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Selskabet kommunikerer disse politikker til alle medarbejdere og underleverandgrer.

| forhold til det eksterne miljg sgges al relevant miljglovgivning overholdt, og der arbejdes Igbende med res-
source- og energioptimering.

Virksomheden tilsiger desuden at effektivisere produktionsprocesserne Igbende, hvilket forventes at reducere
energianvendelse og spild af ravarer og hjaelpematerialer, hvor mindre spild vil mindske miljgpavirkningen.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsesberetning

ESG-nggletal for 2025
Environment - Miljodata

Scope 1

Fossile brendstoffer, diesel
Fossile brendstoffer, benzin
Fossile breendstoffer, gas
Varmeforbrug, naturgas
Scope 2

Elforbrug, biler

Elforbrug, bygninger
Varmeforbrug, fjernvarme
Varmeforbrug, fjernvarme
Varmeforbrug, biobreendsel(tra)

tCO4e udledninger (lokationsbase-
ret),

° alt

*  Herafscope 1
Heraf scope 2

Scop 3 — Affald
Genbrug

- blandet byggeaftfald
Brandbart

- Isolering

- Andet breendbart affald
Haveaffald

- Trae

Farligt affald

- Deponi

tCO; udledninger i alt, affald

Social — sociale data

Antal ansatte
* ialt
*  Heraf midlertidigt ansatte
Heraf fastansatte
*  Heraf mand
*  Herafkvinder

Arbejdsulykker

Arbejdsulykker — frekvens
Arbejdsrelaterede dedsfald
Procentvis ansatte der er deekke af
kollektiv overenskomst
Uddannelsestimer pr. medarbejder
maend

Uddannelsestimer pr. medarbejder
kvinder

Enhed

Liter
Liter
Kg
m3

kWh
kWh
kWh
m3
m3

tCO,
tCO,
tCO,

Tons
Tons
Tons
Tons

Tons
Tons
Tons
Tons

tCO,
Enhed

FTE

FTE

FTE

FTE
FTE

Antal

Antal pr. 100
Antal

%

Antal

Antal

2025

4.3954
125.679,9
47.775
N/A

624,3
21.971
N/A
N/A
N/A

4213
411,8
9,5

18,4

9,9
56,3

54

2025

52,8

55
53

1,9
100

2,4

Bemarkninger

Der benyttes ikke gron strom
Forbrugindgér i husleje
Forbrugindgér i husleje
Forbrugindgér i husleje

tCO4e-intensitet oplyses ikke af konkurrence-
maessige hensyn.

Der arbejdes sammen med leveranderer pa
at nedbringe den samlede affaldsmangde,
iseer den maengde, der bortskaffes. Tallene
omfatter virksomhedens eget affald. Der ar-
bejdes sammen med bygherrer og hoveden-
treprenerer pa at registrere og rapportere af-
fald pa byggepladser.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsesberetning

Governance - virksomhedsadfaerd Enhed 2025

Korruption og bestikkelse Inggn domme eller beder for korruption og
bestikkelse.
Usikkerheder i beregninger
*  Sammenligningsgrundlaget fra sidste ar til i ar kan vaere pavirket af aendringer i metode, datagrundlag
eller afgraensning, og variationer i nggletallene kan derfor ikke alene tilskrives faktisk a&endret forbrug
eller pavirkning.
*  Opgorelsen bygger i hgj grad pa manuelle indtastninger.

Datagrundlag og den organisatoriske graense
Opggrelsen af selskabets ESG-nggletal er baseret pa de data, som er tilgaengelige pa tidspunktet for udarbejdel-
sen af rapporten.

ESG-opgerelsen omfatter Hetag Ifa Tagdaekning A/S, cvr.nr. 26404495 NACE-sektorkode 43.41.00 og daekker sel-
skabets aktiviteter inden for tagdaekningsaktiviteter i Danmark.

CO_e-emissionsfaktorer og drivhusgasser

CO_e-emissionsfaktorer
COse-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-protokollen, der anbefales af EU-kommissionen, og bereg-
ningerne er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af COxe.

CO,-&kvivalenter - CO,e

COse-udledningerne opggres ved at omregne forbruget af relevante energikilder og andre klimapavirkende ak-
tiviteter til CO,-ekvivalenter (CO,e). COze beskriver den mangde CO,, som udledningen af forskellige drivhus-
gasser samlet svarer til.

Regnskabspraksis

Til beregning af COe er anvendt emissionsfaktorer oplyst af forsyningsselskaberne samt fra anerkendte databa-
ser, hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelse af ESG-opggrelsen.

Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledninger. Hvis data mangler, er forholdene
i stedet beskrevet.

Brandstof
Opgorelsen af braendstofforbrug er baseret pa udleeg og fakturaer bogfgrt i regnskabsaret 2025.
. Kun udlaeg, der er registreret i 2025, er medtaget; eventuelle udlaeg i 2026, der vedrgrer 2025, indgar
sdledes ikke i opggrelsen.
. En mindre del af breendstofforbruget kan vedrgre privat kgrsel. Det har ikke vaeret muligt at foretage
en palidelig opdeling mellem privat og erhvervsmaessigt forbrug, hvorfor hele det registrerede forbrug
er medtaget.

. Opggrelsen er udarbejdet under antagelsen af, at diesel vedrgrer varebiler, mens benzin og el vedrgrer
personbiler. | praksis kan dette variere, og der kan derfor veere fejl i fordelingen pa kgretgjstyper.

. Der forekommer enkelte registreringer uden tilhgrende bilag. Dette kan medfgre mindre mangler eller
ungjagtigheder.

Samlet set medfgrer ovenstaende forhold, at der er en vis usikkerhed forbundet med det samlede rapporterede
breendstofforbrug.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Ledelsesberetning

Affald

Opgorelsen af affaldsmaengder er baseret pa oplysninger fra eksterne affalds- og genbrugsleverandgrer. Data-
kvaliteten afhaenger i hgj grad af leverandgrernes evne til og praksis for at registrere og rapportere mangder og
fraktioner.

Der geelder fglgende vaesentlige begraensninger og antagelser:

. Der er registreret indkgrsel fra varebiler pa genbrugsstationer, hvor de faktiske afleverede mangder
og fraktioner ikke kan identificeres.
. Affald, der ikke er specificeret pa type eller fraktion i leverandgrernes opggrelser, er udeladt fra ESG-
opggrelsen.
. Der er ikke foretaget efterfglgende estimater for manglende eller uspecificeret affald.
Gas
. Gasforbrug er alene indsamlet via fakturaer for Kosangas. Hvis der forefindes gvrige leverandgrer, er
disse ikke repraesenteret.
. Gasforbruget kan ikke garanteres at veere fuldstaendigt, men repraesenterer et minimumsestimat.
HR-data

. Fuldtidsarbejdsstyrke: samlet ATP-indbetaling / satsen for en fuldtids-medarbejder.
. Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

. Arbejdsulykker frekvens = antallet af arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsaret/ antal arbejdstimer
for alle ansatte sammenlagt for rapporteringsaret*200.000
. Procentvis ansatte der er daekket af en kollektiv overenskomst = Ansatte deekket af kollektiv overens-

komst/antal ansatte totalt*100.

Varmeforbrug

. For indevaerende regnskabsar, har det ikke vaeret muligt at adskille varmeforbrug fra huslejen, hvorfor
det sdledes ikke er en del af den samlede rapportering.

Forbrugsdata
Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og méleenheder. @vrige data er baseret pd udtreek fra
gkonomi og HR-systemer.

Scope-afgransning

GHG-protokollen foreskriver, at CO,e.-emissionerne opggres i scope 1, scope 2 og scope 3. ESG-rapporten er
opgjort efter basismodellen, og derfor er CO,e.-udledningerne opgjort efter scope 1 og scope 2. Det er vores
ambition, at vi pa sigt kan medregne relevante scope 3-emissioner i vores klimaregnskab.

Datadefinitioner

Scope 1 — direkte emissioner

Vores direkte emissioner stammer fra transport til kunder og andre erhvervsmaessige formal og forbruget er
opgjort ud fra leverandgrernes fakturaer.

Derudover udggr vores direkte emission forbruget af gas anvendst til tagdaekning.

Scope 2 — indirekte emissioner
Elektricitet og varme er opgjort efter opggrelser fra leverandgrernes fakturaer.

ESG-hoved- og nggletal
. Fuldtidsarbejdsstyrke: samlet ATP-indbetaling / satsen for en fuldtids-medarbejder.
. Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

. Arbejdsulykker frekvens = antallet af arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsaret/ antal arbejdstimer
for alle ansatte sammenlagt for rapporteringsaret*200.000
. Procentvis ansatte der er daekket af en kollektiv overenskomst = Ansatte deekket af kollektiv overens-

komst/antal ansatte totalt*100.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025
Ledelsesberetning Hoved- 1.000
og nggletal DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primeer drift 6.790
Resultat af finansielle poster -62
Arets resultat 5.152
Balance
Investering i materielle anlaegs- 618
aktiver
Omsaetningsaktiver 22.316
Aktiver i alt - balancesum 24.478
Egenkapital 6.824
Hensatte forpligtelser 5.737
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.034
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.883
Nggletal i %
Overskudsgrad 6,0
Resultat for finansielle poster i procent af
nettoomsatning
Afkastningsgrad 27,7
Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Bruttoresultat i procent af nettoomszt-
ning
Likviditetsgrad 205,1
Omszatningsaktiver i procent af kortfri-
stede geldsforpligtelser
Soliditetsgrad 27,9
Egenkapital ultimo i procent af samlede
aktiver
Egenkapitalforrentning 37,1
Ordinzrt resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal beskaefti- 53
gede
Nggletal fglger i al vaesentlighed
Finansforeningens anbefalinger
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024
Note  Resultatopgerelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 44.831.181 62.281
1 Personaleomkostninger -37.399.453 -37.101
Afskrivninger, anlaegsaktiver -641.803 -400
Resultat fgr finansielle poster 6.789.925 24.780
Finansielle indteaegter 369.946 546
Finansielle omkostninger -432.379 -424
Resultat fgr skat 6.727.492 24.903
2 Skat af arets resultat -1.575.901 -5.583
Arets resultat 5.151.591 19.320
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 5.150.000 19.300
Overfgrt resultat 1.591 20
Resultatdisponering i alt 5.151.591 19.320
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024

Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.087.258 583

Materielle anlaegsaktiver 2.087.258 583

4 Deposita 75.000 75

Finansielle anlaegsaktiver 75.000 75

Anlaegsaktiver i alt 2.162.258 658

Ravarer og hjelpematerialer 404.132 473

Varebeholdninger 404.132 473

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.775.103 34.786

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 557.480 0

Andre tilgodehavender 329.823 4,147

5 Periodeafgransningsposter 213.000 34

Tilgodehavender 20.875.406 38.967

Likvide beholdninger 1.036.299 0

Omsaetningsaktiver i alt 22.315.837 39.441

Aktiver i alt 24.478.095 40.099
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

6 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 1.173.686 1.172
Foreslaet udbytte 5.150.000 19.300
Egenkapital i alt 6.823.686 20.972
Hensaettelser til udskudt skat 3.758.539 4.078

8 Andre hensatte forpligtelser 1.978.610 1.761
Hensatte forpligtelser 5.737.149 5.839
Kreditinstitutter 1.034.403

9 Langfristede gaeldsforpligtelser 1.034.403 0
Kreditinstitutter 260.100 1.813

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.251.414 3.550
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.507.644 2.459
Selskabsskat 1.341.212 109
Anden geld 3.522.487 5.358
Kortfristede galdsforpligtelser 10.882.857 13.288
Geaeldsforpligtelser i alt 11.917.260 13.288
Passiveri alt 24.478.095 40.099

11 Eventualforpligtelser
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt Foreslaet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 1.172 19.300 20.972
Udbetalt udbytte 0 0 -19.300 -19.300
Arets resultat 0 2 5.150 5.152
Egenkapital ultimo 500 1.174 5.150 6.824
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025

Note Pengestremsopggrelse DKK
Arets resultat 4.578.114
Afskrivninger, anleegsaktiver 257.936
Finansielle indteegter -369.946
Finansielle omkostninger 432.379

Skat af drets resultat 1.575.901

Arets @ndring i andre hensaettelser 217.276
Reguleringer 2.113.546
/Z&ndring i varebeholdninger 69.181
Zndring i tilgodehavender 18.091.834
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -1.824.517
Zndring i driftskapital 16.336.498
Renteindbetalinger og lignende 369.946
Renteudbetalinger og lignende -410.539
Rentebetalinger og lignende -40.593
Betalt skat -662.554
Pengestromme fra driftsaktivitet 22.325.011

Kgb af materielle anlaegsaktiver -618.289

Salg af materielle anleegsaktiver 702.500
Pengestromme fra investeringsaktivitet 84.211
Z&ndring i langfristet geeld -260.100
Betalt udbytte -19.300.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -19.560.100
Zndring i likvider 2.849.122
Likvider primo -1.812.823
Likvider ultimo 1.036.299
A&ndring i likvider 2.849.122
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 33.206.373 33.273
Pensioner 3.524.949 3.279
Andre omkostninger til social sikring 668.131 549
Personaleomkostninger i alt 37.399.453 37.101
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 53 beskaeftigede (sidste ar 55).
Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.895.212 3.613
Regulering af udskudt skat -319.311 1.970
Skat af arets resultat i alt 1.575.901 5.583
3 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2.251.474 1.906
Tilgang i arets Igb 2.464.429 509
Afgang i arets lgb -386.855 -163
Kostpris 31. december 4.329.048 2.251
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.668.208 -1.331
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 68.222 63
Arets af- og nedskrivninger -641.803 -400
Afskrivninger 31. december -2.241.789 -1.668
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventari alt 2.087.258 583
Heraf udggr finansielt leasede aktiver 1.533.097 0
4 Deposita
Deposita 1. januar 75.000 75
Depositai alt 75.000 75
Dansk > GGi

Revision 18

INDEPENDENT MEMBER



Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024
Noter DKK 1.000 DKK
5 Periodeafgraensningsposter
Periodisering forsikring, kontingent m.v. 213.000 34
Periodeafgraensningsposter i alt 213.000 34
6 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500
Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettighe-
der.
7 Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat, primo 4.077.850 4.078
Arets andring i hensaettelser til udskudt skat -319.311 0
Hensattelser til udskudt skat i alt 3.758.539 4.078
Udskudt skat omfatter igangvaerende arbejder for fremmed regning, materielle aktiver, hensaet-
telser samt periodeafgraensning.
8 Andre hensatte forpligtelser
Andre henszttelser, primo 1.761.334 1.761
Arets zendring til andre henseettelser 217.276 0
Andre hensatte forpligtelser i alt 1.978.610 1.761
Selskabet er i henhold til AB18 og ABT18 kontraktmaessigt for-
plig-tet til at foretage 1- og 5 ars gennemgang af byggerier. Der
er indregnet en hensat forpligtelse pa TDKK 1.979 til forventede
garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende ni-
veauet for reparationer.
9 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0 0
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

2025 2024
Noter DKK 1.000 DKK
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -147.611.836 3.550
Modtaget aconto faktureringer 148.305.770 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 693.934 3.550
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver -557.480 0
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver 1.251.414 3.550
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 693.934 3.550
11 Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser
Selskaber har indgaet leasingkontrakter, ud over kontrakter, der er indregnet i balancen, med en rest-
Igbetid pa 3 — 24 maneder og en samlet forpligtelse pa TDKK 3.084.
Garantiforpligtelser
Selskabet har gennem forsikringsselskab afgivet entreprisegarantier pa TDKK 29.387.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Dette er selskabets f@grste regnskabsar, der afleegges efter mellemstor klasse C. Sammenligningstal er ikke tilret-
tet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder.

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herun-

der betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-

vendt for at opna arets nettoomsatning.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der er indgaet fgr 2025 indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid,
som en overgangsregel ved aflaeggelse af arsrapporten efter mellem klasse C. Den samlede forpligtelse vedrg-
rende disse kontrakter oplyses under eventualposter.

Leasingkontrakter indgdet i 2025 indregnes i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-
onsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpemate-
rialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkost-

ninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
diggorelsesgraden. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil

overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
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Hetag IFA Tagdaekning A/S

Anvendt regnskabspraksis

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

tegter i de efterfglgende ar.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestromsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringer omfatter kpb og salg af anleegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.

Dansk > GGh
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