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Sanderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for HEJ
Holding 2013 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 24. juni 2025

Direktion

Henrik Jiirgensen
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Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i HEJ Holding 2013 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEJ Holding 2013 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nrmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende 1
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krvede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 24. juni 2025

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger
Selskabet HEJ Holding 2013 ApS
Molevej 23
6340 Krusa
CVR-nr.: 32347495
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Jiirgensen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomhed HJ Holding 2004 ApS, Krusa
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Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af holdingvirksomhed.

Det ordinare resultat efter skat udger 2.162 tkr. mod 3.317 tkr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat
for tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 31. december 2024 udger 71.867 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEJ Holding 2013 ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsztning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omKkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og méles efter den indre vardis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre veardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrvaerende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttet virksomhed.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer méles til berskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vardipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til dagsverdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringel-
se.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

HEJ Holding 2013 ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge
af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapi-
talen.

Geldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
Bruttotab -105.870 -143
1 Personaleomkostninger -1.143.336 -1.104
Driftsresultat -1.249.206 -1.247
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.639.164 4.983
Andre finansielle indtegter 6.388.466 5.928
2 @vrige finansielle omkostninger -6.572.833 -7.438
Resultat for skat 1.205.591 2.226
Skat af arets resultat 956.329 1.091
Arets resultat 2.161.920 3.317
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 122.000 10.350
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -7.496.181 -26.292
Udbytte for regnskabsaret 135.000 0
Overfores til overfort resultat 9.401.101 19.259
Disponeret i alt 2.161.920 3.317
HEJ Holding 2013 ApS - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. tkr.
Anlagsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 72.887.079 100.248
Andre verdipapirer og kapitalandele 93.346.751 94.584
Finansielle anlegsaktiver i alt 166.233.830 194.832
Anlaegsaktiver i alt 166.233.830 194.832
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 157.062 19
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 958.155 1.095
Tilgodehavender i alt 1.115.217 1.114
Likvide beholdninger 2.253.881 1.204
Omsztningsaktiver i alt 3.369.098 2.318
Aktiver i alt 169.602.928 197.150
HEJ Holding 2013 ApS - Arsrapport for 2024 11
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. tkr.
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 33.958.734 41.455
Overfort resultat 37.692.776 28.292
Foresldet udbytte for regnskabsaret 135.000 0
Egenkapital i alt 71.866.510 69.827
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 96.882.783 126.407
Anden geld 853.635 916
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 97.736.418 127.323
Gealdsforpligtelser i alt 97.736.418 127.323
Passiver i alt 169.602.928 197.150

3 Oplysninger om dagsvaerdi
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Noter

2024 2023
kr t.kr
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.128.024 1.091
Andre omkostninger til social sikring 15.312 13
1.143.336 1.104
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 4.435.549 4.956
Andre finansielle omkostninger 2.137.284 2.482
6.572.833 7.438
Oplysninger om dagsvaerdi
Unoterede
vardipapirer Andre
og kapital- Borsnoterede bersnoterede
andele aktier vaerdipapirer
kr. kr. kr.
Dagsvaerdi 31. december 2024 28.791.197 811.460 63.744.094
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi
indregnet i resultatopgerelsen -2.104.486 -96.070 4.028.141

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet tegningsaftaler i forbindelse med investering i forskellige
kommanditselskaber, hvor det samlede kapitaltilsagn endnu ikke er indbetalt til

kommanditselskabet. Selskabet har pr. 31. december 2024 givet tilsagn om indbetalinger pa 3.357
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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