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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for M.
Ziilau Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 4. februar 2026

Direktion

Mogens Ziilau
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i M. Ziilau Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for M. Ziilau Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, den 4. februar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Henning Jager Neldeberg
statsautoriseret revisor
mne32205
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Selskabsoplysninger
Selskabet M. Ziilau Holding ApS
Asger Jorns Vej 22
7430 Ikast
Telefon: 96 6040 12
CVR-nr.: 30712595
Stiftet: 5. juli 2007
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Mogens Ziilau
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22
7330 Brande
Dattervirksomhed Zilau A/S, Ikast-Brande
Kapitalinteresse H. Ziilau Holding ApS, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af holdingvirksomhed og beslegtede
investeringer.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Det ordinare resultat efter skat udger 146 t.kr. mod 1.685 tkr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for
tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M. Ziilau Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis meto-
de. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmeessige an-
del af virksomhedens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overfores under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige
vardi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbeveegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pé debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttet virksomhed og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Selskabsskat og udskudt skat

M. Ziilau Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -8.125 -24.375
Driftsresultat -8.125 -24.375
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 147.659 1.719.501
Indtagter af kapitalinteresser 0 -4.417

2 @vrige finansielle omkostninger 5.842 -5.842
Resultat for skat 145.376 1.684.867
Skat af arets resultat 506 0
Arets resultat 145.882 1.684.867

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 147.659 1.357.318
Overfores til overfort resultat 0 327.549
Disponeret fra overfort resultat -1.777 0
Disponeret i alt 145.882 1.684.867
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Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.371.160 2.223.501

4 Kapitalinteresser 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 2.371.160 2.223.501
Anlaegsaktiver i alt 2.371.160 2.223.501
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 16.137
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 50.314 0
Tilgodehavender i alt 50.314 16.137
Omsatningsaktiver i alt 50.314 16.137
Aktiver i alt 2.421.474 2.239.638

M. Ziilau Holding ApS - Arsrapport for 2025 11



Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.504.977 1.357.318
Overfort resultat 130.050 131.827
Egenkapital i alt 1.760.027 1.614.145
Gezeldsforpligtelser
5  Anden geld 504.000 504.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 504.000 504.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.000 11.000
Geld til tilknyttede virksomheder 8.238 24.375
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 88.401 86.118
Selskabsskat 49.808 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 157.447 121.493
Gezeldsforpligtelser i alt 661.447 625.493
Passiver i alt 2.421.474 2.239.638
1 Medarbejderforhold
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

pital  vaerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 1.357.318 131.827 1.614.145
Resultatandel 0 147.659 -1.777 145.882
125.000 1.504.977 130.050 1.760.027
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Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill

Overfort nedskrivning

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

2025 2024

0 0

-5.842 5.842
-5.842 5.842
31/12 2025 31/12 2024
866.183 0
0 866.183
866.183 866.183
1.357.318 0
147.659 1.719.501
0 -362.183
1.504.977 1.357.318
2.371.160 2.223.501

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital  Arets resultat
Zilau A/S, Ikast-Brande 2.371.160 147.659
2.371.160 147.659
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

4.  Kapitalinteresser

Anskaffelsessum 1. januar 62.500 424.683
Afgang i arets lob -62.500 -362.183
Kostpris 31. december 0 62.500
Nedskrivninger 1. januar -62.500 -424.683
Arets tilbagefersler pé afgang 62.500 362.183
Nedskrivninger 31. december 0 -62.500
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0

5. Anden gzld

Anden geeld i alt 504.000 504.000

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 504.000 504.000
6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser i alt 0

Eventualforpligtelser i alt 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 0

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for bankengagement i Ziilau A/S. Selskabets bankgald udger pr. 31. december 2025 i alt 0 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pd renter, royalties og udbytter.
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