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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2024 -
30.06.2025 for The Coffee Collective A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 -

30.06.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, den 25.09.2025
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Rebecca Vang Jessen

direkter

Bestyrelse
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forperson
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i The Coffee Collective A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for The Coffee Collective A/S for regnskabsaret 01.07.2024 - 30.06.2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 - 30.06.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25.09.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Tauby Anders Redgaard @stdal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44339 MNE-nr. mne50620
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med kafferistning, kaffebarer, dansk og internationalt
engrossalg, bageri samt hertil relateret virksomhed. Derudover er det et centralt formal, at virksomhedens drift
har en vaesentlig positiv indvirkning pa samfund og miljg.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Coffee Collective har i regnskabsaret 2024/25 realiseret en nettoomsaetning pa 81.952 t.kr. mod 81.149 t.kr. aret
fer. Arets resultat for skat udger 1.315 t.kr. mod 1.803 t.kr. aret far.

Den moderate vaekst i omsaetningen i forhold til sidste ar skyldes til dels nedlukning af kaffebaren i
Telefonkiosken pa Nerre Voldgade. Den omsatte i 2023/24 for 1.493 t.kr. Korrigeres for dette er omsaetningen i
2024/25 steget med 2 % i forhold til sidste ar. Regnskabsaret 2024/25 har saledes vaeret praget af konsolidering
og forberedelse til fremtidig veekst. Dertil kommer, at selskabet har formaet at forbedre rentabiliteten fra sine
kerneaktiviteter.

Herefter udger selskabets egenkapital 7.105 t.kr. Der er afsat 435 t.kr. i udbytte for regnskabsaret, hvilket er
indeholdt i egenkapitalen.

| arets lgb er der investeret i yderligere kapacitet i Coffee Collectives stattefunktioner for at skabe fundament for
fremtidig vaekst. Der er ligeledes investeret i nyt website og e-commerce platform. Disse investeringer har
pavirket arets resultat, men udger vigtige skridt mod at sikre en skalerbar og robust organisation, der kan
understgtte virksomhedens ambitioner.

Arets resultat anses samlet set som tilfredsstillende. Coffee Collective star nu bedre rustet til nye baradbninger og
til fortsat udvikling af bade forretning, partnerskaber og de veerdier, virksomheden er bygget pa.

Det stigende aktivitetsniveau har medfert, at Coffee Collective i regnskabsaret har kebt 149 ton rakaffe direkte fra
producenter i Afrika samt Mellem- og Sydamerika. Til sammenligning blev der aret fgr kgbt 133 ton. Vi arbejder i
dag med flere end 30 faste samarbejdspartnere, hvoraf flere har veeret med os i mere end 15 ar. Det teette og
langsigtede samarbejde er afggrende for bade kvalitet og gensidig tillid - og bidrager samtidig til stabilitet og
udvikling hos kaffebgnderne.

| perioden har vi afregnet producenterne til et gennemsnitligt prisniveau pa 5,2 USD/Ib FOB. Det har gjort det



muligt at udbetale en gennemsnitlig Quality Bonus pa 141% i forhold til de gaeldende noteringer pa arabica-kaffe

hos ICO (transparency.coffeecollective.dk). Pa den made sikrer vi, at vores handel reelt styrker kaffebgndernes
indkomst og finansielle stabilitet - og adskiller os markant fra den generelle praksis i branchen.

Med udgangspunkt i vores vision om at skabe en mere gkonomisk baeredygtig kaffeindustri gennem direkte

handel, transparens og steerke partnerskaber med producenter, vil vi fortsat investere i initiativer, der bade

styrker kaffebgndernes vilkar og giver geesterne enestaende kaffeoplevelser.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2024/25 2023/24

kr. kr.

Nettoomseetning 81.952.210 81.148.519
Andre driftsindtaegter 1.570.851 1.707.310
Vareforbrug (24.765.415) (24.891.997)
Andre eksterne omkostninger (13.095.437) (15.113.216)
Bruttoresultat 45.662.209 42.850.616

Personaleomkostninger

(40.706.712)

(37.657.459)

Af- og nedskrivninger (3.026.039) (2.768.886)
Driftsresultat 1.929.458 2.424.271
Andre finansielle indtaegter 109.030 94.846
Andre finansielle omkostninger (723.113) (715.739)
Resultat for skat 1.315.375 1.803.378
Skat af arets resultat (325.036) (505.859)
Arets resultat 990.339 1.297.519
Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret 435.000 350.000
Overfort resultat 555.339 947.519
Resultatdisponering 990.339 1.297.519
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Balance pr. 30.06.2025

Aktiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 6 1.344.257 1.101.144
Erhvervede lignende rettigheder 305.720 348.572
Immaterielle aktiver 5 1.649.977 1.449.716
Grunde og bygninger 4.330.778 4.352.748
Produktionsanlaeg og maskiner 893.033 908.835
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.665.419 2.054.693
Indretning af lejede lokaler 3.657.509 4.243.801
Materielle aktiver 7 10.546.739 11.560.077
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 148.781 137.364
Deposita 1.669.458 1.692.200
Finansielle aktiver 1.818.239 1.829.564
Anlaegsaktiver 14.014.955 14.839.357
Ravarer og hjelpematerialer 5.020.973 2.454.326
Fremstillede varer og handelsvarer 2.262.688 2.963.492
Forudbetalinger for varer 1.058.121 1.019.763
Varebeholdninger 8.341.782 6.437.581
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.484.886 3.063.816

Andre tilgodehavender 352.285 257.477



Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 19.503

Periodeafgransningsposter 564.175 497.496
Tilgodehavender 3.401.346 3.838.292
Likvide beholdninger 519.108 109.157
Omsatningsaktiver 12.262.236 10.385.030
Aktiver 26.277.191 25.224.387
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Passiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.048.520 858.892
Overfert overskud eller underskud 5.121.173 4.755.462
Forslag til udbytte for regnskabsaret 435.000 350.000
Egenkapital 7.104.693 6.464.354
Udskudt skat 388.040 405.746
Hensatte forpligtelser 388.040 405.746
Geeld til realkreditinstitutter 5.773.984 6.548.719
Skyldig skat 258.994 326.617
Feriepengeforpligtelser 777.905 750.146
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 6.810.883 7.625.482
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 901.925 823.853
Bankgeeld 5.149.304 3.251.156
Modtagne forudbetalinger fra kunder 717.546 564.832
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.595.441 2.731.037
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.080 0
Skyldig skat 326.617 22.984
Anden geeld 3.240.331 3.290.556
Periodeafgraensningsposter 34.331 44.387
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.973.575 10.728.805

Geaeldsforpligtelser 18.784.458 18.354.287




Passiver 26.277.191 25.224.387
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgaerelse for 2024/25
Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 858.892 4.755.462 350.000 6.464.354
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (350.000) (350.000)
Overfort til reserver 0 189.628 (189.628) 0 0
Arets resultat 0 0 555.339 435.000 990.339
Egenkapital ultimo 500.000 1.048.520 5.121.173 435.000 7.104.693
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1 Personaleomkostninger
2024/25 2023/24
kr. kr.
Gager og lgnninger 36.187.287 33.621.804
Pensioner 4.186.884 3.709.037
Andre omkostninger til social sikring 332.541 326.618
40.706.712 37.657.459
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 93 94
2 Af- og nedskrivninger
2024/25 2023/24
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 389.032 385.026
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.637.007 2.383.860
3.026.039 2.768.886
3 Andre finansielle indtaegter
2024/25 2023/24
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 876 9.737
Valutakursreguleringer 96.737 63.904
Dagsveerdireguleringer 11.417 21.205



109.030 94.846
4 Skat af arets resultat
2024/25 2023/24
kr. kr.
Aktuel skat 341.925 414.617
/Andring af udskudt skat (17.706) 81.445
Regulering vedrgrende tidligere ar 817 9.797
325.036 505.859
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5 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- lignende
projekter rettigheder
kr. kr.
Kostpris primo 1.780.037 1.268.750
Tilgange 589.293 0
Kostpris ultimo 2.369.330 1.268.750
Af- og nedskrivninger primo (678.893) (920.178)
Arets afskrivninger (346.180) (42.852)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.025.073) (963.030)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.344.257 305.720

6 Udviklingsprojekter

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter aktiverede omkostninger til udvikling af virksomhedens ERP-system
samt webshop. ERP-systemet blev taget i brug i regnskabsaret 2023/2024 og webshoppen er taget i brug i

indevaerende regnskabsar.

Projekterne er udviklet for at optimere selskabets forretningsgange med sparede omkostninger og stigning i

indteegter til folge.

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af
og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 4.352.748 2.690.590 4.616.592 13.976.139



Tilgange 0 136.003 333.379 1.199.765

Afgange (21.970) 0 0 (133.426)

Kostpris ultimo 4.330.778 2.826.593 4.949.971 15.042.478

Af- og nedskrivninger primo 0 (1.781.755) (2.561.899) (9.732.338)

Arets afskrivninger 0 (151.805) (722.653) (1.762.549)

Tilbagefersel ved afgange 0 0 0 109.918

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (1.933.560) (3.284.552) (11.384.969)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.330.778 893.033 1.665.419 3.657.509
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8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2024/25 2023/24 2024/25 2024/25

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 901.925 823.853 5.773.984 2.521.183

Skyldig skat 0 0 258.994 0

Feriepengeforpligtelser 0 0 777.905 0

901.925 823.853 6.810.883 2.521.183

Feriepengeforpligtelser vedrerer indefrosneferiepenge der senest forfalder til betaling nar de pageeldende

medarebjdere forlader arbejdsmarkedet.

9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

2024/25 2023/24
kr. kr.
2.917.753 3.849.209

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Grunde og bygninger: 4.330.778 DKK
Produktionsanleeg og maskiner: 893.033 DKK
Driftsmidler: 1.665.419 DKK

Indretning af lejede lokaler: 3.657.509 DKK



Varelager: 8.341.782 DKK
Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser: 1.189.455 DKK

Virksomhedspant pa DKK 6.600.000 i simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser,

goodwill og rettigheder, driftsinventar- og materiel og varelager, samt ejerpantebrev pa DKK 3.000.000
i Stude Enghave 5, ligger til sikkerhed for selskabets kreditinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er foretaget reklassifikation af enkelte poster i balancen og resultatopggrelsen, som er uden resultateffekt.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samtlgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gzld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.



Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre elleranvende det pagaldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsattes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastszettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Grunde og bygninger omfatter skov, som ikke afskrives.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsvaerdi.



Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemeaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved



anvendelse af den effektive rentes metode.
Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



