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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Sushi Newco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og &rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil

ling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 3. november 2021

Direktion

Torben Brodersen

Bestyrelse

Thomas Skare Viller Mogens Olesen Torben Brodersen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Sushi Newco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sushi Newco A/S for regnskabsaret 1. juli 2020
- 30. juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 3. november 2021

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Smidt Jensen
Statsaut. revisor
mnel8615
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Selskabsoplysninger
Selskabet Sushi Newco A/S
Under Broen 1
6400 Senderborg
CVR-nr.: 3070 86 95
Stiftet: 6. juli 2007
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
14. regnskabsér
Bestyrelse Thomas Skare Viller, Formand
Mogens Olesen
Torben Brodersen
Direktion Torben Brodersen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Koncernoversigt
Moderselskab Sushi Newco A/S
Sgnderborg, Danmark
Nom. DKK 15.000.000
90%
Konsoliderede Sushi Holdco A/S
dattervirksomheder Senderborg, Danmark
Nom. DKK 11.476.596
100%
Soya Concept A/S
Senderborg, Danmark
Nom. DKK 750.000
100%
I I
Soya Concept UK Limited, Soya Deutschland GmbH, STB Arhus ApS,
London, England Hamborg, Tyskland Sgnderborg, Danmark
Nom. GBP 1 Nom. EUR 25.000 Nom. DKK 180.000

0%

Shoe The Bear UK Limited,
London, England
Afhaendet 3.12.2020
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 446.414 488.721 554.274 494.710 494.733
Bruttoresultat 153.629 144.640 177.650 174.881 172.628
Resultat af primaer drift 79.442 26.154 78.248 95.132 105.192
Finansielle poster, netto -13.746 -14.381 -14.047 -14.925 -15.520
Arets resultat 46.099 -8.067 39.742 52.743 61.730
Balance:
Balancesum 270.572 268.204 376.441 386.837 335.309
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.734 -2.068 -2.718 -3.526 -5.799
Egenkapital 32.364 574 77.682 108.934 103.968
Pengestremme:
Driftsaktivitet 64.269 94.255 44.683 66.912 74.471
Investeringsaktivitet -1.734 -2.068 5.939 -57.294 -7.792
Finansieringsaktivitet -51.894 -81.394 -51.369 -14.595 -66.805
Pengestromme i alt 10.640 10.793 -746 -4.977 -126
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 80 91 94 77 65
Nogletal i %:
Bruttomargin 344 29,6 32,1 354 349
Overskudsgrad (EBIT-margin) 17,8 5,4 14,1 19,2 21,3
Soliditetsgrad 12,0 0,2 20,6 28,2 31,0
Egenkapitalforrentning 279,9 -20,6 42.6 49,5 57,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

. Egenkapital inklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital inklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat inklusive minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Sushi Newco A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r varet at drive virksomhed
indenfor tekstilgrossistindustrien.

Markedsoverblik

Koncernen foretager salg af dametekstilvarer under brandet "soyaconcept" - og brandet "Leveté Room"
til detailbutikker, hovedsageligt i Europa. Koncernen har séledes filialer og selskaber med egne ansatte i
Sverige, Tyskland, England og Norge, medens det gvrige udenlandske salg foregar via agenter respektive
distributerer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

I koncernen udger érets nettoomsetning 446.413.874 kr. mod 488.721.448 kr. sidste ar og det ordinzre
resultat efter skat udger 46.099.009 kr. mod -8.066.726 kr. sidste ar.

Arets resultater har levet op til det budgetterede og forventede i denne Covid-19 tid, hvorfor arets
resultater betragtes som vaerende tilfredsstillende.

Arets omsatning og til dels érets resultat har varet negativ pavirket af Covid-19. Effekten har veret
aftagende i lobet af aret.

Alle aktiviteterne i datterselskabet STB Arhus ApS er i regnskabsiret overdraget til tredjemand.
Selskabet beskaftigede sig med salg af fodtej, hovedsagligt via internethandel.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Koncernen har ikke sarlige risici ud over dem for branchen almindeligt forekommende, herunder
forretningsmaessige og finansielle risici.

Den forventede udvikling

Med baggrund i den meget positive udvikling i ordreoptag for det kommende ar, forventes der ingen
vaesentlig indvirkning af Covid-19. Der forventes bade en markant hgjere omsatning og et markant bedre
resultat end indeverende éar.

Filialer i udlandet

Koncernen har hovedsede i Danmark og har filialer med egne ansatte i Sverige og Norge samt
dattervirksomheder med egne ansatte i Tyskland og England. Koncernen forhandler herudover gennem
agenter og distributerer i en raekke lande.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernen designer tgj og driver i datterselskaberne tekstilvirksomhed med salg til primaert det
europaiske marked. Produktionen ordres hos et begranset antal leveranderer i Kina og Asien med hvem
man har mangeérige relationer. Fra kontorer i Tyskland, England, Sverige og Danmark varetager
medarbejderne design, indkeb, logistik og salg af koncernens produkter.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Med udgangspunkt i forretningsmodellen og ledelsens viden om de markeder, koncernen agerer i, er der
identificeret folgende risici:

- Menneskerettigheder, miljg og klima: Der er risiko for, at koncernens vardier og tilgang til
menneskerettigheder, miljo og klima ikke efterleves blandt koncernens leveranderer, hvilket af kunderne
kan opfattes som koncernens ansvar.

- Anti-korruption: I de fleste af de lande, hvor koncernen ordrer sin produktion af tgj og sko er korruption
forekommende, og der er derfor risiko for, at ogsé koncernen vil opleve det.

- Koncernen har ingen risici identificeret i relation til medarbejder- og sociale forhold.

Begrundelse for hvorfor politikker for samfundsansvar ikke er relevante for koncernen:
Koncernen verholder gaeldende lovgivning i alle de lande og markeder, man agerer i bade hvad angér
indkeb og salg.

Koncernen er opmerksom pa de risici relateret til miljo, klima, menneskerettigheder og anti-korruption,
som forretningsmodellen med sourcing i Kina og Asien inducerer, men med rettidig omhu og en lille,
agil organisation, hvor alle medarbejdere har nem og direkte kontakt til en person i den gverste ledelse,
hvis der i konkrete tilfaelde skulle opsta tvivl om héndtering af emnerne inden for samfundsansvar, er det
hidtil lykkedes ikke at have veaeret udsat for uacceptable og omdemme reducerende forhold hos
leverandererne. Koncernen anvender et begraenset antal leveranderer med hvem man har tette og
mangedrige relationer, hvorfor koncernens krav og forventninger efterleves af leverandererne under
skyldig hensyntagen til, at koncernens forretningsmeessige storrelse og deraf felgende indflydelse er
begranset.

Koncernens eget fodaftryk i forhold til klima og milje begrenser sig til rejseaktiviteter og mindre
emissioner fra koncernens kontorer. Disse klima og miljemaessige pavirkninger er s begransede, at de
ikke vurderes at udgere en risiko for hverken koncernen eller det omkringliggende samfund, hvorfor en
formaliseret politik ikke skennes relevant.
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Ledelsesberetning

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, men dels har man ingen problem med at tiltrekke og
fastholde dygtige medarbejdere, dels er organisationen s flad og kontakten til ledelsen s& direkte, at
formalisering af medarbejderforhold i politikker og vejledninger ikke er nedvendig. Alle kan blot rette
henvendelse direkte til ledelsen, hvis man har spergsmal der vedrerer medarbejder forhold eller anti-
korruption.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

Sushi Newco A/S og koncernens selskaber har sat et mal om minimum 33% kvindelige medlemmer i
bestyrelsen i 2021. Den nuvearende status er 0%. Malet blev fastsat i 2015. Malet blev ikke naet i
2020/21, da generalforsamlingen ikke enskede at skifte ud i den siddende bestyrelse.

Politik for agning af det underrepreesenterede kon pd koncernens ledelsesniveauer

Henset til at koncernen, herunder Soya Concept A/S, pa nuvarende tidspunkt har opnaet ligelig fordeling
pa ken pé gvrige ledelseslag (direktion og funktionschefer), har koncernen ikke fundet det nedvendigt at
opstille en politik herom.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sushi Newco A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transak-
tionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til

dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsverdi lobende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sushi Newco A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Sushi Newco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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Ved konsolderingen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser maéles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgir i overtagelsesbalancen og dermed fastleegges af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstruktureringer, indregnes under immaterielle
anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
okonomiske brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i
resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nir de almindelige betingelser for indregning af en indtegt
er tilstede.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, samt tab ved
atheendelse af kapitalandele.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Ferdiggjorte udviklingsprojekter og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, dog maksimalt 5 &r.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
er vurderet til 5-20 ar for sa vidt angér goodwill erhvervet ved koncernetablering, og vurderet til 3-10 ar
for sa vidt angér goodwill erhvervet fra agent m.fl.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel
se vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Sushi Newco A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa koncernens aktivitet. Oplysninger om forretningssegmenter og geografiske
markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne ekonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primere segmentomrade, hvor forretningen omfatter samme
produkt, der saxlges pa forskellige markeder. I henhold til bekendtgerelse om undtagelser fra
arsregnskabsloven omfatter oplysningerne pa det geografiske segmentomréde alene nettoomsatningen.
Endvidere gives der alene oplysninger for koncernen.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsetning 446.413.874 488.721.448 0 0
Andre driftsindtegter 3.010.442 1.686.988 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -252.776.145 -288.246.915 0 0
Andre eksterne
omkostninger -43.019.603 -57.521.317 -96.701 -90.240
Bruttoresultat 153.628.568 144.640.204 -96.701 -90.240
Personaleomkostninger -52.214.283 -60.391.925 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -21.587.677 -58.010.382 0 0
Andre driftsomkostninger -384.993 -83.932 0 0
Resultat for finansielle
poster 79.441.615 26.153.965 -96.701 -90.240
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 0 58.374.000
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 522.069 509.336
Andre finansielle indtaegter 2.196.871 1.796.221 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger -15.942.684 -16.177.225 -2.008.120 -1.973.228
Resultat for skat 65.695.802 11.772.961 -1.582.752 56.819.868
Skat af arets resultat -19.596.793 -19.839.687 348.215 341.918
Arets resultat 46.099.009 -8.066.726 -1.234.537 57.161.786
Koncernens resultat
fordeler sig siledes:
Aktionarer i Sushi Newco
A/S 41.365.654 -7.155.252
Minoritetsinteresser 4.733.355 -911.474
46.099.009 -8.066.726
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
8 Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 0 11.048 0 0
9 Goodwill 131.355.595 150.243.150 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 131.355.595 150.254.198 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 4.666.651 5.557.103 0 0
11 Indretning af lejede lokaler 1.004.844 1.087.747 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 5.671.495 6.644.850 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 235.800.000 235.800.000
13 Andre tilgodehavender 0 5.297.560 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 5.297.560 235.800.000 235.800.000
Anlzegsaktiver i alt 137.027.090 162.196.608 235.800.000 235.800.000
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 49.399.370 34.505.728
Varebeholdninger i alt 49.399.370 34.505.728
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 38.419.807 37.105.387 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 20.696.515 20.882.768
14 Udskudte skatteaktiver 1.130.000 748.525 0 17.305
Tilgodehavende
selskabsskat 0 1.077.000 0 1.077.000
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 8.989.821 1.615.213
Andre tilgodehavender 5.160.217 2.601.693 0 0
15 Periodeafgransningsposter 1.484.658 2.657.914 0 0
Tilgodehavender i alt 46.194.682 44.190.519 29.686.336 23.592.286
Likvide beholdninger 37.951.298 27.311.020 2.128.775 725.391
Omsztningsaktiver i alt 133.545.350 106.007.267 31.815.111 24.317.677
Aktiver i alt 270.572.440 268.203.875 267.615.111 260.117.677
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Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Reserve for
sikringstransaktioner 298.686 0 0 0
Overfort resultat 5.461.185 -27.210.014 137.125.558 138.360.095
Egenkapital for
minoritetsinteresser 20.759.871 -12.210.014 152.125.558 153.360.095
Minoritetsinteresser 11.603.812 12.784.163 0 0
Egenkapital i alt 32.363.683 574.149 152.125.558 153.360.095
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 100.000.000 100.000.000 0 100.000.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 100.000.000 0
Anden geld 0 3.345.162 0 0
16 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 100.000.000 103.345.162 100.000.000 100.000.000
Sushi Newco A/S - Arsrapport for 2020/21 24

This document has esignatur Agreement-ID: ec562297wyg244787471



Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Geld til pengeinstitutter 71.690.122 108.786.626 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.431.891 1.491.188 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 29.085.285 22.357.967 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.800.560 2.528.282
Selskabsskat 8.412.408 4.408.941 5.113.047 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1.714.254 2.367.609
Anden geeld 27.589.051 27.239.842 1.861.692 1.861.691
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 138.208.757 164.284.564 15.489.553 6.757.582
Geeldsforpligtelser i alt 238.208.757 267.629.726 115.489.553 106.757.582
Passiver i alt 270.572.440 268.203.875 267.615.111 260.117.677
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Oplysninger om dagsvaerdi
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nertstiaende parter
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapi- Reserve for sik- Minoritetsinteres-
tal ringstransaktioner Overfort resultat ser I alt

Egenkapital 1. juli 2019 15.000.000 0 38.196.077 24.485.503 77.681.580
Valutakursregulering 0 0 -147.162 -33.881 -181.043
Regulering til gkonomisk
minoritetsejerandele 0 0 -60.000 60.000 0
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 -64.155.251 -11.537.474 -75.692.725
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 57.000.000 10.626.000 67.626.000
Udloddet ekstraordinzrt
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -57.000.000 -10.626.000 -67.626.000
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi, primo 0 0 -1.086.740 -197.823 -1.284.563
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi, ultimo 0 0 -251.309 -45.747 -297.056
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 294.371 53.585 347.956
Egenkapital 1. juli 2020 15.000.000 0 -27.210.014 12.784.163 574.149
Valutakursregulering 0 0 140.588 15.622 156.210
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 41.365.656 4.733.355 46.099.011
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 382.931 0 42.548 425.479
Skat af drets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -84.245 0 -9.361 -93.606
Kab af egne aktier 0 0 -8.835.045 -5.962.515 -14.797.560

15.000.000 298.686 5.461.185 11.603.812 32.363.683
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedskapi-

tal Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2019 15.000.000 138.198.309 153.198.309
Arets overforte overskud eller underskud 0 161.786 161.786
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 57.000.000 57.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 -57.000.000 -57.000.000
Egenkapital 1. juli 2020 15.000.000 138.360.095 153.360.095
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.234.537 -1.234.537
15.000.000 137.125.558 152.125.558
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2020721 2019/20
Note kr. kr.
Arets resultat 46.099.009 -8.066.726
21 Reguleringer 54.948.740 97.252.209
22 /ndring i driftskapital -8.198.213 42.309.274
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 92.849.536 131.494.757
Renteindbetalinger og lignende 2.196.871 1.796.221
Renteudbetalinger og lignende -15.786.483 -21.655.829
Pengestrom fra ordineer drift 79.259.924 111.635.149
Betalt selskabsskat -14.991.407 -17.380.527
Pengestroemme fra driftsaktivitet 64.268.517 94.254.622
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.125.377 -3.433.883
Salg af materielle anlaegsaktiver 391.202 1.365.534
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.734.175 -2.068.349
Keb af egne aktier -14.797.560 0
Udbetalt udbytte 0 -57.000.000
Betalt udbytte minoritetsinteresser 0 -10.626.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -37.096.504 -13.767.626
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -51.894.064 -81.393.626
Andring i likvider 10.640.278 10.792.647
Likvider primo 27.311.020 16.518.373
Likvider ultimo 37.951.298 27.311.020
Likvider
Likvide beholdninger 37.951.298 27.311.020
Likvider ultimo 37.951.298 27.311.020
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Senderjyllands Revision

Noter

1.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Geografiske markeder

Indland Udland I alt
Koncern 88.600.481 357.813.393 446.413.874
Aktiviteter
Tej mv. Sko mv. I alt
Koncern 429.607.290 16.806.584 446.413.874
Koncern
2020721 2019/20
kr. kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision 427.197 407.144
Honorar vedregrende lovpligtig revision 213.800 253.100
Skattemeessig radgivning 35.600 35.500
Andre ydelser 177.797 118.544
427.197 407.144
3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 45.398.854 52.536.798
Pensioner 3.299.033 3.970.501
Andre omkostninger til social sikring 3.463.973 3.673.033
Personaleomkostninger i gvrigt 52.423 211.593
52.214.283 60.391.925
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 80 91

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.
4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 18.804.961 19.362.881
Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 0 35.668.929
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 2.782.716 2.978.572

21.587.677 58.010.382

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
5.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.931.204 66.978
Andre finansielle
omkostninger 15.942.684 16.177.225 76.916 1.906.250
15.942.684 16.177.225 2.008.120 1.973.228

I lighed med tidligere &r omfatter posten afgivne kontantrabatter.
Afgivne kontantrabatter udger henholdsvis kr. 10.196.118 for indevaerende ar og kr. 11.461.572 for
foregaende ar.

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 19.978.268 17.908.671 -365.520 -324.613
Arets regulering af udskudt
skat -381.475 1.643.516 17.305 -17.305
Regulering af tidligere ars
skat 0 287.500 0 0
19.596.793 19.839.687 -348.215 -341.918
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Senderjyllands Revision

Noter

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 57.000.000
Overfores til overfort resultat 0 161.786
Disponeret fra overfert resultat -1.234.537 0
Disponeret i alt -1.234.537 57.161.786
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 135.845 135.845
Afgang i arets lob -135.845 0
Kostpris ultimo 0 135.845
Af- og nedskrivninger primo -124.797 -84.519
Arets afskrivninger -11.048 -40.278
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 135.845 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -124.797
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 11.048
Goodwill
Kostpris primo 422.690.043 422.997.046
Omregning til valutakurs ultimo 169.929 -307.003
Afgang i arets lob -44.975.407 0
Kostpris ultimo 377.884.565 422.690.043
Af- og nedskrivninger primo -272.446.893 -217.749.449
Omregning til valutakurs ultimo -169.229 294.088
Arets afskrivninger -18.793.913 -19.322.603
Arets nedskrivninger 0 -35.668.929
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 44.881.065 0
Af- og nedskrivninger ultimo -246.528.970 -272.446.893

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

131.355.595

150.243.150
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
10. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 16.019.058 15.637.467
Omregning til valutakurs ultimo 67.351 8.921
Tilgang i érets lab 1.566.445 2.823.329
Afgang i arets lob -1.531.088 -2.450.659
Kostpris ultimo 16.121.766 16.019.058
Af- og nedskrivninger primo -10.461.955 -9.531.768
Omregning til valutakurs ultimo -66.299 -6.684
Arets afskrivninger -2.139.052 -2.283.494
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 0 -15.883
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.212.191 1.375.874
Af- og nedskrivninger ultimo -11.455.115 -10.461.955
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.666.651 5.557.103
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 6.023.722 5.941.923
Omregning til valutakurs ultimo 75.803 -53.209
Tilgang i arets lab 558.932 610.554
Afgang i rets lab -42.721 -475.546
Kostpris ultimo 6.615.736 6.023.722
Af- og nedskrivninger primo -4.935.975 -4.781.888
Omregning til valutakurs -73.992 49.562
Arets afskrivninger -643.664 -679.195
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 42.739 475.546
Af- og nedskrivninger ultimo -5.610.892 -4.935.975
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.004.844 1.087.747
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Senderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 235.800.000 235.800.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 235.800.000 235.800.000

13.

14.

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Sushi Holdco A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg 90 % 277.392.105 -4.398.956
277.392.105 -4.398.956
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 5.297.560 8.800.000
Afgang i rets lab -5.297.560 -3.502.440
Kostpris ultimo 0 5.297.560
Regnskabsmaessig verdi ultimo 0 5.297.560
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 748.525 2.377.352 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 381.475 -1.643.516 0 17.305
Kursregulering, netto 0 14.689 0 0
1.130.000 748.525 0 17.305

Det indregnede skatteaktiv bestar af forskydninger mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

afskrivninger samt fremforbare underskud i datterselskaber.
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Senderjyllands Revision

Noter

15.

16.

17.

18.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikrings-
praemier, abonnementer, messeudgifter og hjemtagelsesomkostninger vedrerende svemmende varer.

Gealdsforpligtelser
Koncern og modervirksomhed
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/6 2021 fristet geeld 30/6 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Kreditinstitutter i ovrigt 100.000.000 0 100.000.000 0
100.000.000 0 100.000.000 0

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

For engagement med faktoringselskab har koncerneselskaber stillet pantesikkerhed i tilgode-
havender fra salg. Den bogferte verdi pa balancetidspunktet af de belante debitorer udger 20.450
tkr. Af likvide midler er indestdende péa sikringskonti, netto 302 tkr., hdndpantsat til faktoring-
selskab.

Koncernselskaberne har afgivet krydskautioner for selskabernes engagement med kreditinstituttet.

Moderselskab
Til sikkerhed for datter- og datterdatterselskabs engagement i kreditinstitut er afgivet sikkerhed i
aktier 1 datterselskabet. Aktierne er medtaget i1 arsrapporten med en verdi pa 235,8 mio. kr.

Oplysninger om dagsveerdi
Koncern

Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsverdi ultimo 128.424
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 0
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen 331.873
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Senderjyllands Revision

Noter

19.

Eventualposter

Eventualforpligtelser koncern
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter, med en samlet restleasingydelse pa 2.472
tkr. Ud af de 2.472 tkr. forfalder 1.035 tkr. indenfor det naste ar, mens at de resterende 1.437 tkr.
forfalder indenfor 1-5 é&r.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernselskaber har indgéet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 4.020 tkr. eksklusiv
mervaerdiafgift pr. 30. juni 2021.

Koncernselskaber har gennem pengeinstitut afgivet garantier (betalingsgarantier og importrembur-
ser) for i alt 722 tkr.

Eventualforpligtelser moderselskab

Til sikkerhed for datter- og datterdatterselskabs engagement i kreditinstitut er der afgivet
selvskyldnerkaution. Pr. 30. juni 2021 udgjorde datterselskabets engagement i kreditinstitutter et
indestaende pé 1 tkr. og l&n for 71.600 tkr. medens datterdatterselskabets engagement udgjorde et
indestdende pa 29.220 tkr., et treek pa 100.000 tkr. og garantier via kreditinstitut pa 722 tkr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

20.

Neertstiende parter
Ovrige nertstiende parter

Skare Viller Holding ApS (og Thomas Skare Viller), Under Broen 1, 6400

Senderborg

Kapitalejer

PBH 27.934 ApS (og Torben Brodersen), Under Broen 1, 6400 Senderborg Kapitalejer

Torben Brodersen, Drachmannsvej 20, 2930 Klampenborg

Thomas Skare Viller, Stranden 7 B, 6000 Kolding
Mogens Olesen, Stenlgkke 73, 6400 Senderborg
Sushi Holdco A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg
Soya Concept A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg

Soya Concept Deutschland GmbH, Modering 1, Hamborg, Tyskland
Soya Concept UK Limited, 65 Carter Lane, London, England

STB Arhus ApS, Under Broen 1, 6400 Senderborg

Transaktioner

Direktar og
bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Datterselskab
Datterselskab til Sushi
Holdco A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, varet

gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzrer,

tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.

21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 21.587.243 58.010.382
Tab/gevinst ved athaendelse af anleegsaktiver 18.891 -276.424
Andre finansielle indtegter -2.196.871 -1.796.221
Ovrige finansielle omkostninger 15.942.684 21.474.785
Skat af arets resultat 19.596.793 19.839.687
54.948.740 97.252.209
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Senderjyllands Revision

Noter
22. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -14.893.642 43.828.405
Zndring i tilgodehavender 2.597.872 18.460.647
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 3.672.078 -18.398.159
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 425.479 -1.581.619
-8.198.213 42.309.274
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Sushi Newco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og &rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil

ling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 3. november 2021

Direktion

Torben Brodersen

Bestyrelse

Thomas Skare Viller Mogens Olesen Torben Brodersen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Sushi Newco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sushi Newco A/S for regnskabsaret 1. juli 2020
- 30. juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 3. november 2021

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Smidt Jensen
Statsaut. revisor
mnel8615
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Selskabsoplysninger
Selskabet Sushi Newco A/S
Under Broen 1
6400 Senderborg
CVR-nr.: 3070 86 95
Stiftet: 6. juli 2007
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
14. regnskabsér
Bestyrelse Thomas Skare Viller, Formand
Mogens Olesen
Torben Brodersen
Direktion Torben Brodersen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Koncernoversigt
Moderselskab Sushi Newco A/S
Sgnderborg, Danmark
Nom. DKK 15.000.000
90%
Konsoliderede Sushi Holdco A/S
dattervirksomheder Senderborg, Danmark
Nom. DKK 11.476.596
100%
Soya Concept A/S
Senderborg, Danmark
Nom. DKK 750.000
100%
I I
Soya Concept UK Limited, Soya Deutschland GmbH, STB Arhus ApS,
London, England Hamborg, Tyskland Sgnderborg, Danmark
Nom. GBP 1 Nom. EUR 25.000 Nom. DKK 180.000

0%

Shoe The Bear UK Limited,
London, England
Afhaendet 3.12.2020
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 446.414 488.721 554.274 494.710 494.733
Bruttoresultat 153.629 144.640 177.650 174.881 172.628
Resultat af primaer drift 79.442 26.154 78.248 95.132 105.192
Finansielle poster, netto -13.746 -14.381 -14.047 -14.925 -15.520
Arets resultat 46.099 -8.067 39.742 52.743 61.730
Balance:
Balancesum 270.572 268.204 376.441 386.837 335.309
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.734 -2.068 -2.718 -3.526 -5.799
Egenkapital 32.364 574 77.682 108.934 103.968
Pengestremme:
Driftsaktivitet 64.269 94.255 44.683 66.912 74.471
Investeringsaktivitet -1.734 -2.068 5.939 -57.294 -7.792
Finansieringsaktivitet -51.894 -81.394 -51.369 -14.595 -66.805
Pengestromme i alt 10.640 10.793 -746 -4.977 -126
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 80 91 94 77 65
Nogletal i %:
Bruttomargin 344 29,6 32,1 354 349
Overskudsgrad (EBIT-margin) 17,8 5,4 14,1 19,2 21,3
Soliditetsgrad 12,0 0,2 20,6 28,2 31,0
Egenkapitalforrentning 279,9 -20,6 42.6 49,5 57,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

. Egenkapital inklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital inklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat inklusive minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Sushi Newco A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r varet at drive virksomhed
indenfor tekstilgrossistindustrien.

Markedsoverblik

Koncernen foretager salg af dametekstilvarer under brandet "soyaconcept" - og brandet "Leveté Room"
til detailbutikker, hovedsageligt i Europa. Koncernen har séledes filialer og selskaber med egne ansatte i
Sverige, Tyskland, England og Norge, medens det gvrige udenlandske salg foregar via agenter respektive
distributerer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

I koncernen udger érets nettoomsetning 446.413.874 kr. mod 488.721.448 kr. sidste ar og det ordinzre
resultat efter skat udger 46.099.009 kr. mod -8.066.726 kr. sidste ar.

Arets resultater har levet op til det budgetterede og forventede i denne Covid-19 tid, hvorfor arets
resultater betragtes som vaerende tilfredsstillende.

Arets omsatning og til dels érets resultat har varet negativ pavirket af Covid-19. Effekten har veret
aftagende i lobet af aret.

Alle aktiviteterne i datterselskabet STB Arhus ApS er i regnskabsiret overdraget til tredjemand.
Selskabet beskaftigede sig med salg af fodtej, hovedsagligt via internethandel.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Koncernen har ikke sarlige risici ud over dem for branchen almindeligt forekommende, herunder
forretningsmaessige og finansielle risici.

Den forventede udvikling

Med baggrund i den meget positive udvikling i ordreoptag for det kommende ar, forventes der ingen
vaesentlig indvirkning af Covid-19. Der forventes bade en markant hgjere omsatning og et markant bedre
resultat end indeverende éar.

Filialer i udlandet

Koncernen har hovedsede i Danmark og har filialer med egne ansatte i Sverige og Norge samt
dattervirksomheder med egne ansatte i Tyskland og England. Koncernen forhandler herudover gennem
agenter og distributerer i en raekke lande.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernen designer tgj og driver i datterselskaberne tekstilvirksomhed med salg til primaert det
europaiske marked. Produktionen ordres hos et begranset antal leveranderer i Kina og Asien med hvem
man har mangeérige relationer. Fra kontorer i Tyskland, England, Sverige og Danmark varetager
medarbejderne design, indkeb, logistik og salg af koncernens produkter.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Med udgangspunkt i forretningsmodellen og ledelsens viden om de markeder, koncernen agerer i, er der
identificeret folgende risici:

- Menneskerettigheder, miljg og klima: Der er risiko for, at koncernens vardier og tilgang til
menneskerettigheder, miljo og klima ikke efterleves blandt koncernens leveranderer, hvilket af kunderne
kan opfattes som koncernens ansvar.

- Anti-korruption: I de fleste af de lande, hvor koncernen ordrer sin produktion af tgj og sko er korruption
forekommende, og der er derfor risiko for, at ogsé koncernen vil opleve det.

- Koncernen har ingen risici identificeret i relation til medarbejder- og sociale forhold.

Begrundelse for hvorfor politikker for samfundsansvar ikke er relevante for koncernen:
Koncernen verholder gaeldende lovgivning i alle de lande og markeder, man agerer i bade hvad angér
indkeb og salg.

Koncernen er opmerksom pa de risici relateret til miljo, klima, menneskerettigheder og anti-korruption,
som forretningsmodellen med sourcing i Kina og Asien inducerer, men med rettidig omhu og en lille,
agil organisation, hvor alle medarbejdere har nem og direkte kontakt til en person i den gverste ledelse,
hvis der i konkrete tilfaelde skulle opsta tvivl om héndtering af emnerne inden for samfundsansvar, er det
hidtil lykkedes ikke at have veaeret udsat for uacceptable og omdemme reducerende forhold hos
leverandererne. Koncernen anvender et begraenset antal leveranderer med hvem man har tette og
mangedrige relationer, hvorfor koncernens krav og forventninger efterleves af leverandererne under
skyldig hensyntagen til, at koncernens forretningsmeessige storrelse og deraf felgende indflydelse er
begranset.

Koncernens eget fodaftryk i forhold til klima og milje begrenser sig til rejseaktiviteter og mindre
emissioner fra koncernens kontorer. Disse klima og miljemaessige pavirkninger er s begransede, at de
ikke vurderes at udgere en risiko for hverken koncernen eller det omkringliggende samfund, hvorfor en
formaliseret politik ikke skennes relevant.
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Ledelsesberetning

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, men dels har man ingen problem med at tiltrekke og
fastholde dygtige medarbejdere, dels er organisationen s flad og kontakten til ledelsen s& direkte, at
formalisering af medarbejderforhold i politikker og vejledninger ikke er nedvendig. Alle kan blot rette
henvendelse direkte til ledelsen, hvis man har spergsmal der vedrerer medarbejder forhold eller anti-
korruption.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

Sushi Newco A/S og koncernens selskaber har sat et mal om minimum 33% kvindelige medlemmer i
bestyrelsen i 2021. Den nuvearende status er 0%. Malet blev fastsat i 2015. Malet blev ikke naet i
2020/21, da generalforsamlingen ikke enskede at skifte ud i den siddende bestyrelse.

Politik for agning af det underrepreesenterede kon pd koncernens ledelsesniveauer

Henset til at koncernen, herunder Soya Concept A/S, pa nuvarende tidspunkt har opnaet ligelig fordeling
pa ken pé gvrige ledelseslag (direktion og funktionschefer), har koncernen ikke fundet det nedvendigt at
opstille en politik herom.

Sushi Newco A/S - Arsrapport for 2020/21 11

This document has esignatur Agreement-ID: ec562297wyg244787471







Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sushi Newco A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transak-
tionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til

dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsverdi lobende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sushi Newco A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Sushi Newco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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Ved konsolderingen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser maéles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgir i overtagelsesbalancen og dermed fastleegges af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstruktureringer, indregnes under immaterielle
anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
okonomiske brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i
resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nir de almindelige betingelser for indregning af en indtegt
er tilstede.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, samt tab ved
atheendelse af kapitalandele.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Ferdiggjorte udviklingsprojekter og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, dog maksimalt 5 &r.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
er vurderet til 5-20 ar for sa vidt angér goodwill erhvervet ved koncernetablering, og vurderet til 3-10 ar
for sa vidt angér goodwill erhvervet fra agent m.fl.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel
se vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Sushi Newco A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa koncernens aktivitet. Oplysninger om forretningssegmenter og geografiske
markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne ekonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primere segmentomrade, hvor forretningen omfatter samme
produkt, der saxlges pa forskellige markeder. I henhold til bekendtgerelse om undtagelser fra
arsregnskabsloven omfatter oplysningerne pa det geografiske segmentomréde alene nettoomsatningen.
Endvidere gives der alene oplysninger for koncernen.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsetning 446.413.874 488.721.448 0 0
Andre driftsindtegter 3.010.442 1.686.988 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -252.776.145 -288.246.915 0 0
Andre eksterne
omkostninger -43.019.603 -57.521.317 -96.701 -90.240
Bruttoresultat 153.628.568 144.640.204 -96.701 -90.240
Personaleomkostninger -52.214.283 -60.391.925 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -21.587.677 -58.010.382 0 0
Andre driftsomkostninger -384.993 -83.932 0 0
Resultat for finansielle
poster 79.441.615 26.153.965 -96.701 -90.240
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 0 58.374.000
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 522.069 509.336
Andre finansielle indtaegter 2.196.871 1.796.221 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger -15.942.684 -16.177.225 -2.008.120 -1.973.228
Resultat for skat 65.695.802 11.772.961 -1.582.752 56.819.868
Skat af arets resultat -19.596.793 -19.839.687 348.215 341.918
Arets resultat 46.099.009 -8.066.726 -1.234.537 57.161.786
Koncernens resultat
fordeler sig siledes:
Aktionarer i Sushi Newco
A/S 41.365.654 -7.155.252
Minoritetsinteresser 4.733.355 -911.474
46.099.009 -8.066.726
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Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
8 Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 0 11.048 0 0
9 Goodwill 131.355.595 150.243.150 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 131.355.595 150.254.198 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 4.666.651 5.557.103 0 0
11 Indretning af lejede lokaler 1.004.844 1.087.747 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 5.671.495 6.644.850 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 235.800.000 235.800.000
13 Andre tilgodehavender 0 5.297.560 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 5.297.560 235.800.000 235.800.000
Anlzegsaktiver i alt 137.027.090 162.196.608 235.800.000 235.800.000
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Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 49.399.370 34.505.728
Varebeholdninger i alt 49.399.370 34.505.728
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 38.419.807 37.105.387 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 20.696.515 20.882.768
14 Udskudte skatteaktiver 1.130.000 748.525 0 17.305
Tilgodehavende
selskabsskat 0 1.077.000 0 1.077.000
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 8.989.821 1.615.213
Andre tilgodehavender 5.160.217 2.601.693 0 0
15 Periodeafgransningsposter 1.484.658 2.657.914 0 0
Tilgodehavender i alt 46.194.682 44.190.519 29.686.336 23.592.286
Likvide beholdninger 37.951.298 27.311.020 2.128.775 725.391
Omsztningsaktiver i alt 133.545.350 106.007.267 31.815.111 24.317.677
Aktiver i alt 270.572.440 268.203.875 267.615.111 260.117.677
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Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Reserve for
sikringstransaktioner 298.686 0 0 0
Overfort resultat 5.461.185 -27.210.014 137.125.558 138.360.095
Egenkapital for
minoritetsinteresser 20.759.871 -12.210.014 152.125.558 153.360.095
Minoritetsinteresser 11.603.812 12.784.163 0 0
Egenkapital i alt 32.363.683 574.149 152.125.558 153.360.095
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 100.000.000 100.000.000 0 100.000.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 100.000.000 0
Anden geld 0 3.345.162 0 0
16 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 100.000.000 103.345.162 100.000.000 100.000.000
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Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Geld til pengeinstitutter 71.690.122 108.786.626 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.431.891 1.491.188 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 29.085.285 22.357.967 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.800.560 2.528.282
Selskabsskat 8.412.408 4.408.941 5.113.047 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1.714.254 2.367.609
Anden geeld 27.589.051 27.239.842 1.861.692 1.861.691
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 138.208.757 164.284.564 15.489.553 6.757.582
Geeldsforpligtelser i alt 238.208.757 267.629.726 115.489.553 106.757.582
Passiver i alt 270.572.440 268.203.875 267.615.111 260.117.677
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Oplysninger om dagsvaerdi
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nertstiaende parter
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapi- Reserve for sik- Minoritetsinteres-
tal ringstransaktioner Overfort resultat ser I alt

Egenkapital 1. juli 2019 15.000.000 0 38.196.077 24.485.503 77.681.580
Valutakursregulering 0 0 -147.162 -33.881 -181.043
Regulering til gkonomisk
minoritetsejerandele 0 0 -60.000 60.000 0
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 -64.155.251 -11.537.474 -75.692.725
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 57.000.000 10.626.000 67.626.000
Udloddet ekstraordinzrt
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -57.000.000 -10.626.000 -67.626.000
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi, primo 0 0 -1.086.740 -197.823 -1.284.563
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi, ultimo 0 0 -251.309 -45.747 -297.056
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 294.371 53.585 347.956
Egenkapital 1. juli 2020 15.000.000 0 -27.210.014 12.784.163 574.149
Valutakursregulering 0 0 140.588 15.622 156.210
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 41.365.656 4.733.355 46.099.011
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 382.931 0 42.548 425.479
Skat af drets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -84.245 0 -9.361 -93.606
Kab af egne aktier 0 0 -8.835.045 -5.962.515 -14.797.560

15.000.000 298.686 5.461.185 11.603.812 32.363.683
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedskapi-

tal Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2019 15.000.000 138.198.309 153.198.309
Arets overforte overskud eller underskud 0 161.786 161.786
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 57.000.000 57.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 -57.000.000 -57.000.000
Egenkapital 1. juli 2020 15.000.000 138.360.095 153.360.095
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.234.537 -1.234.537
15.000.000 137.125.558 152.125.558

Sushi Newco A/S - Arsrapport for 2020/21 27

This document has esignatur Agreement-ID: ec562297wyg244787471
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2020721 2019/20
Note kr. kr.
Arets resultat 46.099.009 -8.066.726
21 Reguleringer 54.948.740 97.252.209
22 /ndring i driftskapital -8.198.213 42.309.274
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 92.849.536 131.494.757
Renteindbetalinger og lignende 2.196.871 1.796.221
Renteudbetalinger og lignende -15.786.483 -21.655.829
Pengestrom fra ordineer drift 79.259.924 111.635.149
Betalt selskabsskat -14.991.407 -17.380.527
Pengestroemme fra driftsaktivitet 64.268.517 94.254.622
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.125.377 -3.433.883
Salg af materielle anlaegsaktiver 391.202 1.365.534
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.734.175 -2.068.349
Keb af egne aktier -14.797.560 0
Udbetalt udbytte 0 -57.000.000
Betalt udbytte minoritetsinteresser 0 -10.626.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -37.096.504 -13.767.626
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -51.894.064 -81.393.626
Andring i likvider 10.640.278 10.792.647
Likvider primo 27.311.020 16.518.373
Likvider ultimo 37.951.298 27.311.020
Likvider
Likvide beholdninger 37.951.298 27.311.020
Likvider ultimo 37.951.298 27.311.020
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Senderjyllands Revision

Noter

1.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Geografiske markeder

Indland Udland I alt
Koncern 88.600.481 357.813.393 446.413.874
Aktiviteter
Tej mv. Sko mv. I alt
Koncern 429.607.290 16.806.584 446.413.874
Koncern
2020721 2019/20
kr. kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision 427.197 407.144
Honorar vedregrende lovpligtig revision 213.800 253.100
Skattemeessig radgivning 35.600 35.500
Andre ydelser 177.797 118.544
427.197 407.144
3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 45.398.854 52.536.798
Pensioner 3.299.033 3.970.501
Andre omkostninger til social sikring 3.463.973 3.673.033
Personaleomkostninger i gvrigt 52.423 211.593
52.214.283 60.391.925
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 80 91

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.
4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 18.804.961 19.362.881
Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 0 35.668.929
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 2.782.716 2.978.572

21.587.677 58.010.382

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
5.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.931.204 66.978
Andre finansielle
omkostninger 15.942.684 16.177.225 76.916 1.906.250
15.942.684 16.177.225 2.008.120 1.973.228

I lighed med tidligere &r omfatter posten afgivne kontantrabatter.
Afgivne kontantrabatter udger henholdsvis kr. 10.196.118 for indevaerende ar og kr. 11.461.572 for
foregaende ar.

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 19.978.268 17.908.671 -365.520 -324.613
Arets regulering af udskudt
skat -381.475 1.643.516 17.305 -17.305
Regulering af tidligere ars
skat 0 287.500 0 0
19.596.793 19.839.687 -348.215 -341.918
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Senderjyllands Revision

Noter

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 57.000.000
Overfores til overfort resultat 0 161.786
Disponeret fra overfert resultat -1.234.537 0
Disponeret i alt -1.234.537 57.161.786
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 135.845 135.845
Afgang i arets lob -135.845 0
Kostpris ultimo 0 135.845
Af- og nedskrivninger primo -124.797 -84.519
Arets afskrivninger -11.048 -40.278
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 135.845 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -124.797
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 11.048
Goodwill
Kostpris primo 422.690.043 422.997.046
Omregning til valutakurs ultimo 169.929 -307.003
Afgang i arets lob -44.975.407 0
Kostpris ultimo 377.884.565 422.690.043
Af- og nedskrivninger primo -272.446.893 -217.749.449
Omregning til valutakurs ultimo -169.229 294.088
Arets afskrivninger -18.793.913 -19.322.603
Arets nedskrivninger 0 -35.668.929
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 44.881.065 0
Af- og nedskrivninger ultimo -246.528.970 -272.446.893

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

131.355.595

150.243.150
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
10. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 16.019.058 15.637.467
Omregning til valutakurs ultimo 67.351 8.921
Tilgang i érets lab 1.566.445 2.823.329
Afgang i arets lob -1.531.088 -2.450.659
Kostpris ultimo 16.121.766 16.019.058
Af- og nedskrivninger primo -10.461.955 -9.531.768
Omregning til valutakurs ultimo -66.299 -6.684
Arets afskrivninger -2.139.052 -2.283.494
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 0 -15.883
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.212.191 1.375.874
Af- og nedskrivninger ultimo -11.455.115 -10.461.955
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.666.651 5.557.103
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 6.023.722 5.941.923
Omregning til valutakurs ultimo 75.803 -53.209
Tilgang i arets lab 558.932 610.554
Afgang i rets lab -42.721 -475.546
Kostpris ultimo 6.615.736 6.023.722
Af- og nedskrivninger primo -4.935.975 -4.781.888
Omregning til valutakurs -73.992 49.562
Arets afskrivninger -643.664 -679.195
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 42.739 475.546
Af- og nedskrivninger ultimo -5.610.892 -4.935.975
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.004.844 1.087.747
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Noter
Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 235.800.000 235.800.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 235.800.000 235.800.000

13.

14.

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Sushi Holdco A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg 90 % 277.392.105 -4.398.956
277.392.105 -4.398.956
Koncern
30/6 2021 30/6 2020
kr. kr.
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 5.297.560 8.800.000
Afgang i rets lab -5.297.560 -3.502.440
Kostpris ultimo 0 5.297.560
Regnskabsmaessig verdi ultimo 0 5.297.560
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 748.525 2.377.352 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 381.475 -1.643.516 0 17.305
Kursregulering, netto 0 14.689 0 0
1.130.000 748.525 0 17.305

Det indregnede skatteaktiv bestar af forskydninger mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

afskrivninger samt fremforbare underskud i datterselskaber.
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Noter

15.

16.

17.

18.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikrings-
praemier, abonnementer, messeudgifter og hjemtagelsesomkostninger vedrerende svemmende varer.

Gealdsforpligtelser
Koncern og modervirksomhed
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/6 2021 fristet geeld 30/6 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Kreditinstitutter i ovrigt 100.000.000 0 100.000.000 0
100.000.000 0 100.000.000 0

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

For engagement med faktoringselskab har koncerneselskaber stillet pantesikkerhed i tilgode-
havender fra salg. Den bogferte verdi pa balancetidspunktet af de belante debitorer udger 20.450
tkr. Af likvide midler er indestdende péa sikringskonti, netto 302 tkr., hdndpantsat til faktoring-
selskab.

Koncernselskaberne har afgivet krydskautioner for selskabernes engagement med kreditinstituttet.

Moderselskab
Til sikkerhed for datter- og datterdatterselskabs engagement i kreditinstitut er afgivet sikkerhed i
aktier 1 datterselskabet. Aktierne er medtaget i1 arsrapporten med en verdi pa 235,8 mio. kr.

Oplysninger om dagsveerdi
Koncern

Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsverdi ultimo 128.424
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 0
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen 331.873
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Noter

19.

Eventualposter

Eventualforpligtelser koncern
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter, med en samlet restleasingydelse pa 2.472
tkr. Ud af de 2.472 tkr. forfalder 1.035 tkr. indenfor det naste ar, mens at de resterende 1.437 tkr.
forfalder indenfor 1-5 é&r.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernselskaber har indgéet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 4.020 tkr. eksklusiv
mervaerdiafgift pr. 30. juni 2021.

Koncernselskaber har gennem pengeinstitut afgivet garantier (betalingsgarantier og importrembur-
ser) for i alt 722 tkr.

Eventualforpligtelser moderselskab

Til sikkerhed for datter- og datterdatterselskabs engagement i kreditinstitut er der afgivet
selvskyldnerkaution. Pr. 30. juni 2021 udgjorde datterselskabets engagement i kreditinstitutter et
indestaende pé 1 tkr. og l&n for 71.600 tkr. medens datterdatterselskabets engagement udgjorde et
indestdende pa 29.220 tkr., et treek pa 100.000 tkr. og garantier via kreditinstitut pa 722 tkr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

20.

Neertstiende parter
Ovrige nertstiende parter

Skare Viller Holding ApS (og Thomas Skare Viller), Under Broen 1, 6400

Senderborg

Kapitalejer

PBH 27.934 ApS (og Torben Brodersen), Under Broen 1, 6400 Senderborg Kapitalejer

Torben Brodersen, Drachmannsvej 20, 2930 Klampenborg

Thomas Skare Viller, Stranden 7 B, 6000 Kolding
Mogens Olesen, Stenlgkke 73, 6400 Senderborg
Sushi Holdco A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg
Soya Concept A/S, Under Broen 1, 6400 Senderborg

Soya Concept Deutschland GmbH, Modering 1, Hamborg, Tyskland
Soya Concept UK Limited, 65 Carter Lane, London, England

STB Arhus ApS, Under Broen 1, 6400 Senderborg

Transaktioner

Direktar og
bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Datterselskab
Datterselskab til Sushi
Holdco A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S
Datterselskab til Soya
Concept A/S

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, varet

gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzrer,

tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.

21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 21.587.243 58.010.382
Tab/gevinst ved athaendelse af anleegsaktiver 18.891 -276.424
Andre finansielle indtegter -2.196.871 -1.796.221
Ovrige finansielle omkostninger 15.942.684 21.474.785
Skat af arets resultat 19.596.793 19.839.687
54.948.740 97.252.209
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Noter
22. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -14.893.642 43.828.405
Zndring i tilgodehavender 2.597.872 18.460.647
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 3.672.078 -18.398.159
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 425.479 -1.581.619
-8.198.213 42.309.274
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jUtU7OabcpMB4N4vtc8/PcAEzOrDW6qZdXnt+aEcfsRTCYzyWq5c4sWj5G0jlvnKk2RN/yt8+5yR
HsLly1ZGeHnpmMUXJofSBVb1FM4F+VYG6CPofg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NDI0
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MzAwOTY3MzEzOTAwODA2NTI3Mg==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MzZlOTQ3ZjJtalAyNDQ3ODc0NzEvU0hBNTEyLzVBRDY1QjdBNjkyNjlFNTBFMDMyNzNDMjc0MDU4M0VDRTFGRTEzOEQ0MzBGNDg1N0I3RDYyNEE5RjczN0VDQzY4RTUxRTE1MjA2QjQ4NDZFNDUzMTU1QzkyOUY0NjNCRjI3Nzc1MURCRTY0REJBOEM0MDU4RkU4QTg0NjJBNjlB
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE5vdiAwMyAyMjoyMzoyMyBHTVQrMDE6MDAgMjAyMQ==
  hashsumC ZWM1NjIyOTd3eWcyNDQ3ODc0NzEvU0hBNTEyLzc1RTExMTdBNEU4NjczNzFDQ0IzQjlGMjQ0MUI2M0QzRjAyNUZFNDM5OTg3N0Y2RTAzM0VFNTcyODE1RDYzNEJCQjlEOTBENUMxQzE4Nzk0RjAyQTQ1RTZEMEVEMzg3NDIwNzAyQUVCRDE2OEY3REE0RTU2RkZGOUJGMjkwOTRD
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YTA5YWZjZTlxSnAyNDQ3ODc0NzEvU0hBNTEyLzIzMjYzNDQ2QjRBNDBBRDg0Mzg4RjQ0MkUwODhBQkYyRTFDQ0MxNzJFQjUwQzgyMjdGMTNFQTVEOTdEMjQyQkE4MDZEMkUyQzhBNEI0MEEwMDIxOEQ5MDc1OEM5QzFGOEJCM0E1MkFFNTY5OUU3OTk0NDA5MzNBOTE1RjY0MDc4




  
 
 
 
 
 
 4wZVxlox9pisGfQY8XXohgzHfJAAW25Ecb+z4bjlHdU=


 
nn0By3uV1ey47hOWObgJ5hvNfoGfI8xeli2m0rkJw9mAwbc3giWWckRRjFEgFhXpzB+COJ9haxeM
n11tRfScqK9xNlZYM80vyJ7W0+5tBNp48M+i7M0ZBdKN+rsG3ScZDyMAmX+U6QZaHm+US2Ak0jBT
5RByc6ShiAiDryBPDYdEqvV4pSP5rVNSQlEHJelZCfMmE/pU5pUIRqO1IJrQOFBO6eXrheZKR1bN
HwYyaVwOYzJM6fjS74ELIqX12DnXJwtDcIpCHb4YuWLNqTSULMKp89Vny8qER5RjB5qdI1zTk5rJ
CMZ3XvHSSotf+2La7GqEu1b40Kw5dmpvZzr3bg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk1LjAuNDYzOC42OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -9177492633022461395
  hashsumB ec562297wyg244787471/SHA512/75E1117A4E867371CCB3B9F2441B63D3F025FE4399877F6E033EE572815D634BBB9D90D5C1C18794F02A45E6D0ED387420702AEBD168F7DA4E56FFF9BF29094C
  hashsumC 36e947f2mjP244787471/SHA512/5AD65B7A69269E50E03273C2740583ECE1FE138D430F4857B7D624A9F737ECC68E51E15206B4846E453155C929F463BF277751DBE64DBA8C4058FE8A8462A69A
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMyAxMDowOTo1OSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 k800qh3UQ5HWrltF5AYub4rd6Cya/dRxPZ8TPtKiR6Q=


 
BPthQAyoXhQzW4FjzlVLQRNkLaRgCrSOuEZ0j9iJHm4cstjBiTR1PnEwphUvcAhP+rSqx0cFoQ1N
kPZxoVJXI51mhxMUg3O/Tn2CUm2UCcI8/ve0XdnzlyANI695LgrLj0aRar7SHG7KaWwY/93YsaqI
mge1C491tM9cO3Sydhem+KN3EOz+u6IvXHG07w8JaS7wV+qOnZ1DUipm/HEb5dXGgkwKbDNu2vf2
B7QEf22FZZUG7emBqbiTPyoGsZcz3o1v2t0qKFaMuvjU1d1pJpXVBqb+qONF4/DaFo9lumqN3wUD
ld5Nlcm8vxUTVLSSiTxW/I1LmAD7mOyOJBvHhg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk1LjAuNDYzOC42OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 7444612093379149017
  hashsumB ec562297wyg244787471/SHA512/75E1117A4E867371CCB3B9F2441B63D3F025FE4399877F6E033EE572815D634BBB9D90D5C1C18794F02A45E6D0ED387420702AEBD168F7DA4E56FFF9BF29094C
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wNCAwODo0ODowNiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 hcarv6LjQMfITroi03TLTG3N4GYeMg8pnMNhHZwOQ4Y=


 
PYcpC90UU/a8emU6Epl8jus8MhtjFVvO/oJjXY2WTXwq89kwCG4mZ/WfC7DqbPnD5VnfZDOFlxut
XQcwgKtYLXHVe93312O6nvwyrLD58VXi25R7SKpPyUPCrRhCW5qfvnySoiqEfcJD37O/54FxaN2i
RRBKNlzpJr2UCgS7AYOWeYyOAwkk+XjRAoNvjDXVQn9n3E23H+r0kIQ/OPIDp3J7x+LSVoSw0jQi
7sZ8kT7M3aSYK4wH6MZS9qHm0FLfZMGq37YetY4UyRA1eQ2dRtnaUrcQC91me53FxRZtq1LJqvqz
5sqrO3uE9PmBegdCLxIZopaGtLczJY1uI0XAdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 4695848481939477045
  hashsumB ec562297wyg244787471/SHA512/75E1117A4E867371CCB3B9F2441B63D3F025FE4399877F6E033EE572815D634BBB9D90D5C1C18794F02A45E6D0ED387420702AEBD168F7DA4E56FFF9BF29094C
  hashsumC 36e947f2mjP244787471/SHA512/5AD65B7A69269E50E03273C2740583ECE1FE138D430F4857B7D624A9F737ECC68E51E15206B4846E453155C929F463BF277751DBE64DBA8C4058FE8A8462A69A
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMyAxMDowNjo1MiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 fzdV1VQ/R9qknV8AKW+xgX5IP+1QT8JerQwau2na5Ag=


 
d9u37yu9TlO/ZkEnVKx0NnsCgnd8dHSMXkBK7pTdXeYrhBJFgdh2s2Gw8U/tWzeywz9Q0vmiwZv6
CSULLwO7GxGGDiqoAq/Okq9ZtHvuBgRpB8v3+LLQcts0IauK/p0FS7m3SWq9JMrHTsGhIr6Ub0j2
a9JP7KhztzJuYt8AyAKs91mAIu2k/88mhblfhYyB1sQvn3sGJMpAIyj87GHbsse+nhiCvjVUIBpn
b90I4HSQHWYNQvsVoiDK50CrvWC87Mc1U8UwOl8U1o9/fWKLBt6fgr0CeetVQF9vMfTyVHsa36bh
y78/uumSEE8GDfTUxHi7T3W+rqI0c+hC18RqjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -4572082283239350537
  hashsumB a09afce9qJp244787471/SHA512/23263446B4A40AD84388F442E088ABF2E1CCC172EB50C8227F13EA5D97D242BA806D2E2C8A4B40A00218D90758C9C1F8BB3A52AE5699E799440933A915F64078
  hashsumC ec562297wyg244787471/SHA512/75E1117A4E867371CCB3B9F2441B63D3F025FE4399877F6E033EE572815D634BBB9D90D5C1C18794F02A45E6D0ED387420702AEBD168F7DA4E56FFF9BF29094C
  hashsumD 36e947f2mjP244787471/SHA512/5AD65B7A69269E50E03273C2740583ECE1FE138D430F4857B7D624A9F737ECC68E51E15206B4846E453155C929F463BF277751DBE64DBA8C4058FE8A8462A69A
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMyAyMTo0NjoxMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 1
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