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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Improvelnvest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 19. marts 2026

Direktion

Jacques Skovgaard-Serensen

Bestyrelse

Karsten Holst Bork Kristoffersen — Christian Jorgensen Storinggaard Jacques Skovgaard-Serensen
formand

Christian Klarskov
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Improvelnvest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Improvelnvest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 19. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet Improvelnvest A/S
Strandvejen 125
2900 Hellerup
CVR-nr.: 4472 07 95
Stiftet: 21. marts 2024
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Karsten Holst Bork Kristoffersen, formand
Christian Jergensen Storinggaard
Jacques Skovgaard-Serensen
Christian Klarskov
Direktion Jacques Skovgaard-Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Ringkebing Landbobank A/S, Torvet 1, 6950 Ringkabing
Advokatforbindelse Mazanti Andersen, Amaliegade 10, 1256 Kebenhavn K
Dattervirksomheder Ii-1 ApS, Hellerup

Ii-2 ApS, Hellerup

Improvelnvest A/S - Arsrapport for 2025 5



R} PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at generere overskud ved at foretage, overvage, udvikle og realisere investeringer 1
ejendomsprojekter.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfort kapitaludvidelse og investeret i to ejendomsprojekter via
datterselskaber. Projekterne er i udviklingsfase og forventes realiseret i det kommende ar. Resultatet anses
som tilfredsstillende i forhold til selskabets udviklingsfase.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Foruden ovenstdende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Improvelnvest A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager..

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Improvelnvest A/S - Arsrapport for 2025 8



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse

1/1-31/12 21/3-31/12
Note 2025 2024
Bruttotab -580.979 -333.400
1 Personaleomkostninger -150.000 0
Driftsresultat -730.979 -333.400
Andre finansielle indtegter 28.433 8.047
Resultat for skat -702.546 -325.353
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -702.546 -325.353

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -702.546 -325.353
Disponeret i alt -702.546 -325.353
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Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
15.310.000 0
15.310.000 0
15.310.000 0

0 1.755.317
0 1.755.317
22.224.893 13.501.830
22.224.893 15.257.147
37.534.893 15.257.147
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 35.821.498 400.000
Overfort resultat -349.397 -325.353
Egenkapital i alt 35.472.101 74.647
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 50.000 82.500
Geld til tilknyttede virksomheder 12.792 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 2.850.000
Anden geld 2.000.000 12.250.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.062.792 15.182.500
Gzldsforpligtelser i alt 2.062.792 15.182.500
Passiver i alt 37.534.893 15.257.147
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Improvelnvest A/S - Arsrapport for 2025 12
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska- Overkurs ved
pital emission Overfort resultat I alt
Egenkapital 21. marts 2024 400.000 0 0 400.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 -325.353 -325.353
Egenkapital 1. januar 2025 400.000 0 -325.353 74.647
Kontant kapitaludvidelse 35.421.498 678.502 0 36.100.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 -702.546 -702.546
Overfort til overfort resultat 0 -678.502 678.502 0
35.821.498 0 -349.397 35.472.101
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1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lab

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025

1/1 - 31/12 21/3 -31/12
2025 2024
150.000 0
150.000 0
150.000 0

0 0

31/12 2025 31/12 2024
15.310.000 0
15.310.000 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Ii-1 ApS, Hellerup 100 %
Ii-2 ApS, Hellerup 100 %

3.  Virksomhedskapital

Egenkapital Arets resultat

1.108.442 -81.558
13.944.147 -175.853
15.052.589 -257.411

Aktiekapitalen bestar af 35.821.498 aktier a 1 kr. Kapitalen er opdelt i A-aktier og B-aktier.

A-aktier udger i alt 35.781.498 aktier 4 1 kr., B-aktier udger i alt 40.000 aktier 4 1 kr.

Aktiekursen udger 99,02 kr. pr. 31. december 2025.

4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets kapitalandel i tilknyttet virksomhed, hvis regnskabsmaessige vardi udger 14.120 t.kr. pr. 31. december 2025, er stillet

til sikkerhed for tilknyttet virksomheds bankgeld, som udger 16.607 t.kr. pr. 31. december 2025.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 142 t.kr., som ikke er indregnet i balancen.
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet betinget aftale om keb af ejendom. Aftalen er betinget af kommunens tekniske og ekonomiske
tilfredsstillende godkendelse pa den indsendte byggeansogning om gennemforsel af patenkt projekt.

Virksomhedens samlede kontraktlige forpligtelser udger pr. 31. december 2025 op til 11.500 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har kautioneret for de tilknyttet virksomheds banklan. Den tilknyttede virksomheds bankgeld udger pr. 31. december

2025 1 alt 16.607 t.kr.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.
Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lab.
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