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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for NORMAND HOLDING ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. maj 2014
Direktion:

Merete Normand

347.324 / CW 2
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Den uafthaengige revisors erklzering om opstilling af
arsregnskab

Til den daglige ledelse i NORMAND HOLDING ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for NORMAND HOLDING ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger,
som [ har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finan-
sielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper
vedregrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstndigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de op-
lysninger, som I har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller review-konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven.

Odense, den 23. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

John Blendstrup
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

NORMAND HOLDING ApS

Johannevej 12

5000 Odense C

CVR-nr.: 29315795

Stiftet: 26. januar 2006
Hjemstedskommune: Odense

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion

Merete Normand, direkter

Revisor

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25

5000 Odense C

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling aftholdes 30. maj 2014 pa selskabets adresse.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORMAND HOLDING ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter udlejning af driftsmidler, indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatnin-
gen.

Indteegter og omkostninger er periodiseret séledes, at de dakker perioden frem til
regnskabsérets udleb.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, administration, lokaler m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til beveagelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, af-
skrives lineart over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

347.324 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 ar

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter geeldsbrev optaget til anskaffelsesvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen,
svarende til berskurs.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver maéles til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. And-
ring 1 udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse
Note 2013 2012

Nettoomsaetning 45.517 45.517
Andre eksterne omkostninger -97.921 -70.105
Bruttoresultat -52.404 -24.588
Afskrivninger -185.940 -41.021
Andre driftsomkostninger -118.702 0
Resultat af primeer drift -357.046 -65.609
Finansielle indtaegter 83.300 32.408
Finansielle omkostninger -96.353 -10.829
Ordinzrt resultat for skat -370.099 -44.030
Skat af ordinaert resultat 1 60.233 25.637
Arets resultat -309.866 -18.393
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 250.000 250.000
Overfort resultat -559.866 -268.393

-309.866 -18.393
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Driftsmidler

Finansielle anlaegsaktiver
Geldsbrev

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos nertstdende
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Udskudt skatteaktiv

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

347.324 / CW
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Note 2013 2012

2

787.867 1.540.603

62.679 92.765

850.546 1.633.368

488.000 0

488.000 0

1.338.546 1.633.368

0 95.287

2.000 6.000

0 12.984

3 4.145 0

85.823 25.590

91.968 139.861

1.296.495 1.470.439

1.296.495 1.470.439

296.272 264.437

1.684.735 1.874.737

3.023.281 3.508.105




nana

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Depositum

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geld

PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstiende parter
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Note 2013 2012
5
125.000 125.000
2.555.837 3.115.703
250.000 250.000
2.930.837 3.490.703
11.379 11.379
29.404 0
0 1.023
51.661 5.000
92.444 17.402
3.023.281 3.508.105
6
7
8

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2013 2012

Skat af ordinzert resultat
Skat af ordinaert resultat
Skat af ordinaert resultat 60.233 14.636
Arets regulering af udskudt skat 0 11.001

60.233 25.637
Specificeres saledes:
Udskudt skat 60.233 25.637
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger Driftsmidler 1 alt

Kostpris 1. januar 2013 1.560.538 150.430 1.710.968
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang -596.882 0 -596.882
Kostpris 31. december 2013 963.656 150.430 1.114.086
Nedskrivninger 1. januar 2013 0 0 0
Arets tilgang -175.789 0 -175.789
Nedskrivninger 31. december 2013 -175.789 0 -175.789
Afskrivninger 1. januar 2013 19.935 57.665 77.600
Arets afskrivninger -19.935 30.086 10.151
Afskrivninger 31. december 2013 0 87.751 87.751
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 787.867 62.679 850.546

347.324 / CW 11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos direktionen
Tilgodehavende hos naertstdende parter

Udlant i drets lob (Direktionen)

Udlant i arets lob (nertstidende parter)
Afdrag i arets lob (neertstaende parter)
Gns. rentesats i aret (Direktion)

Gns. rentesats i aret (nartstdende parter)
Tilskreven rente (Direktionen)

Tilskreven rente (nertsdende parter)

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skatteaktiv vedrerer:
Ejendomme

Driftsmidler

Underskud til fremforsel
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2013 2012
4.145 0
488.000 0
492.145
4.145 0
488.000 0
12.200 0
9,2 % 0,0 %
2,5% 0,0 %
168 0
12.200 0
25.590 -47
60.003 25.637
85.593 25.590
65.649 -2.991
-1.567 -4.387
21.511 32.968
85.593 25.590
12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Egenkapital

Virksom- Overfort Foreslaet

hedskapital  resultat udbytte L alt
Egenkapital 1. januar 2013 125.000 3.115.703 250.000 3.490.703
Udloddet udbytte 0 0 -250.000 -250.000
Overfort, jf. resultatdisponering 0 -559.866 250.000 -309.866
Egenkapital 31. december 2013 125.000 2.555.837 250.000 2.930.837

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.
Der har ikke veret bevaegelser pd virksomhedskapitaden de foregdende 4 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neertstiende parter

NORMAND HOLDING ApS' nzrtstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Merete Normand
Johannevej 12
5000 Odense C

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af virksomhedskapitalen:

Merete Normand
Johannevej 12
5000 Odense C

347.324 / CW 13
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