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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for NORMAND HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Selskabet opfylder betingelserne for fritagelse for revisionspligten og har fravalgt revision.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. maj 2016
Direktion:

MLWU F e m;/

Merete Normand
direkter

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i NORMAND HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NORMAND HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vihar udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Odense, den 4. maj 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

hn Blendstrup
statsaut. revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primaer drift

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
167.848 -55191
-30.086 -30.086
137.762 -85.277
23.498 37.438
0 -15
161.260 -47.854
-77.085 9.529
84.175 -38.325
250.000 250.000
-165.825 -288.325
84.175 -38.325
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
4 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlazgsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2015

2015 2014

0 795.648

2.507 32.593
2.507 828.241
488.000 488.000
488.000 488.000
490.507 1.316.241
18.267 95.352

0 2.000

12.200 0

0 7.068

30.467 104.420
1.082.342 1.071.120
1.082.342 1.071.120
903.598 206.323
2.016.407 1.381.863
2.506.914 2.698.104
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Sikkerhedsstillelser

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
125.000 125.000
2.101.687 2.267.512
250.000 250.000
2.476.687 2.642.512
0 5.488

26.241 0
3.986 50.104
30.227 55.592
30.227 55.592
2.506.914 2.698.104
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresldet

udbytte for
Kr. Selskabskapital ~Overfert resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 2.267.512 250.000 2.642.512
Arets resultat 0 -165.825 250.000 84.175
Udloddet udbytte 0 0 -250.000 -250.000
g heptegl 125.000 2.101.687 250.000 2.476.687

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORMAND HOLDING ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste/bruttotab

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til grunde, administration mv.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Grunde afskrives ikke.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anlagsaktiver omfatter gaeldsbrev optaget til anskaffelsespris.

Tilgodehavender under omsatningsaktiver males til amortiseret kostpirs, der sadvanligvis svarer til
nominel veerdi. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation p3, at
et tillgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvaerdi. Safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd veerdiforringelse pé individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjzlp af almindeligt anerkend-
te veerdiansettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er barsnoterede.

Egenkapital

Foresl/det udbytte

Udbytte, som foreslads deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



NORMAND HOLDING ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter

Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anlagsaktiver
Rentegodtgerelse vedrerende acontoskat
Andre finansielle indtaegter

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2015

12.200 12.200
0 8
11.298 25.230
23.498 37.438

Af andre finansielle indtaegter udger kr. O (kr. 304) af renter pa mellemrening med kapitalejer.

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

4ndring af skatteprocent

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Afgangi arets lab

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiv

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

77.085 -10.396
0 867
77.085 -9.529

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
971.437 150.430 1.121.867
-971.437 0 -971.437
0 150.430 150.430
175.789 117.837 293.626
0 30.086 30.086
-175.789 0 -175.789
0 147.923 147.923
0 2.507 2.507
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Sikkerheds- Tilbagebetaling

kr. Tilgodehavender Rentefod stillelser af 1ani dret
Direktion 0 9,00 % 0 7.068
Selskabskapital

Selskabets anpartskapital har uzndret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 3r.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr.31/12 2015.
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