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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for
NORMAND HOLDING ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser betin-
gelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014.

Selskabet opfylder betingelserne for fritagelse for revisionspligten og har fravalgt revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. maj 2015

Direktionen:

Merete Normand
direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i NORMAND HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NORMAND HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 pa
grundlag af selskabets bogf@ring og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsregn-
skabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 19. maj 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

John Blendstrup
statsaut. revisor
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Note

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2014 2013
kr. kr.

-55.191 -52.404
-30.086 -185.940
0 -118.702
-85.277 -357.046
37.438 83.300
-15 -96.353
-47.854 -370.099
9.529 60.233
-38.325 -309.866
250.000 250.000
-288.325 -559.866
-38.325 -309.866
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Balance pr. 31. december

2014 2013

Note kr. kr.
Aktiver
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 795.648 787.867
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 32.593 62.679
Materielle anlagsaktiver 828.241 850.546
Andre tilgodehavender 488.000 488.000
Finansielle anlaegsaktiver 488.000 488.000
Anlaegsaktiver i alt 1.316.241 1.338.546
Omseaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 95.352 85.823
Tilgodehavende selskabsskat 2.000 2.000
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 7.068 4.145
Tilgodehavender 104.420 91.968
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.071.120 1.296.495
Veardipapirer og kapitalandele 1.071.120 1.296.495
Likvide beholdninger 206.323 296.272
Omsatningsaktiver i alt 1.381.863 1.684.735
Aktiver i alt 2.698.104 3.023.281
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Note

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2014 2013
kr. kr.

125.000 125.000
2.267.512 2.555.837
250.000 250.000
2.642.512 2.930.837
0 11.379
5.488 29.404
50.104 51.661
55.592 92.444
55.592 92.444
2.698.104 3.023.281
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(kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2014
Betalt udbytte
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2014

Egenkapitalopgerelse

Overfort Foreslaet
Anpartskapital resultat udbytte I alt
125.000 2.555.837 250.000 2.930.837
-250.000 -250.000
-288.325 250.000 -38.325
125.000 2.267.512 250.000 2.642.512
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORMAND HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraakkes moms og afgifter mv.
opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttoresultat

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets Igb, herunder omkostninger til udlejningsbil, grunde, administration mv.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget ud-
ger kostprisen og fradrag af forventet scrapveerdi.

Aktivernes forventede brugstid og scrapveerdi udger:

Brugstid (ar) Scrapvaerdi kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 0

Grunde afskrives ikke.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat og i egenkapitalen
med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anlagsaktiver omfatter geeldsbrev optaget til anskaffelsespris.
Tilgodehavender under omsatningsaktiver males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, sdfremt denne er
lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvardi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balancedagen, safremt
verdipapirerne er bgrsnoterede, og en vardi beregnet ved hjaelp af almindeligt anerkendte vaerdiansattelsesprincip-
per, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skatte-
pligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andre galdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

2. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter og oplysninger om selskabet

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er formueadministration og udlejning af lastbil.

Oplysninger om selskabet

Navn NORMAND HOLDING ApS

Adresse, postnr., by Johannevej 12, 5000 Odense C

CVR-nr. 29315795

Stiftet 26. januar 2006

Hjemstedskommune Odense

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Merete Normand, direktegr

Revision Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Noter
2014 2013
kr. kr.
3. Finansielle indtaegter
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, der
er anlagsaktiver 12.200 12.200
Rentegodtgarelse vedrgrende acontoskat 8 0
Andre finansielle indteegter 25.230 71.100
37.438 83.300
Af andre finansielle indtaegter udger kr. 304 (kr. 168) af renter pa mellemrening med kapitalejer.
4. Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat -10.396 -60.233
Zndring af skatteprocent 867 0
-9.529 -60.233
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel
(kr.) bygninger og inventar I alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014 963.656 150.430 1.114.086
Tilgang i arets lgb 7.781 0 7.781
Kostpris pr. 31/12 2014 971.437 150.430 1.121.867
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 175.789 87.751 263.540
Arets afskrivninger 0 30.086 30.086
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 175.789 117.837 293.626
Regnskabsmaessig verdi pr. 31/12 2014 795.648 32.593 828.241
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6. Tilgodehavender hos eller sikkerhedsstillelser for ledelsen
Tilbagebetaling

Tilgode- Sikkerheds- af 1an
havender Rentefod stillelser i aret
kr. % kr. kr.
Direktion 7.068 9,00 0 4,145
7.068 0

7. Anpartskapital
Selskabets anpartskapital har usendret vaeret kr. 125.000 de seneste 5 ar.

8. Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver 59.908 56.905
Skattemaessigt underskud 35.444 28.918
Skatteaktiv [+]i alt 95.352 85.823

9. Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2014.
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