Deloitte.




Holdingselskabet af 6. maj 2015
A/S

Darslundvej 44
7330 Brande
CVR-nr. 36898895

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopgerelse for 2025
Koncernens balance pr. 31.12.2025

Koncernens egenkapitalopgerelse for 2025
Koncernens pengestremsopgarelse for 2025
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2025
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2025
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2025
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2025

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
08.05.2026

11
12
14
15
16
20
21
23
24

26



Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S
Dgrslundvej 44

7330Brande

CVR-nr.: 36898895
Hjemsted: Ikast-brande
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Bestyrelse

Lars Peter Christiansen, formand
Jorgen Mosegaard

Claus Bggeskov Mogensen
Jacob Brgnnum

Christian Hagelskjeer

René Heiselberg Gier

Majbritt Skriver Majkjeer

Henrik Pedersen

Martin Romvig

Direktion
Jorgen Mosegaard, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg



Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast, den 20.04.2026

Direktion

Jorgen Mosegaard
adm. dir.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores



revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heidi Julitta @stergaard Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 570 1.155 1.395 1.575.006 790.202
Bruttoresultat (6.243) 48.797 856 41.377 38.679
Driftsresultat (6.445) 48.289 352 16.430 11.109
Resultat af finansielle poster 347 1.601 (6) (8.150) (2.685)
Arets resultat fagr skat (6.098) 49.891 346 8.280 8.424
Arets resultat (6.098) 59.335 57.176 51.701 (38.242)
Balancesum 54.375 110.221 287.503 628.094 525.399
Investeringer i materielle 0 0 65 0 622
aktiver
Egenkapital 51.253 107.351 148.015 90.839 39.138
Pengestrgmme fra (7.180) (62.980) (153.067) (181.138) 290.072
driftsaktivitet
Pengestremme fra 0 279.855 (186) 268 (399)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (50.000) (107.421) 36.519 0 (89.354)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) (1.095,26) 4.224,85 61,36 2,63 4,89
Nettomargin (%) (1.069,82) 5.137,23 4.098,64 3,28 (4,84)
Egenkapitalforrentning (%) (7,69) 46,47 47,88 79,55 (65,64)
Soliditetsgrad (%) 94,26 97,40 51,48 14,46 7,45

Der var indgaet aftale om frasalg af koncernens primaere aktivitet i efterdret 2023, og som en folge heraf er



denne praesenteret som ophgrende aktivitet. Endelig overdragelse er sket ultimo marts 2024. Det har stor
pavirkning for 2024 ,samt 2023, som ikke kan sammenlignes med tidligere ar.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i de fgrste 3 maneder veeret at drifte Solutions af 16. april 2001 A/S, som sealger en
softwarelgsning til energirapportering.

Solutions af 16. april 2001 A/S er solgt i marts 2025 til MB & CMN Aps.
Moderselskabets aktivitet har i regnskabsaret bestaet i at vaere holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I marts 2025 indgik Holdingselskabet af 6. maj A/S en aftale med MB & CMN Aps om overtagelse af Solutions af
16. april 2001 A/S.

Arets resultat udger et underskud pa 6.098 t. kr. Underskuddet skyldes hovedsageligt advokatomkostninger
afholdt i forbindelse med en retssag vedrgrende modparts overtraedelse af konkurrenceloven.

Der er i regnskabsaret udloddet 50.000 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Savel pa koncernbasis som i moderselskabet blev der for 2025 forventet et driftsunderskud fer indteegter af
kapitalandele inkl. avance ved salg af kapitalandelene i niveauet 3,1 mio. Resultat fgr indtaegter af kapitalandele
udger ca. 7,3 mio.kr. Underskuddet skyldes hovedsageligt advokatomkostninger afholdt i forbindelse med en
retssag vedrgrende modparts overtraedelse af konkurrenceloven.

Forventet udvikling
Savel pa koncernbasis som i moderselskabet forventes et driftsunderskud pa 2,0-4,0 mio. kr. Det forventede
underskud vedrgrer advokatomkostninger.

Koncernforhold
Ingen af aktionaererne har bestemmende indflydelse pa selskabet pr. 31.12.2025.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2025

2025 2024

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 1 570 1.155
Andre driftsindteegter 2 456 51.863
Andre eksterne omkostninger 3 (7.269) (4.221)
Bruttoresultat (6.243) 48.797
Personaleomkostninger 4 (202) (508)
Driftsresultat (6.445) 48.289
Andre finansielle indteegter 5 358 1.713
Andre finansielle omkostninger 6 11) (112)
Resultat for skat (6.098) 49.890
Skat af arets resultat 0 0
Resultat af fortsaettende aktiviteter (6.098) 49.890
Resultat af ophorte aktiviteter 0 9.445
Arets resultat 7 (6.098) 59.335
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Koncernens balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Goodwiill 0 0
Immaterielle aktiver 8 0 0
Anlaegsaktiver 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 132
Andre tilgodehavender 9 1.579 635
Tilgodehavende skat 522 0
Tilgodehavender 2.101 767
Likvide beholdninger 52.274 109.454
Omsaetningsaktiver 54.375 110.221

Aktiver 54.375 110.221
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Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 25.000 25.000
Overfert overskud eller underskud 26.253 82.351
Egenkapital 51.253 107.351
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 191
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.122 2.679
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.122 2.870
Gaeldsforpligtelser 3.122 2.870
Passiver 54.375 110.221

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

12
13
14
15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 82.351 0 107.351
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (50.000) (50.000)
Arets resultat 0 (56.098) 50.000 (6.098)
Egenkapital ultimo 25.000 26.253 0 51.253
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2025 2024

Note t.kr. t.kr.

Driftsresultat (6.445) 48.289
Resultat af opharte aktiviteter 0 9.445
Af- og nedskrivninger 0 20
Andringer i arbejdskapital 11 (559) (70.472)
Avance salg af virksomhed 0 (51.863)
Pengestromme vedrerende primaer drift (7.004) (64.581)
Modtagne finansielle indtaegter 358 1.713
Betalte finansielle omkostninger (12) (112)
Refunderet/(betalt) skat (522) 0
Pengestromme vedrerende drift (7.180) (62.980)
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 0 279.855
Pengestromme vedrerende investeringer 0 279.855




Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (7.180) 216.875
finansiering
Udbetalt udbytte (50.000) (100.000)
Udvikling i kortfristet geeld til banker 0 (7.421)
Pengestromme vedrarende finansiering (50.000) (107.421)
Andring i likvider (57.180) 109.454
Likvider primo 109.454 0
Likvider ultimo 52.274 109.454
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 52.274 109.454
Likvider ultimo 52.274 109.454
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1 Nettoomsaetning
2025 2024
t.kr. t.kr.
Salg af el 0 276.600
Dagsveerdiregulering 0 2.239
@vrig omsaetning 570 6.279
Overfort til ophegrende aktivitet 0 (283.963)
Aktiviteter i alt 570 1.155
2 Andre driftsindtaegter
| andre driftsindtaegter indgar gevinst ved salg af kapitalandele.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2025 2024
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 38 107
Skatteradgivning 18 25
Andre ydelser 12 3.326



68 3.458
4 Personaleomkostninger
2025 2024
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 202 5.733
Pensioner 0 621
Andre omkostninger til social sikring 0 97
202 6.451
Personaleomkostninger overfert til opharte aktiviteter 0 (5.943)
202 508
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 9
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
t.kr. t.kr.
Direktion 0 1.459
Bestyrelse 0 504
Samlet for ledelseskategorier 408 0
408 1.963
Ledelsesaflgnning er i 2025 praesenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ARL § 98b, stk. 3.
5 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 348 1.703
@vrige finansielle indtaegter 10 10
358 1.713
6 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
t.kr. t.kr.




Renteomkostninger i gvrigt 6 108

Valutakursreguleringer 0 4
@vrige finansielle omkostninger 5 0
" 112
7 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
t.kr. t.kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 50.000 0
Overfart resultat (56.098) 59.335
(6.098) 59.335
Udbytte udloddet efter balancedagen
Ekstraordinaert udbytte 0 50.000
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8 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 38.620
Kostpris ultimo 38.620
Af- og nedskrivninger primo (38.620)
Af- og nedskrivninger ultimo (38.620)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
9 Andre tilgodehavender
2025 2024
t.kr. t.kr.
@vrige tilgodehavender 1.579 635
1.579 635

I andre tilgodehavender er indregnet veerdi af earn-out pa 900 t.kr. opnaet i forbindelse med salg af kapitalandele
i Selskabet Solutions A/S i indevaerende regnskabsar. Vardien af denne earn-out er baseret pa Selskabet
Solutions A/S forventede performance for perioden 01.01.2025-31.12.2025 (1. optjeningsperiode),01.01.2026-
31.12.2026 (2. optjeningsperiode), samt 01.01.2027-31.12.2027 (3. optjeningsperiode).



Af belgbet vedrgrer 300 t.kr 1. optjeningsperiode og belgbet er modtaget efter balancedagen. For earn-out
relateret til 2. optjeningsperiode og 3.optjeningsperiode kan earnout opgares til mellem 0 og 600 t.kr. Det
endelige belgb afhaenger af omsaetning i 2026 og 2027. Ledelsen har med baggrund i bagvedliggende budgetter
samt dybdegaende kendskab til virksomheden og markedet vurderet at det mest sandsynlige scenarie er en
earnout pa samlet 900 t.kr. hvorfor dette belgb er indregnet pr. 31.12.2025. Skannet er i sagens natur behaeftet
med usikkerhed.

10 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
Klasse A-1 aktier 24129 1 24129
Klasse A-2 aktier 871 1 871
25.000 25.000

11 Andring i arbejdskapital
2025 2024
t.kr. t.kr.
Andring i tilgodehavender (811) (4.778)
Andring i leverandgrgaeld mv. 252 (65.694)
(559) (70.472)

12 Eventualaktiver
Koncernens fulde skatteaktiv ultimo 2025 udger 11.154 t.kr. Henset til usikkerheden forbundet med fremtidig
anvendelse heraf er der pr. balancedagen ikke indregnet et udskudt skatteaktiv.
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13 Eventualforpligtelser

Koncernen deltager ssammen med en reekke andre parter i en retssag om modtagelse af erstatning fra

modpart for overtraedelse af konkurrenceloven. Hvis koncernen ikke far medhold i erstatningskravet, vil
koncernen skulle daekke afholdte sagsomkostninger. Sterrelsen heraf kan ikke forudses pa nuvaerende tidspunkt.

14 Transaktioner med naertstaende parter
I rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

15 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Elhandelsselskabet af 1. januar 2020 A/S Ikast A/S 100,0
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2025
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Andre driftsindteegter 82 0
Andre eksterne omkostninger (7.215) (3.659)
Bruttoresultat (7.133) (3.659)
Personaleomkostninger 1 (202) (508)
Driftsresultat (7.335) (4.167)



Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 888 61.348
Andre finansielle indteegter 3 358 2.321
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 (60)
Andre finansielle omkostninger (9) (106)
Resultat for skat (6.098) 59.336
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 4 (6.098) 59.336
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2025
Aktiver
2025 2024

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 186 198
Finansielle aktiver 5 186 198
Anlaegsaktiver 186 198




Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 882
Andre tilgodehavender 1.579 557
Tilgodehavende skat 522 0
Tilgodehavender 2.101 1.439
Likvide beholdninger 52.076 108.330
Omsaetningsaktiver 54.177 109.769
Aktiver 54.363 109.967
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Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Overfert overskud eller underskud 26.253 82.351
Egenkapital 51.253 107.351
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.110 2.616
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.110 2.616
Gaeldsforpligtelser 3.110 2.616
Passiver 54.363 109.967




Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

O 00 N O

Transaktioner med neertstaende parter

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2025 23

Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2025

Foreslaet

Overfort ekstra-

Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 25.000 82.351 0 107.351



Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (50.000) (50.000)

Arets resultat 0 (56.098) 50.000 (6.098)
Egenkapital ultimo 25.000 26.253 0 51.253
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 202 504
Andre omkostninger til social sikring 0 4

202 508




Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2025 2024

t.kr. t.kr.

Direktion 0 577
Bestyrelse 0 302
Samlet for ledelseskategorier 377 0
377 879

Ledelsesaflenning er i 2025 praesenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ARL § 98D, stk. 3.
2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter resultatet fra tilknyttede virksomheder samt
gevinst ved salg af datterselskab, herunder ogsa Earn-out.

3 Andre finansielle indtaegter

2025 2024
t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 627
Renteindtaegter i gvrigt 348 1.694
@vrige finansielle indtaegter 10 0
358 2.321

4 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
t.kr. t.kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 50.000 0
Overfart resultat (56.098) 59.336
(6.098) 59.336
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5 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 35.579
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (13.721)
Kostpris ultimo 21.858

Nedskrivninger primo (35.381)



Afgang ved virksomhedssalg o.l. 13.195

Andel af arets resultat 514
Nedskrivninger ultimo (21.672)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 186

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Eventualaktiver

Selskabets fulde skatteaktiv ultimo 2025 udger 4.096 t.kr. Henset til usikkerheden forbundet med fremtidig
anvendelse heraf er der pr. balancedagen ikke indregnet et udskudt skatteaktiv.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders bankgaeld. Alle selskaber i koncernen
har pr. 31.12.2025 indstaende i banken.

9 Transaktioner med naertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).



Andringer i anvendt regnskabspraksis

Indregning og maling af finansielle aktiver og forpligtelser skete tidligere i overensstemmelse med IFRS 9
Finansielle instrumenter som godkendt af EU med henvisning til arsregnskabslovens § 37, stk. 5. Dette omfattede
indregning og maling af savel fysiske som finansielle elhandelskontrakter i arsrapporten. Koncernen frasolgte i
marts 2024 elhandelsaktiviteten og indregning og maling af finansielle elhandelskontrakter er derfor ikke laengere
relevant. Indregning og maling af finansielle instrumenter sker saledes ikke lengere efter IFRS 9 men efter
arsregnskabslovens normale krav.

Den andrede praksis har ikke haft betydning for arets resultat, aktiver, passiver eller egenkapital i 2025 eller i
sammenligningstallene. Den nye regnskabspraksis fremgar af afsnittet om finansielle instrumenter i denne
arsrapport.

Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende
indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.



Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afheendelses- og afviklingstidspunktet,inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhandet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, preesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet opherte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de opharte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som forpligtelser
tilknyttet ophearte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vardi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gzeld.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen vedrerende radgivningsydelser, energipakker, energiprojekter og energibesparelser
indregnes i resultatopgerelsen efter produktionsmetoden i takt med, at produktionen gennemfgres i det omfang,
det er sandsynligt, at udfert arbejde, radgivning og andre ydelser har medfert ret til vederlag.



Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens samt koncernens primaere
aktivitet til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler

og gvrige lejeaftaler. Selskabets og koncernens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens samt koncernens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt gevinst ved salg af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill omfatter kab af kundeportefglje. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for forretningsomradet. Brugstiderne er fastlagt ud fra en



vurdering af den forventede indtjeningsprofil pa portefaljen. Brugstiden revurderes arligt. Den anvendte
afskrivningsperiode udger 4-5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab .

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5-10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.



Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte, og aendring i kortfristet
bankgazeld.

Pengestremme vedragrende den ophgrte aktivitet er medtaget i opgerelsen. Veerdierne vises ligeledes sarskilt i
note vedrgrende opharte aktiviteter.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



