


Holdingselskabet af 6. maj 2015
A/S

Årsrapport 2025

Dørslundvej 44
7330 Brande
CVR-nr. 36898895

Godkendt på selskabets generalforsamling, den
08.05.2026

Kristine Wagner
Dirigent

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Indhold 1

Indhold

Virksomhedsoplysninger 2

Ledelsespåtegning 3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Ledelsesberetning 8

Koncernens resultatopgørelse for 2025 11

Koncernens balance pr. 31.12.2025 12

Koncernens egenkapitalopgørelse for 2025 14

Koncernens pengestrømsopgørelse for 2025 15

Koncernens noter 16

Modervirksomhedens resultatopgørelse for 2025 20

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2025 21

Modervirksomhedens egenkapitalopgørelse for 2025 23

Modervirksomhedens noter 24

Anvendt regnskabspraksis 26



Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Virksomhedsoplysninger 2

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S
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7330Brande

CVR-nr.: 36898895

Hjemsted: Ikast-brande

Regnskabsår: - 01.01.2025 31.12.2025

Bestyrelse
Lars Peter Christiansen, formand

Jørgen Mosegaard

Claus Bøgeskov Mogensen

Jacob Brønnum

Christian Hagelskjær

René Heiselberg Gier

Majbritt Skriver Majkjær

Henrik Pedersen

Martin Romvig

Direktion
Jørgen Mosegaard, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab​
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  -
 for .

01.01.2025
31.12.2025 Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  - .

vores
31.12.2025

01.01.2025 31.12.2025

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 20.04.2026

Direktion

Jørgen Mosegaard
adm. dir.
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Den uafhængige revisors
revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for  for regnskabsåret

 - , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.​
​
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  -  i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S
01.01.2025 31.12.2025

31.12.2025
01.01.2025 31.12.2025

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,​
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.​
​
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller​
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet
og årsregnskabet.​
​
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse​
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.​

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.​

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.​

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.​

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.​

Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med
og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores



revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 7

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.​
​
Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.​
​
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.​
​
Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til den​
relevante lovgivning.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20.04.2026

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heidi Julitta Østergaard Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.
2023
t.kr.

​2022
t.kr.

​2021
t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 570 1.155 1.395 1.575.006 790.202

Bruttoresultat (6.243) 48.797 856 41.377 38.679

Driftsresultat (6.445) 48.289 352 16.430 11.109

Resultat af finansielle poster 347 1.601 (6) (8.150) (2.685)

Årets resultat før skat (6.098) 49.891 346 8.280 8.424

Årets resultat (6.098) 59.335 57.176 51.701 (38.242)

Balancesum 54.375 110.221 287.503 628.094 525.399

Investeringer i materielle
aktiver

0 0 65 0 622

Egenkapital 51.253 107.351 148.015 90.839 39.138

Pengestrømme fra
driftsaktivitet

(7.180) (62.980) (153.067) (181.138) 290.072

Pengestrømme fra
investeringsaktivitet

0 279.855 (186) 268 (399)

Pengestrømme fra
finansieringsaktivitet

(50.000) (107.421) 36.519 0 (89.354)

Nøgletal

Bruttoavance (%) (1.095,26) 4.224,85 61,36 2,63 4,89

Nettomargin (%) (1.069,82) 5.137,23 4.098,64 3,28 (4,84)

Egenkapitalforrentning (%) (7,69) 46,47 47,88 79,55 (65,64)

Soliditetsgrad (%) 94,26 97,40 51,48 14,46 7,45

Der var indgået aftale om frasalg af koncernens primære aktivitet i efteråret 2023, og som en følge heraf er



denne præsenteret som ophørende aktivitet. Endelig overdragelse er sket ultimo marts 2024. Det har stor
påvirkning for 2024 ,samt 2023, som ikke kan sammenlignes med tidligere år.​
​
Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af
“Anbefalinger & Nøgletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100​
Nettoomsætning

Nettomargin (%):
Årets resultat * 100​
Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat * 100​
​Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100​
Samlede aktiver​
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i de første 3 måneder været at drifte Solutions af 16. april 2001 A/S, som sælger en
softwareløsning til energirapportering.​
​
Solutions af 16. april 2001 A/S er solgt i marts 2025 til MB & CMN Aps.​
​
Moderselskabets aktivitet har i regnskabsåret bestået i at være holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
I marts 2025 indgik Holdingselskabet af 6. maj A/S en aftale med MB & CMN Aps om overtagelse af Solutions af
16. april 2001 A/S.​
​
Årets resultat udgør et underskud på 6.098 t. kr. Underskuddet skyldes hovedsageligt advokatomkostninger
afholdt i forbindelse med en retssag vedrørende modparts overtrædelse af konkurrenceloven.​
​
Der er i regnskabsåret udloddet 50.000 t.kr.

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Såvel på koncernbasis som i moderselskabet blev der for 2025 forventet et driftsunderskud før indtægter af
kapitalandele inkl. avance ved salg af kapitalandelene i niveauet 3,1 mio. Resultat før indtægter af kapitalandele
udgør ca. 7,3 mio.kr. Underskuddet skyldes hovedsageligt advokatomkostninger afholdt i forbindelse med en
retssag vedrørende modparts overtrædelse af konkurrenceloven.

Forventet udvikling
Såvel på koncernbasis som i moderselskabet forventes et driftsunderskud på 2,0-4,0 mio. kr. Det forventede
underskud vedrører advokatomkostninger.

Koncernforhold
Ingen af aktionærerne har bestemmende indflydelse på selskabet pr. 31.12.2025.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Koncernens resultatopgørelse for 2025

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Nettoomsætning 1 570 1.155

Andre driftsindtægter 2 456 51.863

Andre eksterne omkostninger 3 (7.269) (4.221)
Bruttoresultat (6.243) 48.797

Personaleomkostninger 4 (202) (508)
Driftsresultat (6.445) 48.289

Andre finansielle indtægter 5 358 1.713

Andre finansielle omkostninger 6 (11) (112)
Resultat før skat (6.098) 49.890

Skat af årets resultat 0 0
Resultat af fortsættende aktiviteter (6.098) 49.890

Resultat af ophørte aktiviteter 0 9.445

Årets resultat 7 (6.098) 59.335
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Koncernens balance pr. 31.12.2025

Aktiver

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 0 0

Anlægsaktiver 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 132

Andre tilgodehavender 9 1.579 635

Tilgodehavende skat 522 0
Tilgodehavender 2.101 767

Likvide beholdninger 52.274 109.454

Omsætningsaktiver 54.375 110.221

Aktiver 54.375 110.221



Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S | Koncernens balance pr. 31.12.2025 13

Passiver

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Virksomhedskapital 10 25.000 25.000

Overført overskud eller underskud 26.253 82.351
Egenkapital 51.253 107.351

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 191

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.122 2.679

Kortfristede gældsforpligtelser 3.122 2.870

Gældsforpligtelser 3.122 2.870

Passiver 54.375 110.221

Eventualaktiver 12

Eventualforpligtelser 13

Transaktioner med nærtstående parter 14

Dattervirksomheder 15
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Koncernens egenkapitalopgørelse for
2025

Virksomheds-
kapital​

t.kr.

Overført
overskud eller

underskud​
t.kr.

Foreslået
ekstra-

ordinært
udbytte​

t.kr.
I alt​
t.kr.

Egenkapital primo 25.000 82.351 0 107.351

Udbetalt ekstraordinært udbytte 0 0 (50.000) (50.000)

Årets resultat 0 (56.098) 50.000 (6.098)
Egenkapital ultimo 25.000 26.253 0 51.253
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Koncernens pengestrømsopgørelse for
2025

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Driftsresultat (6.445) 48.289

Resultat af ophørte aktiviteter 0 9.445

Af- og nedskrivninger 0 20

Ændringer i arbejdskapital 11 (559) (70.472)

Avance salg af virksomhed 0 (51.863)
Pengestrømme vedrørende primær drift (7.004) (64.581)

Modtagne finansielle indtægter 358 1.713

Betalte finansielle omkostninger (12) (112)

Refunderet/(betalt) skat (522) 0
Pengestrømme vedrørende drift (7.180) (62.980)

Andre pengestrømme vedrørende investeringer 0 279.855
Pengestrømme vedrørende investeringer 0 279.855



Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før
finansiering

(7.180) 216.875

Udbetalt udbytte (50.000) (100.000)

Udvikling i kortfristet gæld til banker 0 (7.421)
Pengestrømme vedrørende finansiering (50.000) (107.421)

Ændring i likvider (57.180) 109.454

Likvider primo 109.454 0

Likvider ultimo 52.274 109.454

Likvider ultimo sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 52.274 109.454
Likvider ultimo 52.274 109.454
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Koncernens noter

 Nettoomsætning1

​2025
t.kr.

​2024
t.kr.

Salg af el 0 276.600

Dagsværdiregulering 0 2.239

Øvrig omsætning 570 6.279

Overført til ophørende aktivitet 0 (283.963)
Aktiviteter i alt 570 1.155

 Andre driftsindtægter2
I andre driftsindtægter indgår gevinst ved salg af kapitalandele.

 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor3
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Lovpligtig revision 38 107

Skatterådgivning 18 25

Andre ydelser 12 3.326



68 3.458

 Personaleomkostninger4
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Gager og lønninger 202 5.733

Pensioner 0 621

Andre omkostninger til social sikring 0 97
202 6.451

Personaleomkostninger overført til ophørte aktiviteter 0 (5.943)
202 508

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 9
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Ledelses-​
vederlag​

​2025
t.kr.

Ledelses-​
​vederlag​

​2024
t.kr.

Direktion 0 1.459

Bestyrelse 0 504

Samlet for ledelseskategorier 408 0
408 1.963

Ledelsesaflønning er i 2025 præsenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ÅRL § 98b, stk. 3.

 Andre finansielle indtægter5
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Renteindtægter i øvrigt 348 1.703

Øvrige finansielle indtægter 10 10

358 1.713

 Andre finansielle omkostninger6
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.



Renteomkostninger i øvrigt 6 108

Valutakursreguleringer 0 4

Øvrige finansielle omkostninger 5 0
11 112

 Forslag til resultatdisponering7

​2025
t.kr.

​2024
t.kr.

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 50.000 0

Overført resultat (56.098) 59.335
(6.098) 59.335

Udbytte udloddet efter balancedagen

Ekstraordinært udbytte 0 50.000
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 Immaterielle aktiver8
Goodwill​

t.kr.

Kostpris primo 38.620

Kostpris ultimo 38.620

Af- og nedskrivninger primo (38.620)

Af- og nedskrivninger ultimo (38.620)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0

 Andre tilgodehavender9
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Øvrige tilgodehavender 1.579 635
1.579 635

I andre tilgodehavender er indregnet værdi af earn-out på 900 t.kr. opnået i forbindelse med salg af kapitalandele​
i Selskabet Solutions A/S i indeværende regnskabsår. Værdien af denne earn-out er baseret på Selskabet
Solutions A/S forventede performance for perioden 01.01.2025-31.12.2025 (1. optjeningsperiode),01.01.2026-
31.12.2026 (2. optjeningsperiode), samt 01.01.2027-31.12.2027 (3. optjeningsperiode).​



​
Af beløbet vedrører 300 t.kr 1. optjeningsperiode og beløbet er modtaget efter balancedagen. For earn-out
relateret til 2. optjeningsperiode og 3.optjeningsperiode kan earnout opgøres til mellem 0 og 600 t.kr. Det
endelige beløb afhænger af omsætning i 2026 og 2027. Ledelsen har med baggrund i bagvedliggende budgetter
samt dybdegående kendskab til virksomheden og markedet vurderet at det mest sandsynlige scenarie er en
earnout på samlet 900 t.kr. hvorfor dette beløb er indregnet pr. 31.12.2025. Skønnet er i sagens natur behæftet
med usikkerhed.

 Virksomhedskapital10

Antal

Pålydende​
værdi​

t.kr.

Nominel​
værdi​

t.kr.

Klasse A-1 aktier 24.129 1 24.129

Klasse A-2 aktier 871 1 871
25.000 25.000

 Ændring i arbejdskapital11
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Ændring i tilgodehavender (811) (4.778)

Ændring i leverandørgæld mv. 252 (65.694)
(559) (70.472)

 Eventualaktiver12
Koncernens fulde skatteaktiv ultimo 2025 udgør 11.154 t.kr. Henset til usikkerheden forbundet med fremtidig
anvendelse heraf er der pr. balancedagen ikke indregnet et udskudt skatteaktiv.
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 Eventualforpligtelser13
Koncernen deltager sammen med en række andre parter i en retssag om modtagelse af erstatning fra​
modpart for overtrædelse af konkurrenceloven. Hvis koncernen ikke får medhold i erstatningskravet, vil​
koncernen skulle dække afholdte sagsomkostninger. Størrelsen heraf kan ikke forudses på nuværende tidspunkt.

 Transaktioner med nærtstående parter14
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår.​
Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

 Dattervirksomheder15

Hjemsted Retsform
Ejerandel​

%

Elhandelsselskabet af 1. januar 2020 A/S Ikast A/S 100,0
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Modervirksomhedens
resultatopgørelse for 2025

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Andre driftsindtægter 82 0

Andre eksterne omkostninger (7.215) (3.659)
Bruttoresultat (7.133) (3.659)

Personaleomkostninger 1 (202) (508)
Driftsresultat (7.335) (4.167)



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 888 61.348

Andre finansielle indtægter 3 358 2.321

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 (60)

Andre finansielle omkostninger (9) (106)
Resultat før skat (6.098) 59.336

Skat af årets resultat 0 0
Årets resultat 4 (6.098) 59.336
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Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2025

Aktiver

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 186 198

Finansielle aktiver 5 186 198

Anlægsaktiver 186 198



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 882

Andre tilgodehavender 1.579 557

Tilgodehavende skat 522 0
Tilgodehavender 2.101 1.439

Likvide beholdninger 52.076 108.330

Omsætningsaktiver 54.177 109.769

Aktiver 54.363 109.967
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Passiver

Note
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Virksomhedskapital 25.000 25.000

Overført overskud eller underskud 26.253 82.351
Egenkapital 51.253 107.351

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.110 2.616
Kortfristede gældsforpligtelser 3.110 2.616

Gældsforpligtelser 3.110 2.616

Passiver 54.363 109.967



Eventualaktiver 6

Eventualforpligtelser 7

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8

Transaktioner med nærtstående parter 9
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgørelse for 2025

Virksomheds-
kapital​

t.kr.

Overført
overskud eller

underskud​
t.kr.

Foreslået
ekstra-

ordinært
udbytte​

t.kr.
I alt​
t.kr.

Egenkapital primo 25.000 82.351 0 107.351



Udbetalt ekstraordinært udbytte 0 0 (50.000) (50.000)

Årets resultat 0 (56.098) 50.000 (6.098)
Egenkapital ultimo 25.000 26.253 0 51.253
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Modervirksomhedens noter

 Personaleomkostninger1

​2025
t.kr.

​2024
t.kr.

Gager og lønninger 202 504

Andre omkostninger til social sikring 0 4

202 508



Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

Ledelses-​
vederlag​

​2025
t.kr.

Ledelses-​

​vederlag​
​2024

t.kr.

Direktion 0 577

Bestyrelse 0 302

Samlet for ledelseskategorier 377 0
377 879

Ledelsesaflønning er i 2025 præsenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ÅRL § 98b, stk. 3.
 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder2

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter resultatet fra tilknyttede virksomheder samt
gevinst ved salg af datterselskab, herunder også Earn-out.

 Andre finansielle indtægter3
​2025

t.kr.
​2024

t.kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 0 627

Renteindtægter i øvrigt 348 1.694

Øvrige finansielle indtægter 10 0
358 2.321

 Forslag til resultatdisponering4

​2025
t.kr.

​2024
t.kr.

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 50.000 0

Overført resultat (56.098) 59.336
(6.098) 59.336
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 Finansielle aktiver5
Kapitalandele​

i tilknyttede​
virksomheder​

t.kr.

Kostpris primo 35.579

Afgang ved virksomhedssalg o.l. (13.721)
Kostpris ultimo 21.858

Nedskrivninger primo (35.381)



Afgang ved virksomhedssalg o.l. 13.195

Andel af årets resultat 514
Nedskrivninger ultimo (21.672)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 186

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgår af noterne til koncernregnskabet.
 Eventualaktiver6

Selskabets fulde skatteaktiv ultimo 2025 udgør 4.096 t.kr. Henset til usikkerheden forbundet med fremtidig
anvendelse heraf er der pr. balancedagen ikke indregnet et udskudt skatteaktiv.

 Eventualforpligtelser7
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser8
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder​
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders bankgæld. Alle selskaber i koncernen​
har pr. 31.12.2025 indstående i banken.

 Transaktioner med nærtstående parter9
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår.​
Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).



Ændringer i anvendt regnskabspraksis
Indregning og måling af finansielle aktiver og forpligtelser skete tidligere i overensstemmelse med IFRS 9
Finansielle instrumenter som godkendt af EU med henvisning til årsregnskabslovens § 37, stk. 5. Dette omfattede​
indregning og måling af såvel fysiske som finansielle elhandelskontrakter i årsrapporten. Koncernen frasolgte i
marts 2024 elhandelsaktiviteten og indregning og måling af finansielle elhandelskontrakter er derfor ikke længere​
relevant. Indregning og måling af finansielle instrumenter sker således ikke længere efter IFRS 9 men efter
årsregnskabslovens normale krav. ​
​
Den ændrede praksis har ikke haft betydning for årets resultat, aktiver, passiver eller egenkapital i 2025 eller i
sammenligningstallene. Den nye regnskabspraksis fremgår af afsnittet om finansielle instrumenter i denne
årsrapport.​
​
​Bortset fra ovennævnte områder er årsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.​
​
Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.​
​
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.​
​
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.​
​
I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres​
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den direkte eller indirekte​
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestemmende​
indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.​
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter.​
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne
mellemværender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.​
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.​
​
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.​
​



Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi.
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af virksomheder
Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af virksomheder opgøres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne på henholdsvis
afhændelses- og afviklingstidspunktet,inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ophørte aktiviteter
Ophørte aktiviteter er væsentlige forretningsområder eller geografiske områder, der i henhold til en samlet plan
er afhændet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhændet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens øvrige aktiviteter.​
​
Resultatet af ophørte aktiviteter præsenteres i resultatopgørelsen som en særskilt post, der består af resultatet
efter skat for den pågældende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsværdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.​
​
Aktiver, der er knyttet til de ophørte aktiviteter, præsenteres særskilt i balancen som aktiver tilknyttet ophørte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de ophørte aktiviteter, præsenteres særskilt i balancen som forpligtelser​
tilknyttet ophørte aktiviteter.​
​
Sammenligningstallene i resultatopgørelsen og balancen tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,​
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,​
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs​
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle​
poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er​
købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til dagsværdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede værdi af forventede fremtidige nettopengestrømme ved anvendelse
af en tilnærmet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillægge
værdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gæld.
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Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætningen vedrørende rådgivningsydelser, energipakker, energiprojekter og energibesparelser
indregnes i resultatopgørelsen efter produktionsmetoden i takt med, at produktionen gennemføres i det omfang,​
det er sandsynligt, at udført arbejde, rådgivning og andre ydelser har medført ret til vederlag.



Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens samt koncernens primære​
aktivitet til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler​
og øvrige lejeaftaler. Selskabets og koncernens samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og​
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for​
virksomhedens samt koncernens medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte​
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt gevinst ved salg af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtægter
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering​
af finansielle indtægter samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder består af renteomkostninger mv. fra gæld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyttede​
virksomheder, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under
acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med​
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til​
posteringer direkte på egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).
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Balancen
Goodwill
Goodwill omfatter køb af kundeportefølje. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges​
på baggrund af ledelsens erfaringer inden for forretningsområdet. Brugstiderne er fastlagt ud fra en​



vurdering af den forventede indtjeningsprofil på porteføljen. Brugstiden revurderes årligt. Den anvendte​
afskrivningsperiode udgør 4-5 år.​
​
Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den​
indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige​
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag​
eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab .​
​
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender​
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt​
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse​
målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.​
​
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen​
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.​
​
Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholdsmæssige​
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der
fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede
immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 10 år. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte
afskrivningsperioder udgør 5-10 år. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over
leasingperioden.



Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne​
ved årets begyndelse og slutning.​
​
Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.​
​
Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle​
og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.​
​
Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af​
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte, og ændring i kortfristet
bankgæld.​
​
Pengestrømme vedrørende den ophørte aktivitet er medtaget i opgørelsen. Værdierne vises ligeledes særskilt i
note vedrørende ophørte aktiviteter. ​
​
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko.


