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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Sindico Wholesale Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast, den 08.07.2025

Direktion

Peter Mazur

direkter

Bestyrelse

Peter Jorgen Kodbol Jorgensen Nicolai Nerskov
formand

Jens Norskov Simone Norskov

Mikkel Hasling Kodbel Jergensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Sindico Wholesale Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sindico Wholesale Group A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
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opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 08.07.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar herefter i besiddelse af kapitalandele i Sindico Group A/S' sub-division indenfor logistik
og handling, samt koncernens hovedlagre af handelsvarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i aret kgbt 75% af kapitalandelene i Norr A/S, der ligeledes ejer et norsk datterselskab, samt Norr
Retail i Danmark. Opkebet er sket med henblik pa at udvide sine aktiviteter indenfor engroshandel i ind- og
udland. Closing skete pr. 1. juli 2024, og der har sidenhen vaeret fuldt fokus pa at fa den tilkabte koncern
implementeret i Sindico Wholesale-divisionen. En andel af kebesummen er endnu ikke afregnet, hvilket er
narmere beskrevet i note 6.

Selskabets kapitalberedskab for det kommende ar vurderes forsvarligt, henset til at 873 t.kr. af den

koncerninterne geeld udgeres af feelles koncern cash pool, hvor moderselskabet, Sindico Group A/S, har stillet
selvskyldnerkaution.
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2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 316.664 901.080
Personaleomkostninger 1 (983.161) (953.313)
Af- og nedskrivninger (25.539) 0
Driftsresultat (692.036) (52.233)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.479.418 9.587.413
Andre finansielle indteegter 0 282
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (26.714) 0
Andre finansielle omkostninger (22.836) (4.999)
Resultat for skat 737.832 9.530.463
Skat af arets resultat 2 161.467 6.930
Arets resultat 899.299 9.537.393
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Overfert resultat 899.299 (462.607)
Resultatdisponering 899.299 9.537.393
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4 671.840
Immaterielle aktiver 3 671.840 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 55.706.552 45.783.429
Finansielle aktiver 5 55.706.552 45.783.429
Anlaegsaktiver 56.378.392 45.783.429
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 711.068 693.222
Andre tilgodehavender 85.221 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 309.467 6.930
Periodeafgraensningsposter 9.400 20.838
Tilgodehavender 1.115.156 720.990
Omsatningsaktiver 1.115.156 720.990
Aktiver 57.493.548 46.504.419
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 22.974.218 16.460.186
Reserve for udviklingsomkostninger 524.035 0
Overfort overskud eller underskud 10.796.201 1.900.355
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital 34.794.454 28.860.541
Udskudt skat 148.000 0
Hensatte forpligtelser 148.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.440.506 17.440.506
Anden geeld 3.431.671 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 20.872.177 17.440.506
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 493.382 60.502
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.148.881 15.936
Anden gzeld 36.654 126.934
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.678.917 203.372
Gaeldsforpligtelser 22.551.094 17.643.878
Passiver 57.493.548 46.504.419
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Koncernforhold 10
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Egenkapitalopgarelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller udbytte for
kapital metode omkostninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 16.460.186 0 1.900.355 10.000.000 28.860.541
Veerdireguleringer 0 1.475.212 0 0 0 1.475.212
@vrige egenkapitalposteringer 0 3.559.402 0 10.000.000 (10.000.000) 3.559.402
Overfeart til reserver 0 0 524.035 (524.035) 0 0
Arets resultat 0 1.479.418 0 (580.119) 0 899.299
Egenkapital ultimo 500.000 22.974.218 524.035 10.796.201 0 34.794.454

@vrige egenkapitalbevaegelser bestar i ikke vedtaget forslag til udbytte for regnskabsaret 2023 pa selskabets ordinzere generalforsamling.
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Noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 884.696 854.587
Pensioner 93.334 93.334
Andre omkostninger til social sikring 5.131 5.392
983.161 953.313
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
2 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Andring af udskudt skat 148.000 0
Refusion i sambeskatning (309.467) (6.930)
(161.467) (6.930)

3 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Tilgange 697.379
Kostpris ultimo 697.379
Arets afskrivninger (25.539)
Af- og nedskrivninger ultimo (25.539)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 671.840

4 Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedregrer udvikling af ny B2B webshop med automatisk integration til
koncernens gvrige selskaber. De aktiverede udviklingsomkostninger vil medvirke til at sikre koncernens fortsatte
automatisering og veaekst gennem ggede integrationer og deri frigvelse af gvrige ressourcer og besparelse af
omkostninger. Selskabet vil saerskilt blive honoreret via omkostningsallokering / management fee.

De aktiverede omkostninger bestar i ekstern konsulentbistand relateret til videreudvikling af moduler til
webshoppen. Selskabet har sikret sig kodningen, hvor funktioner og moduler er tilpasset til koncernens gnsker
og krav, hvorfor selskabet ogsa baerer risikoen vedrgrende de udferte tilpasninger og videreudviklinger.
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5 Finansielle aktiver

13

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 29.323.243

Tilgange 3.409.091

Kostpris ultimo 32.732.334

Opskrivninger primo 16.460.186

Egenkapitalreguleringer 3.559.401

Afskrivninger pa goodwill (445.399)

Andel af arets resultat 1.924.817

Arets opskrivninger 1.475.213

Opskrivninger ultimo 22.974.218

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 55.706.552

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 6.235.591

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Sindico Logistic ApS Ikast-Brande ApS 100,00

Carnét Textile Group A/S |kast-Brande A/S 100,00

DK Agency ApS Ikast-Brande ApS 51,00

Solo ApS Ikast-Brande ApS 51,00

PreMarc Holdings ApS Ikast-Brande ApS 100,00

Norr A/S Ikast-Brande A/S 75,00
6 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2024

kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 17.440.506

Anden geeld 3.431.671

20.872.177

Anden geeld bestar af skyldig kebesum inkl. renter vedrerende opkebet af Norr A/S-koncernen. Gaeldsbrevet skal
alene afvikles med det belgb, som debitor matte modtage i udbytte eller lignende fra Norr A/S, herunde eventuel
videresalg, indtil geeldsbrevet er fuldt indfriet. Renter oprulles og udger 3% p.a.
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7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 29.890

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Sindico Group A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.r.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet deltager i en cash pool ordning med Sindico Group A/S og dennes dattervirksomheder i Nykredit.
Deltagerne i cash pool ordningen haefter solidarisk for den samlede gzeld i cash pool ordningen, som pr. 31.
december 2024 udger 85.002 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkation overfor dets moderselskab, Sindico Group A/S', mellemvaerende med
kreditinstitut. Kautionen er pr. 31. december limiteret til 139.949 t.kr. inkl. koncern cash pool, mens
moderselskabets nettomellemvaerende med kreditinstituttet pr. 31. december udger 128.869 t.kr., inkl.
ovennavnte koncern cash pool udggrende 85.002 t.kr.

10 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste henholdsvis
sterste koncern:

Sindico Group A/S, Ikast-Brande, CVR-nr. 3234 72 15.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,



Sindico Wholesale Group A/S | Anvendt regnskabspraksis 16

gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder salg af arbejdskraft.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Pa goodwillbelgb er
brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som sarskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilpasning til moderselskabets regnskabspraksis:

| selskabets datterselskaber, som alle er regnskabsklasse B, indregnes der ikke IPO-tillaeg pa selskabets
varebeholdninger, og disse er saledes indregnet til kostpriser inkl. hjemtagelsesomkostninger, herunder told og
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fragt. Som falge af, at moderselskabet indregner dets kapitalandele i tilknyttede virksomheder til indre vaerdi, og
samtidig konsolideret er regnskabsklasse C (mellem), indregnes der i moderselskabet, som en del af de
regnskabsmaessige indre vaerdier, datterselskabernes opgjorte IPO-tilleeg pa varebeholdninger efter skat.

Anvendt regnskabspraksis for vaesentlige tilknyttede virksomheder:

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillaegge
vaerdi ved overtagelse af instrumentet.. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning
males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle vardi af
leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



