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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Pietras Management ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelge revision, Jf. Arsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er min opfafttelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 15. april 2026

Direktion

Carsten Piefras
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA

Til den daglige ledelse i Pietras Management ApS

Jeg har opstillet arsregnskabet for Pietras Management ApS for perioden 1. januar - 31. december
2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Jeg har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objekfivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er jeg ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstoendigheden af de oplysninger, De har
givet mig til brug for at opstille drsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Hillerad, den 15. april 2026

Kappelskov Revision, Godkendt
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 11790577

Susanne Becker
Registreret revisor
mne 16045
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje kapitalandele i
andre selskaber.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for Pietras Management ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er
udarbejdet i overensstemmelse med darsregnskalbslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsier som
falge af cendrede regnskabsmcaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilloeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gceld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt filloeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgdr i konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér af
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanloeg og maskiner, andre anlceg, driftsmateriel og inventar
mailes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar fil brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt
I&neomkostninger fra specifik og generel IGntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
aktiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restverdi
Andre anlceq, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmaoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veoerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtoegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i
balancen fil kostpris. | kostprisen indgdr kabsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilloeg af direkte

kabsomkostninger. | tilfcelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen fil kostpris. | kostprisen indgdér
kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med ftillceg af direkte kgbsomkostninger. | tilfcelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veoerdi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaoessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
mailes til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning fil
genindvindingsveoerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste voerdi af nettosalgspris og kapitalveoerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtcegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat
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’,

it Revisionsakties

'_' Kappelskov Revision
Godk elska

2025 2024

DKK DKK
-16.318 -26.499
-16.318 -26.499

616 504

-1 -285
-15.703 -26.280

-15.703 -26.280
-15.703 -26.280




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre vecerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlegsaktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

11 -
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2025 2024
DKK DKK
0 0
0 0
25.000 25.000
0 8.000
25.000 33.000
25.000 33.000
113 692
113 692
25.113 33.692
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart resultat -145.304 -129.600
Egenkapital -95.304 -79.600
Gceeld il kreditfinstitutter 547 0
Selskabsskat 0 -14.000
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring 43.474 58.089
Gceeld il vicksomhedsdeltagere og ledelse 76.396 69.203
Kortfristede galdsforpligtigelser 120.417 113.292
Passiver 25.113 33.692

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har igennem de seneste ar veeret tynget af negative driftsresultater. Selskabets
ledelse har ivoerksat flere initiativer til optimering af driften. Det er ledelsens forventning, at
driften vil kunne bidrage med et positivt resultat i tiden fremover.

Til sikring af den forngdne likviditet i det kommende regnskabsdr har selskabets ledelse
indhentet statteerklcering fra en Iangiver, som har afgivet lgfte om ikke at kroeve sit
tiigodehavende indfriet fer fidligst den 31. december 2025. Geelden udger pr. 31. december
2025 kr. 84.396 og er indregnet under kortfristet goeld, geeld til ledelse.

2025 2024
DKK DKK

2 Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit 0 0
Antal personer beskeftiget 0 0

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualforpligtelser.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantscetninger og sikkerhedsstillelser.



