/@ /;J}L
' B S 3

A4 revision ApS
Rude Havvej 15B
8300 Odder

Telefon 8654 5100
Telefax 8654 5166

mail  info@adrevision.dk
www  adrevision.dk

CVR.nr. 2920 5043
Bank  Nordea, Odder afd.
1944 4376147288

Arsrapport for 2014

4. regnskabsar

Bjerre Management ApS

Boulevarden 13
8300 Odder

CVR-nr. 33 15 60 06

Arsrapporten ¢ r?-nf:?gt og godlkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den =°/.  2015.

ZL?/'
Dirigent: o

Kresten’Toksvig Bjerre

@ Revision
@ Regnskab
@ Rddgivning
® Bogforing



Indholdsfortegnelse

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors erklaringer
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Noter til arsrapporten

10

12



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Bjerre Management ApS .
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31.
december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den =</ ¢ 2015.

Direktion

svig Bjerre

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Bjerre Management ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Bjerre Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi give oplysninger om, at der er vaesentlig usikkerhed om
selskabets forsatte drift. Vi henviser til note 5, samt ledelsesberetning hvor ledelsens forventning til en forbedret
indtjening star beskrevet.

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vor konklusion, skal vi oplyse, at virksomheden i strid med skatte- og
afgiftslovgivningen ikke har indberet og betalt A-skat samt AM-bidrag for 2013 rettidigt, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odder, den *°/c 2015

A4 Revision ApS
Registreret revisionsanpartsselskab

4% I

Leif Maller
Registreret revisor
FSR - danske revisorer
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er radgivning og konsulentvirksomhed primaert rettet mod mediebranchen, samt salg af
ydelser og radgivning inden for sociale medier og web.

Vasentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultat for regnskabsaret er positivt, men har ikke levet op til forventningerne.

Selskabet har i ar et overskudt far skat pa kr. 194 hvilket er en forbedring pa t.kr. 65 i forhold til ret fer.
Selskabet har i labet af regnskabsaret 2014 kabt 50% af anparter i Idata ApS samt solgt 50% af anparter i
datterselskabet Opensystems ApS.

Kapitaltab/negativ egenkapital

Selskabet har kapitaltab. Egenkapital pr. 31/12-2014 er negativ med 111.041 mod kr. 111.235 i 2013 svarende
til et forbedring pa kr. 194.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet stadig har det nedvendige kapitalgrundlag til sikring af den fortsatte drift
og at den tabte egenkapital kan reetableres ved fremtidig indtjening.

Ledelsen vurderer lzbende kapitalgrundlaget og behovet for reetablering af egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjerre Management ApS for 2014 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste &r.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Salgsveerdien af det i aret udferte arbejde indregnes som nettoomsaetning, nar arbejdet er udfart
(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Ravarer og hjeelpematerialer forbrugt ved udferelsen af periodens konsulentarbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration samt indirekte omkostninger vedrarende
udfert konsulentarbejde. '

Finansielle indtagter
Renteindtaegter, modtaget udbytte samt kursgevinster pa obligationer og aktier.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og kurstab pa obligationer og aktier.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter drets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat fer skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 24,5.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi pa
balancedagen. Resterende goodwill-belab indgar i vaerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes
en forholdsmeessig andel af kapitalandelene.

I resultatopgerelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder. Hvor
ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig resultatandel. Arets afskrivning pa goodwill er
fratrukket i de indregnede resultatandele.

Et beleb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes vaerdi indregnes under
egenkapitalposten "Nettoopskrivning efter indre veerdis metode”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til im@degaelse
af forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males p& grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarelsen af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Geeld males til nominel restgaeld. Hvor laneoptagelsen (realkreditlan) er forbundet med vaesentlige kurstab eller
kursgevinster, males geelden til amortiseret kostpris. Vaesentlige kurstab og gevinster fordeles over lanets
Isbetid med lige store beleb hvert ar (simpelt gennemsnit).

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Ordinzert resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger 1

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Henlaaggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Overfert til neeste ar

Disponeret i alt

2014 2013

kr. tkr.
-35.039 -58
0 0
-35.039 -58
10.321 -108
32.500 0

0 108

0 1

7.588 7
194 -66

0 20

194 -86
-191.235 -106
194 -86
-191.041 -191
4.412 0
-195.453 -191
-191.041 -191




Balance 31. december

Aktiver

Anlazgsaktiver

Finansielle anizegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2014 2013
kr. tkr.

0 0

3 44.412 0
44.412 0

44.412 0

27 28

27 28

44.438 28




Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Gaeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerheder om going concern
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter m.v.

Neertstaende parter
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Note 2014 2013

kr. tkr.

80.000 80

4.412 0

-195.453 -191

4 -111.041 -111

16.732 36

0 67

110.557 0

28.190 37

155.479 139

155.479 139

44.438 28
5
6
7
8



Noter til arsrapporten

1 Andre finansielle omkostninger 2014 2013
kr. tkr.

Renteudgifter i associerede virksomheder 3.024 0

Renter af bankgaeld 949 7

Renter kreditorer 1.997 0

Kurstab 909 0
Renteudgifter i @vrigt 709 0

Andre finansielle omkostninger i alt 7.588 7

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2014 2013
kr. tkr.

Kostpris, primo 107.871 0

Tilgang i arets leb 0 108

Afgang i arets lsb -107.871 0
Kostpris, ultimo 0 108
Opskrivning, primo -107.871 0

Arets resultat 0 -108
Veardireguleringer, ultimo -107.871 -108
Af-/nedskrivninger, afh. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 107.871 0

Af- og nedskrivninger, uitimo 107.871 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 0 0

3 Kapitalandele i associerede virksomheder 2014 2013
kr. tkr.

Kostpris, primo 0 0

Tilgang i arets lab 34.091 0
Kostpris, ultimo 34.091 0

Arets resultat 10.321 0
Vardireguleringer, ultimo 10.321 0
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 44.412 0

Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
OpenSystems ApS, med hjemsted i Odder, nom. kr. 60.000
Ejerandelen er 50%

Idata ApS, med hjemsted i Odder, nom. kr. 40.000
Ejerandelen er 50%
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital Selskabs- Andre Overfort I alt
kapital reserver resultat

kr. kr. kr. kr.

Saldo primo 80.000 0 -191.235 -111.235

Arets resultat 0 0 -4.218 -4.218

Arets bevaegelse pa 0 4412 0 4.412
datterselskabsreserve

Saldo ultimo 80.000 4.412 -195.453 -111.041

Selskabskapitalen er sammensat af 800 aktier 4 DKK 100

5 Usikkerheder om going concern

Der er usikkerhed om selskabets forsatte drift, idet hele virksomhedskapitalen er tabt og den
samlede egenkapital udger kr. -111.041.

Ledelsen forventer en forbedring i driften i det kommende regnskabsar og har ivaerksat tiltag
for at forbedre driftsresultatet jesvnfert ledelsesberetning.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

7 Eventualposter m.v.
Ingen.

8 Nartstaende parter

Bjerre Management ApS’s neertstédende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydeise
Direktion Kresten Toksvig Bjerre

Transaktioner med nartstaende parter
Der har i 2014 veeret transaktioner med ledelsen i form af lovlig mellemregning.

Ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af anpartskapitalen:

Joan Rask

Rosengade 106
8300 Odder
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