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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Kenneth Larsen Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vallensbaek, den 23. maj 2024

Direktion:

Kenneth Larsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Kenneth Larsen Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kenneth Larsen Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kgbenhavn, den 23. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23299
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af konsulenttimer og dermed beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
| regnskabsaret 2022 blev der identificeret en praesentationsfejl, hvor kapitalandele i en associeret
virksomhed blev fejlagtigt opfart som tilgodehavende. Denne fejl er korrigeret i labet af 2023.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -38.401 -61.368
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 0 -273
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens -38.401 -61.641
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... -117.755 2.120
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccovvviiiiiiiiiiiin... -376.939 -55.701
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns -100 -2.572
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieneneeneeneeneeneeneeneanees -533.195 -117.794
SKat af Arets reSUltat.......oeueuereeeeeeeieeieeeeeeeaereenenenanns 2 0 -55.794
ARETS RESULTAT ...cvuiiniiiiniieieieieieeteeteenenerenennennnns -533.195 -173.588
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns 122.000 0
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiiii e -655.195 -173.588

FALT .o -533.195 -173.588
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022

kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn... 0 596.782
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 3 0 596.782
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiii e e e eneeeneeneeeneeaneens 0 596.782
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 124.000 261.912
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 244,932 6.479
Tilgodehavender........ccuvieiiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 368.932 268.391
[ |47 e L= S PP 297.231 334.185
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiieiiieiieeeieeeeeeeranennnes 666.163 602.576

AKTIVER. ... 666.163 1.199.358
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt ei e et e e eae e e

ANden Gald...coinniiiii i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Note 2023
kr.

125.000
414.163
122.000
661.163

5.000
5.000

5.000

666.163

2022
kr.

125.000
1.069.358
0
1.194.358

5.000
5.000

5.000

1.199.358



|IBDO ‘°

EGENKAPITALOPG@RELSE

Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 31. december 2022......cccccviviiniininnnnns 125.000 1.172.664 0 1.297.664
Korrektion af fejl....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -103.306 -103.306
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023.................. 125.000 1.069.358 0 1.194.358
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeeeviinveninnnnnns -655.195 122.000 -533.195

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 125.000 414.163 122.000 661.163
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NOTER
2023
kr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 0

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 0

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccutiiiiitiiiieiiiieieiitereieereieeeeiaeeeanns
Arets TESUILAL .vuevite it e e e et e et e e s e e e s eaeanas
Hensaettelse til underbalance.........coviiiiiiiiiiiiiiiiii e eaes
ANAre reULEIINGET . . ittt i ieii i ee it te et eeenaeerenaeeeenaneeenneesonnesnnnes
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiereneeeneaans

Tilbagefarte afskrivninger pa goodWill........ocoviiiiiiiiiiniiiiiiiiiieieienenene,
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen.
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat

Energieffektive Bygninger ApS, ....c.ccovvvinnen.. -623.656 -125.770

2022
kr.

273

273

55.794

55.794

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

649.091
-624.091
25.000

-52.309
-117.755
62.885
-127
-107.306

-82.306
-82.306

0

Ejerandel

50 %

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kenneth Larsen Consulting ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2022 var en vaesentlig fejl, som fglge af manglende
indregning af kapitalandel i en associeret virksomhed.

Selskabet erhvervede i 2022 50 % i Psycare 1/S, men denne kapitalandel blev ved en fejl indregnet i
arsrapporten, som et tilgodehavende. Da selskabet jf. anvendt regnskabspraksis maler kapitalandele i
associerede virksomheder efter indre vaerdis metode, betyder den manglende indregning, at selskabets
resultat og egenkapital var vaesentlig forkert i 2022.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af
sammenligningstal.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten ”Indtaegter af kapitalandele i
associeret virksomhed” i resultatopggrelsen og dermed arets resultat i 2022 forvaerret med DKK
103.306. Egenkapitalen primo 2023 forvaerres med et tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at
regnskabsposten “Kapitalandele i associeret virksomhed” under finansielle anlaegsaktiver for 2022
foreges med DKK 596.782. Balancesummen forgges med et tilsvarende belgb. Zndringen har ingen
indflydelse pa de beregnede skatter.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen ”Korrektion af
fejl”.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Renter og ovrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af omsastningsaktiver og anlaegs-
aktiver indregnes ikke i kostprisen for aktiverne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeldforpligtelser er opgjort til indfrielsesvaerdi.



