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Hoved- og nagletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

Hovedtal (kr.)
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Gennemsnitligt antal ansatte
Nagletal i %

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Afkast af investeret kapital

fortsat - Ledelsesberetning

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
55.996.519 30.017.415 11.189.412 4.806.654 1.500.613
42.704.092 22.220.651 6.023.651 1.189.245 153.153

-493.019 -328.336 2.157.613 461.032 479.618
38.306.545 19.406.917 6.161.611 1.242.692 448.031
86.644.518 41.550.497 20.686.826 11.066.846 13.180.721
38.923.782 20.322.165 11.832.275 5.670.662 4.427.970

26 16 13 8 5
44,9 48,9 57,2 51,2 33,6
129,3 120,7 70,4 24,6 10,1
121,0 172,4 85,3 29,2 10,0
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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er viderefgrelse af aktiviteterne fra den verdenskendte danske keramik og designvirksom-
hed Hermann A. Kahler, der siden 1839 har produceret kunstkeramik til hele verden. Virksomheden har gennem &re-
ne vundet utallige internationale priser og guldmedaljer, og designprodukterne er bl.a. repraesenteret pa museer i
USA, Rusland, Japan, Frankrig og hele Norden. Virksomheden er i dag en levende og international designvirksomhed
under handelsnavnet Kahler Design. Designvirksomheden samarbejder i dag med nogle af nutidens mest anerkendte
danske og internationale designere, ligesom der selges til hele verden.

Selskabet er vokset med ca. 100 % om &ret - hvert &r - siden koncernen Danish Management Group, der er 100 %
ejet af Frantz Longhi, overtog K&hler Design i 2008.

Selskabet har aftaler med en raekke s@sterselskaber, der bidrager til at opbygge et omfattende "Kahler Univers" om-
kring selskabets produkter. Universet udvikler Kihler-brandet som et anderledes og mere attraktivt og moderne
brand i kundernes sammenligning med konkurrerende produkter. Universet omkring produkterne medvirker til at
give kunder og samarbejdspartnere sget oplevet vardi af brand og produkter - og ultimativt sget omseetning.

Selskabet ejer dattervirksomheden Kahler Design Norge AS, der har hjemsted i Oslo, Norge med 100 %.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets aktiviteter er udvidet yderligere i regnskabsaret, bl.a. med fortsat eksekvering af selskabets eksport-
model/strategi - med saerlig fokus p& Norge, hvor eksportmodellen er gennemfert med markant succes som ferste
sterre eksportsatsning. Arets resultat udger 38.307 t.kr. (efter fradrag for betalt skat i Norge) og er tilfredsstil-
lende.

Seerlige risici
Selskabets indtagter afregnes hovedsageligt i NOK og danske kroner.

Selskabets omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR, USD og danske kroner.

Strategi for neutralisering af valutarisici vil blivet implementeret i 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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fortsat - Ledelsesberetning

Forventet udvikling

For 2015/16 budgetteres med fortsat investering i videreudvikling af produkter og brandvaerdi - samt forsat opbyg-
ning af optimeret administration, distribution og salgsudvikling hos forhandlere. Der er investeret markant i opbyg-
ning af meget effektive skonomisystemer, hvilket vil blive fortsat. Viirksomheden laegger vaegt p& at vaere en af de
mest professionelle og samtidig nyskabende designvirksomheder i Danmark - bade pa produktsiden 0g pa logistik/ad-
rninistrationfrnarkedsfmring/brandinqsiden. Der forventes for de kommende &r yderligere fortsat markant vakst i
omseetning og overskud - med vasentlig fremgang i omsaetning og overskud allerede i 2015/16 - bl.a. grundet det
store eksportpotentiale.

| de kommende ar forventes eksisterende hovedmarkeder at vokse fortsat, mens der ses meget gode muligheder for
at replicere selskabets eksportmodel til nye og sterre udenlandske markeder. Eksportmodellen har vist meget mar-
kante resultater i det forste eksport-fokusland: Norge. Modellen for Norge vurderes replicerbar og eksekverbar med
forholdsvis fa justeringer i flere lande. Den udviklede eksport-model har gennem eksekveringen i Norge forelgbigt
sikret, at eksportandelen for 2015/16 forventes at overstige det danske hjemmemarked, der samtidigt forventes at
stige i sig selv. Eksportmodellen er fuldt afprevet i Norge og er under udrulning i Sverige. Japan og Tyskland er p.t.
selskabets naststorste markeder efter Danmark, Norge og Sverige. Der er imidlertid allerede opbygget et "starting-
point" af gode indledende kontakter i en rakke yderligere lande, jf. at selskabet p.t. selger i ca. 25 lande uden star-
re markedsferingsindsats. Ved en fokuseret markedsferingsindsats i nogle blandt disse ngje udvalgte lande - og med
anvendelse af den successeksekverede eksportmodel - skgnnes selskabet at st over for en mulig meget markant
eksportvaekst, hvis hastighed primaert vil vaere afhaengig af hvor store ressourcer der allokeres til eksport-fremstad
og hvor mange af de ca. 25 lande der indledende satses pa. Regnskabet for 2015/16 forventes at vise meget mar-
kant veekst i svel omsatning som resultat, der forventes at blive meget tilfredsstillende.



Building a botter
working world

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet ag godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. maj 2014 - 30, april
2015 for Danish Design Management A/S.

Arsrapporten allegges i overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bitlede af selskabets aktiver, passiver 0g finansielle stij-
ling pr. 30. april 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter lor regnskabssret 1. maj 2014 - 30. april 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandier.

A+srapporten indstliles i1 generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. oktober 2015
Direktlonen:
T % i 't 4
s {i 5%’{ ‘w'ww}i"m
Jesper Holst Schmidt

Bestyrelsen:

e a0
-mww“"m“}_ . , i Mﬂ:/,ﬂ./ "/#.#‘ 4
- i, - P
Franlz Longhi Gurin Pi];k\mer Keid Erlk Serensen
‘!‘s
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Danish Design Management A/S
Pategning p& &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Design Management A/S for regnskabséret 1. maj 2014 - 30. april 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ng@dvendig for at ud-
arbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2014 - 30. april 2015
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20. oktober 2015
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jakob Nyborg
statsauf. frevis statsau

Henry Vesterholm
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Note

Resultatopggrelse for perioden 1. maj 2014 - 30. april 2015

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat af primaer drift

Indtaeqgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

2014/15 2013/14
kr. kr.

55.996.519 30.017.415
-13.228.135 -7.668.596
-64.292 -128.168
42.704.092 22.220.651
6.055.981 2.923.159
936.023 124,692
-1.429.042 -453.028
48.267.054 24.815.474
-9.960.509 -5.408.557
38.306.545 19.406.917
38.306.545 19.822.165
0 -415.248
38.306.545 19.406.917
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Aktiver
Anlzgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Ravarer og hjzelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Balance pr. 30. april

2015

2014

111.578 148.778
111.578 148.778
6.485.817 3.367.810
6.485.817 3.367.810
6.597.395 3.516.588
5.981.303 3.078.877
43.976.220 16.228.797
1.428.669 0
51.386.192 19.307.674
22.982.492 10.245.383
5.029.560 6.474.670
44.000 66.100
95.850 48.750
301.950 352.140
28.453.852 17.187.043
207.079 1.539.192
80.047.123 38.033.909
86.644.518 _ 41.550.497
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Note

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 30. april

2015

2014

500.000 500.000
117.237 0
38.306.545 19.822.165
38.923.782 20.322.165
17.083.742 8.713.538
16.771.442 1.528.868
9.938.409 6.306.692
3.927.143 4.679.234
47.720.736 _ 21.228.332
47.720.736 _ 21.228.332
86.644.518 41.550.497
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(kr.)

Egenkapital pr. 1/5 2014

Betalt udbytte

Valutakursregulering

Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 30/4 2015

Egenkapitalopggrelse

Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
500.000 0 19.822.165 20.322.165
-19.822.165 -19.822.165
0 117.237 0 117,237
0 38.306.545 38.306.545
500.000 117.237 38.306.545 38.923.782
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Design Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens pengestremme indgar i
koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed Danish Management Group A/S.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet for Danish
Design Management A/S og dets tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden
Danish Management Group A/S.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-kursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder
Selvsteendige udenlandske virksomheder omregnes efter felgende principper:

+ Balancen omregnes til valutakursen pé balancedagen.
+ Resultatopgerelsen omregnes til gennemsnitskursen for regnskabsaret.

+ Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til valutakursen
pd balancedagen samt ved omregning af resultatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs til kursen p& balanceda-
gen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgearelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af keramik, indregnes i nettoomsastningen
pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males efter fradrag af alle farmer for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter
m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttoresultat

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

11
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster- og tab vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tillaeq og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst, rets sambeskatningsbidrag
og arets requlering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group A/S-koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konso-
lideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatning og afregner som felge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Driftsmateriel males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé falgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og
efter eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende efter den indre veerdis
metode til den forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillag af koncerngoodwill og kon-
cerninterne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder
med negativ indre vardi males til O kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital
modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under
posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
underbalancen.

12
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i arsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet eller frem
til afstaelsestidspunktet.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringel-
se. Safremt der er indikationer p& veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveaerdien,
som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvardien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles siledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmeaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpemateriel omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsvardien
af de forventede pengestrpmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Egenkapital
Foreslaet udbytte
Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

1.3
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller
"Skyldig selskabsskat".

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balancearienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skatte-
pligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaal-
dende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effek-
tive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopgerelsen over
lanets lpbetid.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Negletal 2015
og beregnet saledes:

Definitioner pa nggletal:

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo/ Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100

Afkast af investeret kapital:
Resultat af ordinaer primaer drift / gennemsnitlig investeret kapital *100

Investeret kapital:
Materielle anlagsaktiver + immaterielle anlagsaktiver + arbejdskapital - andre hensatte forpligtelser
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2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Noter
2014/15 2013/14
kr. kr.
10.899.529 6.194.164
898.348 629.187
193.284 122.248
1.236.974 722.997
13.228.135 7.668.596
Antal Antal
26 16

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1.798 t.kr. (2013/14: 1.773 t.kr.).

Incitamentsprogram til del af ledelsen omfatter muligheden for i perioden 1. maj 2013 og fremefter at kobe aktier i
selskabet op til 25 % af den nuvarende aktiekapital til en kurs svarende til handelsvardien pr. 30. april 2013.

3. Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2014/15 2013/14
kr. kr.

79.403 0
856.620 124.692
936.023 124.692
296.851 35.771

1.132.191 417.257
1.429.042 453.028
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5. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Rrets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

6. Materielle anlaegsaktiver

(kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/5 2014
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lgb
Kostpris pr. 30/4 2015

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/5 2014
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 30/4 2015

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30/4 2015

2014/15
kr.

Noter

2013/14
kr.

9.938.409
19.400
2.700

5.404.323
4.234
0

9.960.509

5.408.557

Andre anlag,

driftsmateriel
og inventar

185.972
232.220

-232.220
185.972

37.194
64.292

-27.092
74.394

111.578
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7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Noter

Kapitalandele i

tilknyttede
(kr.) virksomheder
Kostpris
Saldo pr. 1/5 2014 480.358

Valutakursregulering

-6.495

Kostpris pr. 30/4 2015 473.863
Opskrivninger

Saldo pr. 1/5 2014 2.887.452
Valutakursregulering 123.732
Andel af arets resultat 6.242.090
Udloddet udbytte -3.055.211
Forskydning i interne avancer -186.109
Opskrivninger pr. 30/4 2015 6.011.954
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30/4 2015 __ 6.485.817

Egenkapital Resultat
Retsform Hjemsted kr. kr.

Dattervirksomheder

Kahler Design Norge AS Oslo, Norge 6.671.925 6.242.090

Kahler Design Norge AS har efter regnskabsérets udleb udloddet 6.315.885 kr. i udbytte.

8. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrorer efterfalgende 3r.
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Noter
30/4 2015 30/4 2014
kr. kr.,
9. Aktiekapital
Aktiekapitalen kr. 500.000, sammensattes siledes:
375 A-aktie(r) a kr. 1.000,00 375.000 375.000
125 B-aktie(r) a kr. 1.000,00 125.000 125.000
500.000 500.000
2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
kr. kr. kr. kr. kr.
Aktiekapitalen har
udviklet sig sdledes de
seneste 5 ar:
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

10. Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2015.

11. Eventualforpligtelser og andre pkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet samhandelsaftaler, som ved opher kan medfere en forpligtelse for selskabet. Forpligtelserne
udger pr. 30. april 2015 i sterrelsesordenen 13.500 t.kr. Selskabet forventer ikke at forpligtelserne bliver aktuelle.

Selskabet har indgaet kontrakt om leje af lokaler. Lejen udger i uopsigelighedsperioden 207 t.kr.

Selskabet har indgdet operationel leasingkontrakt. Kontrakten har en restlgbetid pa 9 maneder med en samlet rest-

leasingydelse pa 90 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med evrige virksomheder i Danish Management Group A/S-koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begraenset og subsidiart for danske selskabsskatter, kildeskatter pd ud-

bytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Noter

12. Neertstaende parter
Oplysning om koncernregnskaber:

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 4-6, Danish Management Group A/S
8260 Viby J

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %
af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 4-6, 8260 Viby J
Jesper Holst Schmidt Holding ApS Praestovej 134, 4700 Neestved
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