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o 0
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Carsten Lund Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. april 2025

Direktion:

Carsten Lund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Carsten Lund Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Carsten Lund Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Nicklas Overgaard Hgj
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47778
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

45.180
10.012
-912
9.100
7.067
4.354

67.757
33.617
28.981

7.156
-7.688
3.496
2.964
7.696

25,6
42,8
22,1

2023
tkr.

46.674
9.983
-795
9.188
6.964
4.083

63.205
30.208
26.627

13.548
-4.202
-10.521
-1.175
2.127

27,5
42,1
24,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022
tkr.

36.092
7.760
-204
7.242
5.528
3.372

62.827
26.900
24.044

7.220
-413
-544

6.263

466

21,0
38,3
21,8

2021
tkr.

34.258
6.528
-273
6.458
5.025
3.108

51.629
23.774
21.172

1.389
-1.032
-4.876
-4.519

1.032

19,8
41,0
22,2

2020
tkr.

36.196
7.356
-277
7.176
5.573
3.480

52.058
21.551
18.564

2.300

-10.014

8.061
347
8.807

24,1
35,7
25,9

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill)

+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte

forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive installatarvirksomhed inden for el og energi. Yderligere
aktiviteter omfatter udlejning af erhvervsejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat pa 7.067 tkr. anses af ledelsen for tilfredsstillende. Det var ledelsens forventning for 2024, at
arets resultat ville blive pavirket negativt af stigende priser pa varer og hjaelpemateriale. Koncernen har
imgdegaet de stigende priser, og er positivt pavirket af stigende efterspargsel efter relevante lagsninger
indenfor el og energi, og den stigende aktivitet har pavirket koncernens indtjening.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat pa 7.067 tkr. er bedre end forventet i arsrapporten for 2023, hvor forventningen var et resultat
pa 3.000-4.000 tkr. Den positive udvikling skyldes den stigende efterspgrgsel, som omtalt ovenfor.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning at resultatet for 2025 vil vaere pavirket af de fortsatte prisstigninger som praeger
koncernens indkab. Det er dog fortsat ledelsens vurdering at koncernen vil realisere overskud i 2025 pa
mellem 3-4 mio. kr.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Bruttofortjeneste 45.180 46.674 -225 -62
Personaleomkostninger -33.717 -34.772 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -1.403 -1.167 0 0
Nedskrivning af
omsatningsaktiver som overstiger
normale nedskrivninger -48 -752 -48 -752
Driftsresultat 10.012 9.983 -273 -814
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og kapitalinteres-
ser 0 0 4,272 4.911
Andre finansielle indtaegter 35 34 407 498
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 0 -312
@vrige finansielle omkostninger -947 -829 -15 -119
Resultat for skat 9.100 9.188 4,391 4.164
Skat af arets resultat -2.033 -2.224 -37 -80
Arets resultat 7.067 6.964 4,354 4.084
Carsten Lund Holding ApS | Resultatopggrelse 10



Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Lejedepositum og andre
tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
1.500 2.000 0 0
6 1.500 2.000 0 0
33.700 26.986 0 0
2.167 2.134 0 0
7 35.867 29.120 0 0
0 0 19.981 15.592
0 0 0 0
0 0 0 4.058
631 0 0 0
8 631 0 19.981 19.650
37.998 31.120 19.981 19.650

Carsten Lund Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Ravarer og hjaelpematerialer 1.208 1.824 0 0
Varebeholdninger 1.208 1.824 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.456 13.125 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 9 3.123 5.294 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.187 3.608
Tilgodehavende hos
kapitalinteresser 1.993 2.041 1.993 2.041
Andre tilgodehavender 4.055 2.457 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 286 0 286
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 2.039 387
Periodeafgraensningsposter 10 51 1.151 0 0
Tilgodehavender 19.678 24.354 9.219 6.322
Andre vardipapirer og
kapitalandele 11 23 21 23 21
Veaerdipapirer og kapitalandele 23 21 23 21
Likvide beholdninger 8.850 5.886 1.446 1.014
Omsatningsaktiver 29.759 32.085 10.688 7.357
Aktiver 67.757 63.205 30.669 27.007

Carsten Lund Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anpartskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 1.874 1.783
Overfort resultat 26.649 24.502 24.775 22.719
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.207 2.000 2.207 2.000
Minoritetsinteresser 4.636 3.581 0 0
Egenkapital 33.617 30.208 28.981 26.627
Hensaettelser til udskudt skat 12 691 868 0 0
Andre hensatte forpligtelser 13 325 480 0 0
Hensatte forpligtelser 1.016 1.348 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 16.446 12.005 0 0
Deposita 37 54 0 0
Periodeafgraensningsposter 994 1.016 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 17.477 13.075 0 0

Carsten Lund Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Geeld til realkreditinstitutter 272 279 0 0
Geeld til pengeinstitutter 2.914 155 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 9 1.057 2.655 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.197 6.920 18 16
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 9 8
Selskabsskat 1.379 0 1.379 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 282 355
Anden geeld 4.791 8.454 0 1
Periodeafgraensningsposter 37 111 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.647 18.574 1.688 380
Geeldsforpligtelser 33.124 31.649 1.688 380
Passiver 67.757 63.205 30.669 27.007

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Carsten Lund Holding ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritets-
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret interesser lalt
Egenkapital 1. januar 2024 125 24.502 2.000 3.581 30.208
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 2.147 2.207 2.713 7.067
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000 -1.658 -3.658
Egenkapital 31. december 2024 125 26.649 2.207 4.636 33.617
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfart udbytte for
tkr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 125 1.784 22.718 2.000 26.627
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 4.272 -2.125 2.207 4.354
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000 -2.000
Overforsler
Tilladt udligning -4.182 4.182 0
Egenkapital 31. december 2024 125 1.874 24,775 2,207 28.981
Carsten Lund Holding ApS | Egenkapitalopggrelse 15



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen

2024 2023

tkr. tkr.

Arets resultat 7.067 6.964
Arets afskrivninger tilbagefort 810 1.144
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 -20
Skat af arets resultat tilbagefort 2.033 2.224
Betalt selskabsskat -545 -3.173
/Z&ndring i varebeholdninger 616 648
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 4.390 1.164
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -155 129
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -7.060 4.468
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.156 13.548
Keb af immaterielle anlagsaktiver 0 -2.500
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.057 -1.722
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 20
Kab af finansielle anlaegsaktiver -631 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.688 -4.202
Afdrag pa lan 4.434 -280
Andre andringer i langfristet gaeld -39 -12
/Z&ndring i driftskredit 2.759 -6.573
Betalt udbytte i regnskabsaret -3.658 -3.656
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 3.496 -10.521
Andring i likvider 2,964 -1.175
Likvider 1. januar 5.886 7.061
Likvider 31. december 8.850 5.886
Carsten Lund Holding ApS | Pengestremsopgerelse 16



Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit: 67 66 1 1
Lon og gager 29.190 29.527 0 0
Pensioner 4.052 4.724 0 0
Andre omkostninger til social sikring 475 521 0 0
33.717 34.772 0 0
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 283 366
Finansielle indtaegter i gvrigt 35 34 124 132
35 34 407 498
3 | Ovrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 8
Finansielle omkostninger i @vrigt 947 829 15 111
947 829 15 119
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst 2.210 1.850 37 80
Regulering af udskudt skat -177 374 0 0
2.033 2.224 37 80
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.207 2.000 2.207 2.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 4,272 4.911
Overfort resultat 2.147 2.083 -2.125 -2.827
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 2.713 2.881 0 0
7.067 6.964 4,354 4.084
Carsten Lund Holding ApS | Noter 17



Noter

6 | Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
thr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 2.500
Kostpris 31. december 2024 2.500
Afskrivninger 1. januar 2024 500
Arets afskrivninger 500
Afskrivninger 31. december 2024 1.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.500
7 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

tkr. bygninger inventar

Kostpris 1. januar 2024 30.434 3.939

Tilgang 6.995 701

Afgang 0 -639

Kostpris 31. december 2024 37.429 4.001

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 3.447 1.806

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -593

Arets afskrivninger 282 621

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.729 1.834

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 33.700 2,167

tkr.
8 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Lejedepositum og

Kapitalandele i andre

tkr. kapitalinteresser  tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 40 0

Tilgang 0 631

Kostpris 31. december 2024 40 631

Vaerdireguleringer 1. januar 2024 -40 0

Vaerdireguleringer 31. december 2024 -40 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 631
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Tilgodehavender

dattervirk- Kapitalandele i hos tilknyttede
tkr. somheder kapitalinteresser virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 13.768 40 4.369
Tilgang 4.300 0 1
Afgang 0 0 -4.370
Kostpris 31. december 2024 18.068 40 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 1.823 -40 -312
Udloddet resultat -3.869 0 0
Arets resultat 4.271 0 0
Andre reguleringer -312 0 312
Vaerdireguleringer 31. december 2024 1.913 -40 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 19.981 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
AC El-Installation A/S, Vejle 7.017 5.583 70 %
AC Energi A/S, Vejle 5.069 2.078 50,1 %
F.I.E. Invest APS, Vejle 3.829 -158 100 %
CL Agro ApS, Vejle 8.247 -627 100 %
B1 af 11.12.2013 ApS, Vejle 454 108 100 %
Kapitalandele i kapitalinteresser (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Mglholm Landevej 80 ApS, Vejle -1.624 -120 50 %
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
9 | Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde 10.535 18.902 0 0
Acontofaktureringer/aconto-betalinger -8.469 -16.263 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed 2.066 2.639 0 0
regning, netto
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.123 5.294 0 0
(aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -1.057 -2.655 0 0
(passiver)
2.066 2.639 0 0
10 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 51 1.151 0 0
51 1.151 0 0
11 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
tkr. Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2024 23
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 2

Moder-
selskabet
tkr. Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2024 23
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen 2
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12 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 868 494 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -177 374 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 691 868 0 0

13 | Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar.

14 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 16.718 272 10.858 12.284
Deposita 37 0 37 54
Periodeafgraensningsposter 1.016 22 928 1.038
17.771 294 11.823 13.376
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15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing)
forfalder:
Inden for 1 ar 1.764 1.804 0 0
Mellem 1 og 5 ar 1.640 2.99%4 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar 0 63 0 0
Efter 5 ar 13.473 0 0 0
0 63 0 0

Garantiforpligtelser
Der pahviler koncernen de for branchen almindelige garantiforpligtelser. Der er igennem selskabets
pengeinstitut afgivet arbejdsgarantier pa 4.372 tkr.

Eventualforpligtelser over for tilknyttede og associerede virksomheder

Moderselskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders bankgaeld, der pr. 31. december 2024
udgjorde 2.913 tkr. Kautionen er ulimiteret. Selskabet har stillet kaution for associerede virksomheders
bankgaeld, der pr. 31. december 2024 udgjorde 145 tkr. Kautionerne er ulimiteret.

Selskabet har afgivet statteerklaering over for tilknyttet selskab CL Agro ApS og kapitalinteresse Mglholm
Landevej 80 ApS, hvori selskabet erkleerer, gennem eventuelle nadvendige tilskud, at indesta for selskabernes
pr. balancedagen kendte forpligtelser og dermed sikre selskabernes fortsatte drift indenfor rammerne af
almindelig drift i regnskabsaret 2025.

Herudover har selskabet til fordel for tilknyttet selskab CL Agro ApS' og kapitalinteresse Mglholm Landevej 80
ApS' kreditorer afgivet tilbagetradelseserklaering vedrgrende nettotilgodehavender hos selskaberne. Belgbet
udger pr. balancedagen 7.852 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.379 tkr. pr. balancedagen.

16 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til penge- og realkreditinstitutter, 16.718 tkr., er der afgivet et ejerpantebrev pa nom.
5.699 tkr. i grunde og bygninger og realkreditpantebrev pa nom. 19.950 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2024 udggr 33.700 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld der pr. 31. december 2024 udgjorde et indestaende har koncernen stillet

virksomhedspant pa nominelt 6.300 tkr. Regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger pa balancedagen
8.908 tkr.
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17 | Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Carsten Lund, Mallehusvej 30, 7100 Vejle, der er hoved anpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Carsten Lund Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Carsten Lund Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Carsten Lund Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til de
medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og kapital-
interessers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret
eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger og skov 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Andre investeringsaktiver males til kostpris, der omfatter investeringsvines kabspris og eventuelle direkte
tilknyttede omkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomheders og kapitalinteressers underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Fardiggarelsesgraden fastlasgges pa baggrund af en vurdering af det udfarte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og andre vaerdipapirer.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale 1ndtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Pengestremsopgarelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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