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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for APOTEKEREN A.m.b.a.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 3. marts 2026

Direktion

Dorte Brix
direktor

Bestyrelse

Trine Frost Hansen Jakob Moller Kristian @stergaard Nielsen
formand naestformand

Christina Weidemann Pedersen Peter Bak Thea Kastel



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i APOTEKEREN A.m.b.a.
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for APOTEKEREN A.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. December 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og 1 den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisi-
onen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. marts 2026
FORVIS MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41

Pia Lillebazek

Statsautoriseret revisor
mne30257



Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

SELSKABSOPLYSNINGER

APOTEKEREN A.m.b.a.
Fruebjergvej 3

2100 Kebenhavn @

Telefon: 70201413

Hjemmeside: www.apotekerenamba.dk
CVR-nr.: 16938106

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 14. maj 1993

Hjemsted: Kebenhavn

Trine Frost Hansen, formand
Jakob Magller, nastformand
Kristian Ostergaard Nielsen
Christina Weidemann Pedersen
Peter Bak

Thea Kaestel

Dorte Brix, direktor

Forvis Mazars

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 31061741

Midtermolen 1, 2.tv.

2100 Kegbenhavn @

Loeven Advokatpartnerselskab
Amaliegade 15
1256 Kebenhavn K

Jyske Bank
Industrivej 20
4000



LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at levere tjenesteydelser til medlemmerne i form af markedsfering af disses produkter, herunder
at levere andre serviceydelser i medlemmernes lokalomrader, at styrke medlemmernes virksomhed indadtil, blandt
andet gennem erfaringsudveksling.

Endvidere har selskabet til formal at foretage falles indkeb af produkter til brug for medlemmernes
erhvervsvirksomhed samt at indgé aftaler med leverandererne om markedsfering pa medlemsapotekerne.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 65.040.255, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 42.276.964.

Selskabet har i 2025 oplevet en fortsat positiv udvikling, der i hej grad er forankret i kaedens strategi og sammenhold
medlemmerne imellem. Den positive udvikling pr. medlem skyldes blandt andet oget fokus pa det faglige salg.
Dertil kommer at enkelte af kaedens medlemmer har &bnet/overtaget flere enheder, hvilket har skabt mulighed for
yderligere omsatning.

Udgifter til aktiviteter og fellesmeder er tilpasset den nuvarende medlemsskare, og tidligere ars fald i antal af
medlemmer har derfor ikke haft negativ indflydelse p& de resterende medlemmers gkonomiske afkast fra selskabet.

Ledelsen arbejder fortsat med handlingsplaner og tiltag der kommer bade det enkelte medlem og den samlede kaede
til gode — og det kan ses pa kaedens resultater.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for APOTEKEREN A.m.b.a. for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre driftsomkostninger og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og evrige tilknyttede indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksl. moms og fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning, jevnfer selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3. Selskabets
skattepligtige indkomst opgeres som 4 % af nettoformuen, tillagt 6 % af samme beleb, opgjort i henhold til
selskabsskattelovens § 15. Den séledes opgjorte indkomst er beskattet med 14,3 %.

Denne beskatningsform medforer, at der ikke hensattes udskudt skat. Arets skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
bestér séledes af arets aktuelle skat.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-
er:

Brugstid Restveerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. I tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med

nedskrivning til imedegéelse af tab.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning. Denne beskatningsform medferer, at der ikke hensattes til udskudt
skat.

Gealdsforpligtelser

Geld i evrigt er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

11



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Aconto udbytte
Afregnet udbytte til udgdede medlemmer

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. tkr.
75.345.843 74.631
1 -10.219.570 -9.719
-217.923 -291
64.908.350 64.621
168.915 645
-36.940 =27
65.040.325 65.239
2 -70 0
65.040.255 65.239
41.990.000 42.970
22.999.500 22.250
49.131 11
1.624 8
65.040.255 65.239
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. tkr.
3 291.304 509
291.304 509
1.032.840 933
272.775 273
1.305.615 1.206
1.596.919 1.715
15.433.471 11.587
188.603 331
4.658.763 3.231
1.236.139 738
21.516.976 15.887
21.584.654 27.890
43.101.630 43.777
44.698.549 45.492
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Ordinert udbytte

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. tkr.
62.000 66
224.964 224
41.990.000 42.970
42.276.964 43.260
1.570.712 1.374
22.398 8
164 0
828.311 850
2.421.585 2.232
2.421.585 2.232
44.698.549 45.492
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Egenkapital 1. januar 2025
Kontant kapitalforhejelse
Kontant kapitalnedsattelse
Betalt ordinzrt udbytte

Betalt ekstraordinert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

EGENKAPITALOPGORELSE

Virk-
somheds- Overfort Ordineert Aconto
kapital resultat udbytte udbytte I alt

66.000 223.340  42.970.000 0 43.259.340
1.000 0 0 0 1.000
-5.000 0 0 0 -5.000

0 0 -42.970.000 0 -42.970.000

0 0 0 -22.999.500 -22.999.500

0 1.624  41.990.000 22.999.500 64.991.124

62.000 224964  41.990.000 0 42.276.964
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PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

NOTER

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

16

2025 2024
kr. t.kr.
8.581.285 8.216
1.515.856 1.384
122.429 119
10.219.570 9.719
13 12
72
-2
70 0




MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2025

NOTER
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Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

1.247.001

1.247.001

737.774
217.923

955.697

291.304



NOTER

EVENTUALFORPLIGTELSER

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2025 opgjort til t.kr. 942.

Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Lejekontrakten
udleber den 30. april 2029. Forpligtelsen for lokaler andrager t.kr. 423.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for ApoPak A.m.b.a.’s bankmellemvarende med Jyske Bank. Saldo
pad ApoPak A.m.b.a.’s udestdende med Jyske Bank udger t.kr. 15.998 pr. 31. december 2025.

APOTEKEREN A.m.b.a. har afgivet ubegraenset og uigenkaldelig selvskyldnerkaution for enhver forpligtelse
som ApoPak A.m.b.a. har overfor udlejer af Hammerholmen 43C, 1. tv i Hvidovre. Lejekontrakten kan tidligst
opsiges den 1. april 2035 med 6 maneders varsel, svarende til en forpligtelse pa t.kr. 8.830. Ved fraflytning af
lejemalet, kan udlejer kraeve hel eller delvis reetablering af de lejede lokaler.
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