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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Judica
Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 6. februar 2026

Direktion

Jesper Kildahl Baungaard

Bestyrelse

Erik Johansen Lone Adolphsen Asbjern Lundgaard Jakobsen

Jesper Kildahl Baungaard
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Den uafthzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Judica Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Judica Advokatpartnerselskab for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Judica Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 2



N

Senderjyllands Revision

Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 6. februar 2026

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Allan Schene
Statsaut. revisor
mnel8512
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Selskabsoplysninger
Selskabet Judica Advokatpartnerselskab
Kongevej 64
6400 Senderborg
Telefon: 73121100
CVR-nr.: 33064306
Stiftet: 30. juni 2010
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Erik Johansen
Lone Adolphsen
Asbjern Lundgaard Jakobsen
Jesper Kildahl Baungaard
Direktion Jesper Kildahl Baungaard
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Porten 13, st.
6400 Senderborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at udeve advokatvirksomhed samt
aktiviteter 1 tilknytning hertil.

Veasentlige endringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 13.131.479 kr. mod 14.113.652 kr. sidste ar. Det ordinare resultat udger
1.214.359 kr. mod 1.453.171 kr. sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Judica Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga virksomheden.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Advokatpartnerselskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt, idet beskatningen af arest resultat sker hos
de enkelte partnere. Som folge heraf er der ikke afsat skat i arsrapporten.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaftfel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita omatter huslejedeposita.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger 1
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger. Klientbankkonti
indgar under andre tilgodehavender.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Klienttilsvar omfatter betroede midler, som virksomheden pd vegne af klienten har indsat pa en
klientbankkonto.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, geeld til selskabsdeltagere og tilknyttede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 13.131.479 14.113.652
1 Personaleomkostninger -11.845.996 -12.619.103
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -157.748 -110.440
Resultat for finansielle poster 1.127.735 1.384.109
Finansielle indtegter 89.879 78.635
Finansielle omkostninger -3.255 -9.573
Resultat for skat 1.214.359 1.453.171
Arets resultat 1.214.359 1.453.171
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 1.914.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 0 453.171
Disponeret fra overfort resultat -699.641 0
Disponeret i alt 1.214.359 1.453.171
Judica Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 10
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for fremmed regning
2 Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
66.226 223.974
66.226 223.974

129.319 129.319
129.319 129.319
195.545 353.293
1.847.230 3.048.677
3.424.852 4.109.368
21.676.806 24.715.883
410.567 527.110
27.359.455 32.401.038
2.788.456 1.685.311
30.147.911 34.086.349
30.343.456 34.439.642

Judica Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025
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Passiver
2025 2024
Egenkapital
Selskabskapital 540.000 540.000
Overfort resultat 3.424.892 4.124.531
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.914.000 1.000.000
Egenkapital i alt 5.878.892 5.664.531
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 2.162 0
Klienttilsvar 21.567.714 24.649.790
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 179.126 198.700
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 10.362
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.280.083 2.485.148
Anden geld 1.435.479 1.431.111
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.464.564 28.775.111
Geldsforpligtelser i alt 24.464.564 28.775.111
Passiver i alt 30.343.456 34.439.642
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Judica Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 12
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 11.309.324 12.087.249
Pensioner 427.640 407.042
Andre omkostninger til social sikring 101.589 108.300
Personaleomkostninger i gvrigt 7.443 16.512
11.845.996 12.619.103
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 13 13
2.  Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 39.381 10.791
Klientbankkonti 21.637.425 24.705.092
21.676.806 24.715.883
3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Andre kontraktlige forpligtelser 500
Kontraktlige forpligtelser i alt 500
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 500
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