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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2025 - 31.
december 2025 for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND, M@BELFABRIKKEN.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31 december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler

Nexg, den 12/03/2026

Direktion

Carsten Pugdahl Aalling

Bestyrelse
Pernille Bilow Munch Rie Hansen
Sissel Jensen Karen Lynn Jacobsen

Frank Eriksen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond, Mgbelfabrikken for perioden 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
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revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Renne, den 12/03/2026

Rgnne Revision I/S
CVR-nr.: 74717810
Anders Kofoed, mne7399
statsautoriseret revisor
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Ledelsesheretning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Den erhvervsdrivende Fond Mgbelfabrikken blev etableret som et af flere erhvervspolitiske tiltag af Nexg
Kommune i 1990 “erne.

Fonden har siden 2001 staet for ombygningen af den tidligere Mgbelfabrik med gnsket om at danne et
kreativt, innovativt og fleksibelt miljg som mindre virksomheder kan etablere sig i og virke fra.

Mgbelfabrikken danner saledes rammen om ivaerksaetteri, kreativitet, virksomhedsdrift og videndeling pa
Bornholm.

Fondens formal er at eje og drive bygningsmassen og jorden pa den tidligere mgbelfabrik i Nexg, beliggende
Gl. Rannevej 17A, 3730 Nexg, for derigennem at udleje erhvervslokaler og dermed understgtte iveerkseetteri
og erhvervsfremme pa Bornholm.

Eksempler pa opgaver der falder inden for Fondens formal:

» Lokaleudlejning til nyopstartede og etablerede virksomheder.

e Vejledning om radgivningsmuligheder for iveerksaettere og etablerede virksomheder.

« Afholdelse af workshops og mgder m.v. med henblik pa iveerksaetteri, erhvervsfremme og
netveerksdannelse.

« Udlejning af overnatningsfaciliteter til savel workshopdeltagere, langtidsboende og potentielle turister.

Eventuelt overskud skal anvendes i overensstemmelse med fondens formal.

Det gkonomiske grundlag for driften af Mgbelfabrikken har frem til aret 2007 veeret dels udlejning af kontorer,
veerksteder, kursus og mgdelokaler samt vaerelser. I perioden 2007 til 2012 har drift og likviditet udelukkende
vaeret baseret pa egne driftsmidler og aktiviteter.

Fra 2012 - 2019 har Fonden hvert ar modtaget gkonomisk tilskud fra Bornholms Regionskommune.

Fra 2020, star Fonden som planlagt, gkonomisk pa egne ben, idet Fonden ikke fremover vil modtage
gkonomisk tilskud fra Bornholms Regionskommune. Efter skiftet i direktionen i 2018, har udviklingen, i form af
flere lejere, starre udnyttelse af Mgbelfabrikkens omrade, gget brug af overnatningsfaciliteterne, samt et godt
samarbejde med Fondens interessenter, afstedkommet en stadig mere baeredygtig gkonomi. Bestyrelsen er
tryg ved den nuveerende udvikling og gkonomiske retning. Der arbejdes mod en situation, hvor Mgbelfabrikken
for alvor kommer ud af den gkonomiske sarbarhedszone.

Usaedvanlige forhold
Efter opfarsel af den nye Hal 7 i 2024 og start 2025, har der vaeret focus pa at indhente og gennemfgre
renovering af andre bygninger. Udfordringer er manglende og ustabilitet i personalestaben.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat fgr finansielle poster udgar t.kr. 389, mod et resultat i 2024 pa t.kr. 941.

Arets resultat efter finansielle poster udggr t.kr. 256 mod t.kr. 810 i 2024.

Egenkapitalen udggr ultimo 2025 t.kr. 8.181, mod t.kr. 7.926 i1 2024.
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Nettoomsaetningen t.kr. 4.416 er stort set usendret i forhold til 2024.
Bestyrelsen finder resultatet tilfredsstillende.

Mgbelfabrikken er en velggrende fond, der arbejder for at skabe veerdi for det bornholmske samfund. Som
Bornholms Ivaerksaetterhus er fondens formal at understgtte iveerksaetteri, innovation og erhvervsudvikling
ved at stille faciliteter og rammer til radighed for virksomheder og ivaerksaettere pa gen. Fonden modtager ikke
offentlig statte, og aktiviteterne finansieres derfor gennem egne driftsindtaegter.

Driftsaret 2025 har vaeret praeget af fortsat arbejde med renovering og vedligeholdelse af ejendommen, som
blev udskudt i 2024 i forbindelse med etableringen af Hal 7. Arbejdet er pabegyndt i 2025 og forventes at
fortseette ind 1 2026.

Aret har desuden veeret praeget af udfordringer med bemanding, seerligt i hgjseesonen, hvor mangel pa
personale og ustabilitet i medarbejderstaben har medfaert et gget pres pa organisationen samt hgjere
lenomkostninger end forventet. Der er i labet af aret ligeledes foretaget investeringer i drfitsmidler og
vedligeholdelse af faciliteterne.

Fonden har i 2025 realiseret samlede driftsindteegter pa ca. 4,4 mio. kr. og et resultat fgr disponering pa 256
t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende under de givne omstaendigheder.

Der forventes fortsat aktivitet og udvikling i de kommende ar, herunder feerdigggrelse af igangvaerende
renoveringsopgaver samt fortsat fokus pa at styrke Mgbelfabrikkens rolle som iveerksaetterhus og
samlingspunkt for erhvervsudvikling pa Bornholm.

Redeggrelse for god fondsledelse

Redeggrelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens § 77a
Den Erhvervsdrivende Fond, Mabelfabrikken har redegjort for god fondsledelse pa fondens hjemmeside.
Redeggrelsen kan ses her www.mgbelfabrikken.dk

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Redeggrelse for uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b
Den Erhvervsdrivende Fond, Mabelfabrikken ledelse har redegjort for fondens uddelingspolitik pa fondens
hjemmeside. Redeggrelsen kan ses her www.mgbelfabrikken.dk

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Den gode stemning og de mange tiltag fra Mgbelfabrikkens side, er begyndt at virke. Flere organisationer,
virksomheder, og interessenter har faet @jnene op for husets potentiale, det giver mere trafik, og indtaegter til
driften. Forudseetningen for opretholdelse af Mgbelfabrikkens fortsatte drift, er mest mulig udnyttelse af det
gode momentum, med stadig mere opbakning og brug af vores faciliter. Det er jo usaedvanlig uselvisk at stgtte
Bornholms iveerkseetteri via for et Ivaerksaetterhus, alternativ forretningsmodel. Vores usikre faktorer er en
darlig sommersaeson! hvilket Ivaerksaetterhus i Danmark, har den faktor at tage hensyn til.

Af hjertet tak til alle, der bidrager til Mgbelfabrikken, Bornholms ivaerksaetterhus virke.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
GENERELT

,&rsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond, Mgbelfabrikken for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
bestemmelser fra regnskabsklasse C.

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefagrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre
driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Lejeindtaegter medregnes for den periode som huslejen vedrgrer uanset betalingstislpunkt.
Nettoomsatningen omfatter herudover modtagne tilskud m.v.. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Ombkostninger til vareforbrug omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og agvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
fondens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt amortisering af
realkreditlan.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males ved ferste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 8,0 mio
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 & 0%

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfgrt resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Note 2025
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 2.570.981
Personaleomkostninger 1 -1.975.727
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -206.551
Resultat af ordinaer primaer drift 388.703
Andre finansielle indteegter 1.728
Andre finansielle omkostninger -134.600
Ordinaert resultat for skat 255.831
Skat af arets resultat 0
Arets resultat 255.831
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 255.831

Ialt 255.831

2024
kr.

2.866.177

-1.777.594
-147.368

941.215

23.153
-154.860

809.508
0
809.508

809.508
809.508
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note 2025
kr.

13.905.564

131.276

2 14.036.840

14.036.840

88.764
17.272

106.036
1.823.074
1.929.110

15.965.950

2024

kr.
13.119.725
185.292

13.305.017

13.305.017

81.789
338.107
6.595

426.491
2.974.393
3.400.884

16.705.901
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Balance 31. december 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt
Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2025

kr.
6.235.988
1.945.082

8.181.070
6.288.379
6.288.379

405.000

75.938
0

1.015.563

1.496.501

7.784.880

15.965.950

2024

kr.
6.235.988
1.689.251

7.925.239
6.694.172
6.694.172

0
1.221.475
0

2.086.490

8.780.662

16.705.901
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Noter

1. Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.
Len og gager 1743199 1611565
Pensionsbidrag 153408 83424
Andre omkostninger til social sikring 79120 82605
1975727 1777594
2. Materielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og Produktionsanleeg Andre
bygninger og maskiner Anlaeg mv.
kr. kr. kr.
Kostpris primo 13375029 1113560
Tilgang 938373 X XXX 0
Afgang 0 -XXX. XXX 0
Kostpris ultimo 14313402 XxxX.xxx 1113560
Opskrivninger primo XXX. XXX XXX. XXX XXX. XXX
Arets opskrivning XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Opskrivninger ultimo XXX. XXX XXX. XXX XXX. XXX
Af- og nedskrivning primo -255303 -XXX.XXX  -928268
Arets afskrivning -152535 -XXX. XXX -54016
Tilbagefgrsel ved afgang XXX XXX XXX. XXX XXX. XXX
Af- og nedskrivning ultimo -407838 -XXX.XXX  -982284
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 13905564 XXX. XXX 131276

3. Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdialt Afdrag Langfristet Restgeeld
ultimo  naeste ar andel efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Prioritetsgeeld 6693379 405000 7081672 3641000
Kreditinstitutter XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Leasingforpligtelser XXX. XXX XXX. XXX XXX. XXX XXX. XXX
6693379 405000 7081672 3641000
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4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2025
Gennemsnitligt antal ansatte 5



