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HSK Management Og Radgivning ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for HSK
Management Og Radgivning ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Beierholm, Godkendt Revisionspartnerselskab har assisteret med bogfering, og jeg skal

bekreefte, at jeg har gennemgaet og godkendt resultatet af denne assistance.

Bagsveerd, den 23. marts 2026

Direktionen

Henrik Skaanderup
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Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i HSK Management Og Radgivning ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HSK Management Og Radgivning ApS for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den dag-
lige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringsted, den 23. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jeanne Kubel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33804
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HSK Management Og Radgivning ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 716.338 1.134.399
Personaleomkostninger -646.819 -630.755
Resultat for af- og nedskrivninger 69.519 503.644
Finansielle indteegter 436.115 620.829
Finansielle omkostninger -334.114 -3.246
Resultat for skat 171.520 1.121.227
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 171.520 1.121.227
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 150.000 135.000
Overfort resultat 21.520 986.227
I alt 171.520 1.121.227
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Note

HSK Management Og Radgivning ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 378.548 647.562
Tilgodehavende selskabsskat 0 34.000
Periodeafgreensningsposter 140.000 20.775
Tilgodehavender i alt 518.548 702.337
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.849.651 3.155.866
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 3.849.651 3.155.866
Likvide beholdninger 448.872 1.074.791
Omseaetningsaktiver i alt 4.817.071 4.932.994
Aktiver i alt 4.817.071 4.932.994
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HSK Management Og Radgivning ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 4.428.363 4.406.843
Forslag til udbytte for regnskabsaret 150.000 135.000
Egenkapital i alt 4.628.363 4.591.843
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.000 72.100
Anden gald 148.708 269.051
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 188.708 341.151
Geaeldsforpligtelser i alt 188.708 341.151
Passiver i alt 4.817.071 4.932.994

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
Andre forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

SEIERHOLM
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Selskabs- Overfert  udbytte for Egenkapital
Beleb i DKK kapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 50.000  4.406.843 135.000  4.591.843
Betalt udbytte 0 0 -135.000 -135.000
Forslag til resultatdisponering 0 21.520 150.000 171.520
Saldo pr. 31.12.25 50.000 4.428.363 150.000  4.628.363
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HSK Management Og Radgivning ApS

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og anden raddgivning om driftsledelse

herunder konsulent- og projektarbejde, strategi, ledelse og foredrag samt andre opgaver i

naturlig tilslutning hertil.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 613.821 623.477
Andre omkostninger til social sikring 1.498 4.882
Andre personaleomkostninger 31.500 2.396
I alt 646.819 630.755
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1 1
3. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele [alt
Dagsveerdi pr. 31.12.25 3.131.083 3.131.083
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 324.619 324.619

SEIERHOLM
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HSK Management Og Radgivning ApS

Noter

4. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.25.

5. Andre forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 21 méneder og en samlet for-
pligtelse pa t.DKK 157.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

12
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabat-
ter.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

B = £ ! E I?\?.l:—l. oLum 13
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomhe-
der eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kost-
pris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettoreali-
sationsveerdien, safremt denne er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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