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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for LEA-R-N A/ S for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2022.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2022 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 18. juni 2023
Direkt ion:

Merete Schlüter

Bestyrelse:

Henrik Higham Schlüter
formand

Nikolaj Higham Schlüter Laura Higham Schlüter

Merete Schlüter
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Den uafhængige revisors erklæring

Til kapitalejerne i LEA-R-N A/ S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for LEA-R-N A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af
selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2022 samt af resultatet  af selska-
bets akt iviteter for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af års-
regnskaber, der udarbejdes ef ter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i afsnit tet  "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet" . Det
er vores opfat telse, at  det  opnåede bevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at  fortsæt-
te drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at  udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at  vi planlægger og udfø-
rer handlinger med henblik på at  opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og
derudover udfører specif ikt  krævede supplerende handlinger med henblik på at  opnå yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler t il ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt , andre i virksomheden, analyt iske handlinger og de specif ikt  krævede supple-
rende handlinger samt vurdering af det  opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
G

AE
6-

AY
JU

C-
AM

H
VC

-A
Q

EI
O

-E
TE

D
E-

VY
T1

K



LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Den uafhængige revisors erklæring

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med års-
regnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 18. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn LEA-R-N A/ S
Adresse, postnr., by Glambjerg Allé 8, 7100 Vejle

CVR-nr. 28 89 44 06
Stif tet 13. juli 2005
Hjemstedskommune Vejle
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Henrik Higham Schlüter, formand
Nikolaj Higham Schlüter
Laura Higham Schlüter
Merete Schlüter

Direkt ion Merete Schlüter

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet  er at  udvikle og gennemføre kurser samt t ilret telægge og facilitere
temadage og leanprojekter.

Endvidere driver virksomheden handel og investering med fast  ejendom.

Investering i ejendomme foretages med henblik på indt jening i form af lejeindtægter og
kapitalgevinster.

Virksomheden besidder at trakt ivt  beliggende udlejningsejendom i Vejle.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2022 udviser et  overskud på 523.429 kr. mod et  overskud på
1.866.808 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital på
7.206.829 kr. Ledelsen anser årets resultat  som t ilfredsst illende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2022 2021

Bruttofortjeneste 1.157.462 1.189.558
2 Personaleomkostninger -608.696 -596.660

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -6.926 -6.926

Resultat af drift før dagsværdireguleringer 541.840 585.972
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme 0 1.291.000

Resultat før finansielle poster 541.840 1.876.972
Finansielle indtægter 2.850 2.850
Finansielle omkostninger -21.261 -13.014

Årets resultat 523.429 1.866.808

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat 523.429 1.866.808

523.429 1.866.808
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2022 2021

AKTIVER
Anlægsaktiver

3 Materielle anlægsaktiver
4 Investeringsejendomme 8.255.000 8.255.000

Indretning af lejede lokaler 10.391 17.317

8.265.391 8.272.317

Anlægsaktiver i alt
8.265.391 8.272.317

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 185.629 215.541
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 0 112.163
Periodeafgrænsningsposter 0 10.932

185.629 338.636

Likvide beholdninger 690.840 294.740

Omsætningsaktiver i alt 876.469 633.376

AKTIVER I ALT 9.141.860 8.905.693
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2022 2021

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 520.000 520.000
Overført  resultat 6.686.829 6.163.400

Egenkapital i alt 7.206.829 6.683.400
Gældsforpligtelser

5 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 1.025.668 1.395.568

1.025.668 1.395.568
Kortfristede gældsforpligtelser

5 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 371.293 375.537
Leverandører af varer og t jenesteydelser 20.001 20.000
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 33.658 33.658
Anden gæld 335.908 277.298
Periodeafgrænsningsposter 148.503 120.232

909.363 826.725

Gældsforpligtelser i alt 1.935.031 2.222.293

PASSIVER I ALT 9.141.860 8.905.693

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsst illelser
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 520.000 4.296.592 4.816.592
Overført  via resultatdisponering 0 1.866.808 1.866.808

Egenkapital 1. januar 2022 520.000 6.163.400 6.683.400
Overført  via resultatdisponering 0 523.429 523.429

Egenkapital 31. december 2022 520.000 6.686.829 7.206.829
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for LEA-R-N A/ S for 2022 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, ejendomsomkostninger og eksterne
omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost
benævnt brut tofort jeneste.

Ejendomsomkostninger

I ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrørende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger t il drif t  og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Indretning af lejede lokaler 7 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Indretning af lejede lokaler måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivinger.
Kostprisen omfatter anskaffelsessummem om omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det
t idspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Investeringsejendomme måles ved første indregning t il kostpris. Efterfølgende måles
investeringsejendomme t il dagsværdi, og årets værdiregulering indregnes i resultatopgørelsen under
posten dagsværdiregulering af investeringsejendomme. Dagsværdien opgøres på baggrund af de
forventede fremtidige pengestrømme for investeringsejendomme.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af t idligere års skattepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagt ige marked, som er det  marked, som maksimerer pri-
sen på akt ivet  eller forpligtelsen f ratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud f ra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2022 2021

2 Personaleomkostninger
Lønninger 606.102 594.508
Andre omkostninger t il social sikring 2.594 2.152

608.696 596.660

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 1 1

3 Materielle anlægsaktiver

kr.
Investerings-

ejendomme
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2022 15.566.200 48.484 15.614.684

Kostpris 31. december 2022 15.566.200 48.484 15.614.684

Opskrivninger 1. januar 2022 -7.311.200 0 -7.311.200

Opskrivninger 31. december 2022 -7.311.200 0 -7.311.200

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0 31.167 31.167
Årets afskrivninger 0 6.926 6.926

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0 38.093 38.093

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 8.255.000 10.391 8.265.391

4 Investeringsejendomme

Opgørelse af dagsværdi

Investeringsejendomme er en udlejningsejendom i Vejle udlejet  t il undervisningsbrug.

Ejendommen (niveau 3 i dagsværdihierakiet) værdiansættes årligt  ud fra en afkastbaseret  model
baseret  på forventede f remtidigenettopengestrømme. Dagsværdimålingen efter den afkastbaserede
model foretages på grundlag af budgetterede lejeindtægter og udgifter. Der er endvidere taget højde
for ejendommensalternat ivanvendelse. Den anvendte værdiansættelsesmetode er uændret iforhold t il
sidste år.

De væsent ligste ikke observerbare indput ved opgørelsen af dagsværdien er:

Centrale forudsætninger for den opgjorte dagsværdi

kr. 2022 2021

Udlejningsprocent 100 100
Resterende bunden lejeperiode i mdr. 6 6
Afkastkrav i % 6,6 6,5
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LEA-R-N A/ S

Årsrapport 2022

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 kr. senere end 5 år f ra balancedagen.

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter
selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for betaing af danske
selskabsskatter, kildeskatter på renter, royalt ies og udbytte indenfor sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgår af
administrationsselskabets årsregnskab (Glambjerg ApS, CVR-nr. 29 76 98 50). Eventuelle senere
korrekt ioner vil kunne medføre, at  selskabets hæftelse udgør et  større beløb.

7 Sikkerhedsstillelser

Der er t inglyst  ejerpantebreve på nom. 3.550 t .kr. Der er herudover t inglyst  et  pantebrev på nom.
867 t .EUR. Pantebrevet ligger t il sikkerhed for gæld i ejendomme.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Merete Schlüter
Direktion
På vegne af: LEA-R-N A/S
Serienummer: 26707c90-6c0e-4c7c-ac37-6ef364217489
IP: 176.20.xxx.xxx
2023-06-20 08:54:48 UTC

Merete Schlüter
Bestyrelse
På vegne af: LEA-R-N A/S
Serienummer: 26707c90-6c0e-4c7c-ac37-6ef364217489
IP: 176.20.xxx.xxx
2023-06-20 09:03:21 UTC

Henrik Higham Schlüter
Dirigent
På vegne af: LEA-R-N A/S
Serienummer: 3ec4c01f-271a-4629-a87c-9a73e9da1dcc
IP: 185.235.xxx.xxx
2023-06-20 09:16:36 UTC

Henrik Higham Schlüter
Bestyrelsesformand
På vegne af: LEA-R-N A/S
Serienummer: 3ec4c01f-271a-4629-a87c-9a73e9da1dcc
IP: 185.235.xxx.xxx
2023-06-20 09:16:36 UTC

Laura Higham Schlüter
Bestyrelse
På vegne af: LEA-R-N A/S
Serienummer: 6966c14b-4837-4051-acc2-6e3deb19a817
IP: 185.193.xxx.xxx
2023-06-21 07:04:17 UTC

Nikolaj Higham Schlüter
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IP: 212.237.xxx.xxx
2023-06-21 12:49:35 UTC
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