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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2016 for Fonden Institut for Teoretisk og Anvendt Informatik Tgnder.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter

for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 29. maj 2017
Direktion

Jens Sejer Sgrensen

Bestyrelse

Willy Sahl Poul Winther Anders Carsten Hansen
Formand
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen af Fonden Institut for Teoretisk og Anvendt Informatik Tender
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Institut for Teoretisk og Anvendt Informatik
Tender for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstda som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Tender, den 29. maj 2017

W. Kragh A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Jan Wilhelmsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktivitet
Fonden har i 2016 fortsat veeret engageret i udviklingen af FrontRead Platformen.

Fonden besluttede i1 2013 at deltage i FrontRead ApS udvikling af leeseplatformen af samme
navn og deltager i ledelsen af selskabet.

FrontRead Platformen er et digitalt leeringsveerktgj til brug for treening og stimulering af
leeseevner uafhaengigt af begyndelsesniveau.

Hovedaktiviteten i 2016 har veret at bringe produktet til markedet ved hjelp af egen
organisation og samarbejdspartnere. Der er blevet arbejdet med en fokuseret
markedsfaringsplan for uddannelsesinstitutioner i Danmark. Saledes er kundebasen vokset
markant i 2016 og antallet af brugere er tilsvarende tiltaget. Med udgangen af 2016, har mere
end 40.000 elever veeret igennem et FrontRead lasetreeningsforleb med meget positive
resultater.

Resultaterne opnaet i 2016 viser, at der er en stor interesse for FrontRead platformen og
kunderne er yderst tilfredse med anvendelsen og de leeseforbedringer eleverne kan opna, bade
i form af leese hastighed OPM (ord per minut) og forstaelsen af teksten.

Organisationen er i 2016 udviklet, sdledes at en specialisering af de enkelte funktioner og en
struktureret indsats mod kunderne er pa plads.

| 2016 er der tilfart selskabet i alt 4,875 mil. kr. i kapital igennem geldskonvertering og
tilfarsel af ny kapital.

Der skal i 2017 tilfgres yderligere kapital til at sikre den internationale ekspansion og der er i
efteraret 2016 taget skridt til planlegning af en vesentlig kapitaltilfarsel og denne proces
forventes gennemfart i lgbet af Q2 2017.

Udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2016 udviser et underskud pa kr. -1.475.996, og fondens
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 86.344. Fonden har p.t. 37,49 %
af anpartskapitalen i Frontread ApS.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Efter regnskabsarets udlgh er aktiviteterne til tilfersel af kapital i Frontread ApS gennemfart
og det forventes, at der i Q2 tilfgres 3-4 mio. kr. i ny kapital.

Den ny kapital tilfares med en veerdi af selskabet pa 10 mil. kr.

Det forventes endvidere, at der tilfares yderligere kapital i andet halvar 2017, saledes at
ekspansionsplanerne og fortsat udvikling kan gennemfares og driften sikres.

Med tilfersel af kapital og den nuveaerende performance pa det danske marked, er der grund til
at have store forventninger til 2017.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden Institut for Teoretisk og Anvendt Informatik Tender (ITAI) opfylder kravene i
henhold til arsregnskabslovens § 77 a om god fondledelse, bortset fra falgende omrader:

1. Bestyrelsessammenszatningen kan specificeres saledes:

Willy
Sahl, indtradt i bestyrelsen den 1. april 2002

Advokat
Anders Carsten Hansen, indtradt i bestyrelsen den 14. november 2015

Poul

Winther, indtradt i bestyrelsen den 11. marts 2016
2. Fonden har ikke i vedtaegten fastsat en aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer. Man har

ikke fundet behov for at @ndre vedtegten pa denne baggrund, da dette ikke har givet
anledning til problemer.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Andre eksterne omkostninger.......................

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger..........cccocovevieenennnns

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i associerede
VIFKSOMNEAEr ...
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiVer ...
Finansielle indtaegter..........cccoccevvviveiieieenn,
Nedskrivning af finansielle anlaegs- og
0mMSa&tNINgSakKtiVer ........cccveieiiicrc e
Andre finansielle omkostninger...................

ORDINART RESULTAT F@R SKAT

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........ccccooveeve

DISPONERET I ALT
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2016 2015
-58.507 -62.247
-58.507 -62.247
-42.500 -80.000

-101.007 -142.247
0 -40.000

0 304.966

11 205.680
-1.375.000 -1.375.000
0 -15.721
-1.475.996 -1.062.322
-1.475.996 -1.062.322
-1.475.996 -1.062.322
-1.475.996 -1.062.322




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder ...

Tilgodehavender hos associerede

VIrkSomheder .........ccoooveviieiieece e
Andre veerdipapirer og kapitalandele ...........

Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender ............ccccccevveiirennne.

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2016 2015

0 0

0 1.443.041

0 0

0 1.443.041

0 1.443.041

0 17.351

0 17.351
116.549 132.077
116.549 149.428
116.549 1.592.469




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Selskabskapital ............cccccvevviieiieiiien, 300.000 300.000
Overfart resultat...........ccooovvevieinieiencicnins -213.656 1.262.340
EGENKAPITAL 1 86.344 1.562.340
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...... 23.125 23.125
Selskabsskat..........covveveniiinieee e 0 0
Anden gald.......cocoeeiieii e 7.080 7.004
Kortfristede geeldsforpligtelser 30.205 30.129
G/ALDSFORPLIGTELSER 30.205 30.129
PASSIVER 116.549 1.592.469

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 3

N
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NOTER

Forslag til re-
sultatdispone-
Primo ring Ultimo
Egenkapital
Selskabskapital ... 300.000 0 300.000
Overfart resultat..........ccooceverirennnn 1.262.340 -1.475.996 -213.656
1.562.340 -1.475.996 86.344

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er afgivet kaution overfor Frontread ApS engagement med
Veekstfonden, maksimeret til kr. 375.000.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankengagement er der deponeret en sikringskonto med
et indestaende pr. 31. december 2016 pa kr. 8.146.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Fonden Institut for Teoretisk og Anvendt Informatik Tender for 2016 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i
regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYRELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,

lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i  arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget
eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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