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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for J.C. Laigaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 8. december 2025
Direktion

Jens Chri. Laigaard Christensen
direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i J.C. Laigaard Holding ApS

Vi har opstillet arsrapporten for J.C. Laigaard Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 pa grundlag af selskabets bogfgring og avrige oplysninger, som virksomheden har tilve-
jebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aars, den 8. december 2025

RéVision+
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 41 69 56 09

Henrik Tange
statsautoriseret revisor
mne30213
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Selskabsoplysninger

Selskabet J.C. Laigaard Holding ApS
9600 Aars
CVR-nr.: 30 60 95 06

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Stiftet: 8. juni 2007

Regnskabsar: 19. regnskabsar

Hjemsted: Vesthimmerlands
Direktion Jens Chri. Laigaard Christensen, direktar
Revisor RéVision+

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Vestre Boulevard 9
9600 Aars

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Himmerlandsgade
9600 Aars
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er som holdingselskab at opna indtjening ved besiddelse kapitalandele og tilsvarende.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 531.918, og selskabets balance pr.
30. september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 6.296.565.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.C. Laigaard Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtga-
relse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen
ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfa-
res negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

J.C. Laigaard Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025
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Note 2024/25 2023/24

kr. kr.

Bruttotab -4.501 -3.627
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) -4.501 -3.627
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 101.573 -126.972
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 384.355 346.143
Finansielle indteegter 2 131.887 126.644
Finansielle omkostninger -68.636 -69.456
Resultat far skat 544.678 272.732
Skat af arets resultat -12.760 -11.770
Arets resultat 531.918 260.962
Foreslaet udbytte 67.500 61.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 201.749 -83.152
Overfgrt resultat 262.669 283.114
531.918 260.962
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Balance pr. 30. september 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

REVISION+
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Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

3 1.246.482 1.144.909
886.982 786.806

2.133.464 1.931.715
2.133.464 1.931.715
5.057.419 5.330.657

665.215 622.193

5.722.634 5.952.850

827.773 399.448

6.550.407 6.352.298
8.683.871 8.284.013
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Balance pr. 30. september 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

REVISION+
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Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

125.000 125.000
2.549.412 2.181.359
3.554.653 3.458.288
67.500 61.000
6.296.565 5.825.647
12.878 12.878
2.280.864 2.384.684
45.460 1.770
42.479 53.409
5.625 5.625
2.387.306 2.458.366
2.387.306 2.458.366
8.683.871 8.284.013

11
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Egenkapital 1. oktober 2023
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

REVISION+
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Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
125.000 2.347.663 3.291.984 61.000 5.825.647
0 0 0 -61.000 -61.000
0 201.749 262.669 67.500 531.918
125.000 2.549.412 3.554.653 67.500 6.296.565
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veaerdis Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
125.000 2.264.511 3.175.174 57.400 5.622.085
0 0 0 -57.400 -57.400
0 -83.152 283.114 61.000 260.962
125.000 2.181.359 3.458.288 61.000 5.825.647

12



J.C. Laigaard Holding ApS RE‘/|S|°N+

sssssssss ADGIVNING - SKAT

Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 0 0
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 117.684 112.509
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 12.784 13.077
Andre finansielle indtaegter 1.419 1.058
131.887 126.644
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2024 318.000 318.000
Kostpris 30. september 2025 318.000 318.000
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 882.309 1.002.356
Arets resultat 108.498 -120.047
Afskrivning pa goodwill -62.325 -55.400
Veaerdireguleringer 30. september 2025 928.482 826.909
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 1.246.482 1.144.909

13



J.C. Laigaard Holding ApS RE‘/|S|°N+

sssssssss ADGIVNING - SKAT

Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
4 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2024 182.500 182.500
Kostpris 30. september 2025 182.500 182.500
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 604.306 560.486
Arets resultat 384.355 346.143
Udbytte modtaget -284.179 -302.323
Veerdireguleringer 30. september 2025 704.482 604.306
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 886.982 786.806

5 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter
vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udgar et starre belgb. Koncernen som helhed haefter
ikke over for andre.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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