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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2024 - 31.
december 2024 for Media City Odense ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 08/04/2025

Direktion

Michael Jensen

Bestyrelse
Erik Laumand Dorthe Buekjaer Jgrgensen
Bjarne Werner Munck Simon Mgberg Torp

Klaus Bggeholdt



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Media City Odense ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Media City Odense ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.
Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne

udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,

samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbheretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08/04/2025

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33771231 CVR-nr.: 33771231
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Ledelsesheretning

Hovedaktiviteter

Media City Odense ApS (MCO) er Danmarks fgrste medietechklynge. Selskabets formal er pa
nonprofit-basis at facilitere et samarbejds- og vidensnetveerk for medievirksomheder,
teknologivirksomheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner og andre relevante aktarer.

TV 2, JFM, TV 2 Fyn og Syddansk Universitet (SDU) er stiftere af selskabet, mens Odense

Kommune er strategisk samarbejdspartner. Ved udgangen af 2024 havde Media City Odense samlet
set 32 medlemmer/partnere.

Media City Odense har i 2024 veeret praeget af starre aendringer i strategi og organisering.

Ny organisering
Ny adm. direktgr tiltradte i marts maned. Ligesom der har vaeret udskiftning pa
bestyrelsesformandsposten, hvor Bjarne Werner Munck har overtaget efter Esben Seerup.

MCO Academy

Vi gik ind i aret med en ambition om at gge aktivitetsniveauet. De starste succeser har veeret de
kurser som vores medlemmer selv har bedt om med et antal forhandstilmeldte deltagere f.eks.
anvendelse af AI, Aktindsigt, Digital Journalistik og Handlingsbaseret ledelse. Denne laering tager vi
med os, og vi vil fremover fokusere pa skraeeddersyede uddannelsesforlgb udviklet i samarbejde med
medlemmerne.

MCO MediaTech Festival 2024
Den 19. - 21. marts &bnede dagrene til MCO MediaTech Festival 2024, som for tredie ar i treek blev
en succes med 591 solgte billetter, heraf 62 til folk fra udlandet.

En fysisk medieby i Odense
Der arbejdes stadig med en lgsning for en fysisk medieby, men der er endnu ikke lavet nogle aftaler.

@vrige MCO-aktiviteter i 2024:

- 6 medlemsmg@der/netveerksarrangementer med hver sit faglige tema

- Kontaktformidling mellem medlemmerne mhp vidensudveksling

- Veekst gennem nye partnerskaber og medlemmer.

- Nye medlemmer: DR Teknologi, Sasha Safe Sharing, Sahan TV og Radio, Fonn Group (Norge),
Journalister uden greenser, FreshTracks.

. Et Talent-Fellowship i samarbejde med Den Fynske Bladfond og Fyens Stiftstidende Fellowshippet kan
sgges af specialestuderende, der fokuserer pa tech, udvikling og nyteenkning i mediebranchen.

Fokus for 2025

- 2025 vil have fokus pa at opna en langsigtet baeredygtig gkonomi.

- Medlemsvaekst fra mediehuse og deres gkosystem saledes at vi arbejder os hen imod at veere en
landsdaekkende medieklynge.

- Mediatech Festival 2025 med nyt fokuseret koncept og i nye omgivelser pa @6.

- Skraeddersyede uddannelsesforlgb i samarbejde med medlemmerne.

- En forsteerket position som facilitator af faglig netvaerks- og kontaktformidling indenfor medietech.

- Udvikling af konkrete fondsfinansierede udviklingsprojekter indenfor de 2 paraplytemaer "Oprustning
imod desinformation” og "Brobygning mellem vidensmiljger og forretningsmiljger indenfor medietech”.

@konomisk udvikling
Resultatet efter skat i 2024 er et underskud pa 339 t.kr. som er pa niveau med det budgetterede. Budget for
2025 er planlagt til at balancere.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlgh
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet forhold, der forventes at pavirke eller @ndre selskabets
forhold i veesentlig grad.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Generelt

,&rsrapporten for perioden 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
likvidationsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer perioden.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Nettoomsatningen omfatter Indtaegter fra medlemsskaber, kursusaktivitet og MediaTech festival
samt tilskud fra fonde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
I posten indgar salgs- og marketingomkostninger, analyseomkostninger samt omkostninger til administration
af selskabet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring.
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Finansielle indtaegter og finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter og finansielle omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte omkostninger, som vedrarer
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.

Ovrige geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, virksomhedsdeltagere samt anden geeld, males
tilamortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2024 - 31. dec. 2024

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2024
kr.

1.367.000
-1.719.000
-352.000
13.000
-339.000

-339.000

-339.000
-339.000
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2023
kr.

1.515.000
-1.886.000
-371.000
20.000
-351.000

-351.000

-351.000
-351.000



Balance 31. december 2024

Aktiver

Note

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2024

kr.
114.000
28.000
37.000

179.000
580.000
759.000

759.000

2023

kr.
304.000
102.000
287.000

693.000
777.000
1.470.000

1.470.000
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Balance 31. december 2024

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeldsforpligtelser til kapitalinteresser

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring
Kontraktlige forpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2024

kr.
52.000
297.000

349.000

195.000
22.000

93.000
100.000
410.000

410.000

759.000

2023

kr.
52.000
636.000

688.000
622.000

160.000

782.000

782.000

1.470.000
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2024
Gennemsnitligt antal ansatte 3



