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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krogager, den 7. juli 2025

Direktion:

Sten Kjelstrup

Bestyrelse:

Christopher Kiaer Thomsen Kare Bo Stolt Mogens Stampe Rudiger
Formand

Sten Kjelstrup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af momslovgivningen

Selskabet har fra 1. januar 2025 implementeret nyt ERP system. Implementeringen har medfart en raekke
vaesentlige udfordringer. Afledt heraf har selskabet i strid med momsloven indberettet urigtige
momsangivelser primo 2025 til skattestyrelsen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Ledelsen har igangsat
tilpasning af ERP systemet samt korrektion af momsopggrelser.

Overtradelse af bogfaringsloven

Selskabet har som fglge af udfordringer i forbindelse med implementeringen af nyt ERP system efter vores
vurdering ikke vaeret i stand til primo 2025 at overholde bogfgringslovgivningens krav pa alle punkter om, at
bogfaringen skal tilrettelaegges og udferes i overensstemmelse med god bogfaringsskik under hensyn til
virksomhedens art og omfang. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelsen af bogfgringsloven.
Ledelsen har igangsat tilpasning af ERP system samt ajourfering af bogfaringen.

Esbjerg, den 7. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peder Rene Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23334
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
Nettorentebarende gaeld

Investeret kapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Finansiel gearing

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

17.995 23.500 27.966 28.345 27.285

-2.480 2.456 8.127 5.747 785
-4.431 -3.343 -745 -1.206 -2.669
-6.165 -644 6.237 3.621 -1.654
-6.165 -644 6.104 3.636 -1.671

159.077 177.721  158.978  138.133  145.710
56.978 64.949 70.883 63.363 57.090
56.978 64.949 70.004 62.617 56.312
40.246 65.719 30.881 34.891 40.859

115.828 136.248 108.471 94.275  106.345

-47 -324 -85 -428 -281
-2,0 2,0 8,0 5,7 0,7
35,8 36,5 44,0 45,3 38,6

-10,1 -0,9 9,3 6,0 -2,8

0,0 0,0 0,8 0,6 0,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Nettorentebarende gaeld

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Finansiel gearing

H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S | Hoved- og nggletal for koncernen

Arbejdskapital + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Rentebaerende forpligtelser - rentebarende aktiver -
likvide beholdninger

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettorentebarende gald

Egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens og virksomhedens aktiviteter bestar i import og distribution af traktorer, maskiner, reservedele
og leverance af tjenesteydelser til landbrugsindustrien og have-/parksektoren i Norden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2024 har for landbrugsindustriens vedkommende budt pa en fortsat eskalerende markedsafmatning, der har
vist sig starre end forventet ved arets begyndelse.

Til gengaeld har koncernens norske datterselskab i august 2024 indgaet aftale med den globale
landbrugsindustrivirksomhed, CNH Industrial, om at overtage importen af Case New Holland og Steyr i Norge
til erstatning for den tidligere leverander, SDF, hvilket pa laengere sigt forventes at fare til en betydeligt
forgget indtjening i koncernen.

| 2024 er koncernens drift dog negativt pavirket af omkostningerne til leverandgrskiftet og investeringerne i
de nye brands.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ved indgangen til 2024 var forventningerne til aret et resultat i niveauet DKK 0 - 2 mio. kr.

Imidlertid har den fortsatte forggelse af afmatningen i landbrugsindustrien kombineret med signifikante
omkostninger i forbindelse med skiftet fra SDF til CNH Industrial i koncernens vigtigste marked i Norge
betydet, at resultatet er endt med at vaere betydeligt mere negativt end forventet.

Arets nettoresultat pa -6,165 mio. kr. anses for meget utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Med virkning fra 1. januar 2025 har koncernen skiftet ERP-system. Implementeringen af det nye ERP-system
har medfart en rackke vaesentlige udfordringer og har trukket store veksler pa koncernselskabernes
gkonomifunktioner.

Dette har desvaerre ligeledes resulteret i, at koncernen i nogle maneder i arets begyndelse ikke i alle
henseender har overholdt bogfarings- og momslovgivningen i Danmark, hvilket der dog pa tidspunktet for
regnskabsaflaeggelsen er rettet op pa i god dialog med de bergrte myndigheder.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at det i august 2024 for sa vidt angar koncernens hovedmarked i Norge implementerede
leverandgrskifte fra SDF til CNH Industrial i 2025 vil fere til en markant resultatforbedring, saledes at de store
investeringer heri begynder at give gevinst.

Landbrugsindustrimarkedet er fortsat udfordret og denne udvikling forventes ikke at aendre sig i labet af
2025, men specielt i koncernens norske datterselskab forventes leverandgrskiftet at fare til gget salg og
dermed gget indtjening.

Resultat far skat i 2025 forventes at vaere i niveauet DKK 0 - 4 mio. kr.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 17.995 23.500 7.527 9.886
Personaleomkostninger 1 -19.868 -20.268 -6.460 -6.990
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -607 -776 -406 -500
Driftsresultat -2.480 2.456 661 2.396
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 -4.187 -1.350
Andre finansielle indtaegter 2 787 1.077 1.109 792
@vrige finansielle omkostninger 3 -5.218 -4.420 -3.768 -2.482
Resultat for skat -6.911 -887 -6.185 -644
Skat af arets resultat 4 746 243 20 0
Arets resultat 5 -6.165 -644 -6.165 -644
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 0 0 0 0
Grunde og bygninger 9.191 9.543 8.663 8.995
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 502 752 83 175
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 9.693 10.295 8.746 9.170
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 30.063 35.336
Andre tilgodehavender 29 31 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 29 31 30.063 35.336
Anlagsaktiver 9.722 10.326 38.809 44,506
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 95.925 131.209 22.737 26.213
Forudbetaling for varer 468 0 468 0
Varebeholdninger 96.393 131.209 23.205 26.213
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 36.547 31.273 4,532 7.395
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 57.620 72.527
Udskudte skatteaktiver 9 1.270 446 0 0
Afledte finansielle instrumenter 10 75 498 75 498
Andre tilgodehavender 463 277 116 4
Tilgodehavende selskabsskat 102 0 93 0
Periodeafgransningsposter 11 3.873 1.412 29 206
Tilgodehavender 42.330 33.906 62.465 80.630
Likvide beholdninger 10.632 2.280 10.209 1.864
Omsaetningsaktiver 149.355 167.395 95.879 108.707
Aktiver 159.077 177.721 134.688 153.213
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 12 10.162 10.162 10.162 10.162
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
maessig sikring 59 389 59 389
Overfert resultat 46.757 54.398 46.757 54.398
Egenkapital 56.978 64.949 56.978 64.949
Andre hensatte forpligtelser 13 75 207 0 0
Hensatte forpligtelser 75 207 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 3.219 3.884 3.219 3.864
Anden geeld 86 104 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14 3.305 3.988 3.219 3.864
Geeld til realkreditinstitutter 707 779 687 699
Geeld til pengeinstitutter 46.764 63.213 40.268 50.186
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 21.831 31.861 10.788 28.272
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.335 1.958 21.080 3.484
Selskabsskat 0 19 0 0
Anden geeld 11.082 10.747 1.668 1.759
Kortfristede gaeldsforpligtelser 98.719 108.577 74.491 84.400
Gaeldsforpligtelser 102.024 112.565 77.710 88.264
Passiver 159.077 177.721 134.688 153.213

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Koncernregnskab
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs- Overfort
tkr. Aktiekapital maessig sikring resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 10.162 389 54.398 64.949
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 -6.165 -6.165
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer -1.476 -1.476
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering -423 -423
Skat af egenkapitalbevaegelser 93 93
Egenkapital 31. december 2024 10.162 59 46.757 56.978
Moderselskabet
Reserve for
netto- Dagsveerdi-
opskrivning reserve for
efter indre regnskabs- Overfort
tkr. Aktiekapital vaerdis metode maessig sikring resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 10.162 0 389 54.398 64.949
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 -6.165 -6.165
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer -1.133 -343 -1.476
Overforsler
Tilladt udligning 1.133 -1.133 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering -423 -423
Skat af egenkapitalbevaegelser 93 93
Egenkapital 31. december 2024 10.162 0 59 46.757 56.978
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat -6.165 -644
Arets afskrivninger tilbagefort 607 776
Tilbagefarsel af realisationsavancer -104 0
Skat af arets resultat tilbagefort -746 -243
Betalt selskabsskat -199 -821
/Z&ndring i varebeholdninger 34.816 -44.369
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -7.498 25.523
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -132 66
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 6.682 -10.371
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter -1.798 -2.434
Pengestremme fra driftsaktivitet 25.463 -32.517
Kgb af materielle anlaegsaktiver -47 -324
Salg af materielle anlasgsaktiver 140 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -879
Pengestremme fra investeringsaktivitet 93 -1.203
/Andring af laneforhold -755 -826
/Z&ndring i driftskredit -16.449 36.690
Betalt udbytte i regnskabsaret 0 -2.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -17.204 33.864
Z&ndring i likvider 8.352 144
Likvider 1. januar 2.280 2.136
Likvider 31. december 10.632 2.280
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 10.632 2.280
Likvider 10.632 2.280
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 38 40 11 13
gennemsnit:
Leon og gager 16.452 18.548 5.655 5.892
Pensioner 2.689 1.548 731 1.004
Andre omkostninger til social sikring 727 172 74 94
19.868 20.268 6.460 6.990
Vederlag til direktion og bestyrelse 542 933 542 933
542 933 542 933
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 515 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 787 1.077 594 792
787 1.077 1.109 792
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 5.218 4.420 3.768 2.482
5.218 4.420 3.768 2.482
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 107 -15 0 0
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -29 -46 -20 0
Regulering af udskudt skat -824 -182 0 0
-746 -243 -20 0
5 | Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -6.165 -644 -6.165 -644
-6.165 -644 -6.165 -644
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6 | Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
thr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 6.079
Kostpris 31. december 2024 6.079
Afskrivninger 1. januar 2024 6.079
Afskrivninger 31. december 2024 6.079
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
7 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
tkr. bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 19.171 10.784 269
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -42 0
Tilgang 0 47 0
Afgang 0 -398 0
Kostpris 31. december 2024 19.171 10.391 269
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 9.628 10.032 269
Valutakursregulering 0 -27 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -362 0
Arets afskrivninger 352 246 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 9.980 9.889 269
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 9.191 502 0

Moderselskabet

Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og

tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 18.134 8.258
Tilgang 0 18
Afgang 0 -398
Kostpris 31. december 2024 18.134 7.878
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 9.139 8.083
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -362
Arets afskrivninger 332 74
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 9.471 7.795
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 8.663 83
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Noter

8 | Finansielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre
tkr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 31
Valutakursregulering til ultimokurs -2
Kostpris 31. december 2024 29
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 29
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 35.542
Tilgang 390
Kostpris 31. december 2024 35.932
Verdireguleringer 1. januar 2024 -206
Valutakursregulering -1.133
Arets resultat -4.775
Arets vaerdireguleringer -343
Andre reguleringer 588
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -5.869
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 30.063
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
H C Petersen Norge AS, Norge 100 %
H.C. Petersen Sverige AB, Sverige 100 %
H. C. Petersen Finland OY, Finland 100 %
HCP Maskincenter A/S, Billund 100 %
0. Sendergaard & Senner A/S, Nordfyns 100 %
H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S | Noter 17



Noter

9 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlagsaktiver 12 -37 0 0
Tilgodehavende 326 298 0 0
Geeldsforpligtelser -76 -29 0 0
Underskud til fremfarsel 1.008 214 0 0
1.270 446 0 0
Udskudt skatteaktiv 1. januar 446 264 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 824 182 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 2024 1.270 446 0 0

Det er vurderingen at udskudt skatteaktiv kan anvendes indenfor de kommende ar.

10 | Afledte finansielle instrumenter

| regnskabsposten afledte finansielle instrumenter under aktiver indgar positv dagsvaerdi af renteswap pa 75
t.kr. Renteswappen er indgaet til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan.
Renteswappen har en hovedstol pa 32.250 t.kr. og sikrer en fast rente fra 1,7% til 3,3% i restlgbetiden.
Renteswappen udlgber i perioden fra 30.04.2025 til 30.06.2031

Markedsvaerdien pr. 31.12.2024 er opgjort i henhold til dagsvaerdiopggrelsen fra modparten som er selskabets
bank.

Renteswappen er indgaet med selskabets bank.

11 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar.
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 21 stk. a nom. 1.000 kr. 21 21
Aktier, 598 stk. a nom. 10.000 kr. 5.980 5.980
Aktier, 1 stk. a nom. 4.160.850 kr. 4.161 4.161
10.162 10.162
13 | Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser indregnet under passiver omfatter hensatte omkostninger til
serviceomkostninger.
14 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 3.926 707 1.191 4,663
Anden geeld 86 0 86 104
4.012 707 1.277 4,767
Moderselskabet
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 3.906 687 1.191 4.563
3.906 687 1.191 4.563
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15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leje og leasingforpligtelse 2.262 2.281 66 50
2.262 2.281 66 50

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kiaer Properties ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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16 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger. Pantet omfatter herudover de til ejendommen
hagrende driftsmidler.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger 9.191 t.kr., den regnskabsmaessige
vaerdi af driftsmidler udger 502 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er givet virksomhedspant nom. 86.750 t.kr. i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser samt varebeholdninger. Bankgaelden udger pr. 31.12.2024 46.764 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udger 36.547 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdninger udger 96.393 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af driftsmidler udger 502 t.kr.

Til sikkerhed for leverandergaeld er givet ejendomsforbehold i varebeholdninger samt bankgarantier fra
selskabets pengeinstitut pa 800 t.EUR.

Moderregnskab:
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i grunde og bygninger. Pantet omfatter herudover de til ejendommen
harende driftsmidler.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger 8.663 t.kr., den regnskabsmaessige
vaerdi af driftsmidler udger 83 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er stillet sikkerhed i kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Den
regnskabsmaessige veaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 30.978 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er givet virksomhedspant nom. 54.000 t.kr. i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser, varebeholdninger samt driftmidler. Bankgaelden udger pr. 31.12.2024 40.268 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udgar 4.532 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdninger udger 23.205 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af driftsmidler udger 83 t.kr.

Til sikkerhed for leverandergaeld er givet ejendomsforbehold i varebeholdninger samt bankgarantier fra
selskabets pengeinstitut pa 800 t.EUR.

Sikkerhed for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret 8.200 t.kr. for dattervirksomheders bankgeeld. Bankgaelden udgar 6.301 t.kr.
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17 | Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kiaer Properties ApS, Krogager
Christopher Kiaer Thomsen, Barkop

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.

18 | Koncernregnskab
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Kiaer Properties ApS, Ansager Landevej 13, 7200 Grindsted

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
H.C. Petersen & Co.'s Eftf. A/S, Ansager Landevej 13, 7200 Grindsted
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S samt dattervirksomheder,
hvori H.C. PETERSEN & CO.S EFTF. A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lanrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfares
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital

Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring

Reserven indeholder den akkumulerede nettoandring efter skat i dagsvaerdien af sikringstransaktioner
vedrarende sikring af fremtidige pengestremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke laengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven er ikke en bunden reserve og
kan derfor udgare et negativt belgb.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfares til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt. Vaerdireguleringerne
indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede transaktion realiseres eller
sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den akkumulerede vaerdi af
sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgarelsen, medmindre
sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-finansiel forpligtelse. | sa
fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller
forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske virksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er integrerede enheder,
omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster
dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post. Valutakursdifferencer indregnes i resultat-
opgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og associerede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af langfristede mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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