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Selskabsoplysninger
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o 0
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Lars Terkelsen Holding 2020 ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 26. juni 2025

Direktion:

Lars Terkelsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lars Terkelsen Holding 2020 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lars Terkelsen Holding 2020 ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Paulsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36188
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

29.362
21.708

6.388
26.588
21.610
10.748

189.629
145.127
93.462

6.992
-7.029
-6.911
-6.948

0

49,3
15,9

2023
tkr.

26.641
18.595
4.168
22.406
17.398
9.289

155.134
127.258
85.714

19.903
-10.349
-3.468
6.086

0

55,3
14,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022
tkr.

38.960
29.046
-10.865
17.664
13.054
6.120

143.330
116.859
80.616

11.282
878
-5.562
6.598
0

56,2
11,7

2021
tkr.

25.409
17.610
16.048
33.151
25.668
13.357

129.050
106.863
75.496

31.113
-26.055
-5.350
-292

0

58,5
26,5

2020
tkr.

31.158
23.285
12.365
35.630
28.859
17.645

107.318
86.541
65.328

35.398
-36.864
-1.000
-2.466
0

60,9
40,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Samlede aktiver, ultimo



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i dattervirksomhed.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at kebe og salge mejeriprodukter i Danmark samt udlandet,
savel inden for som uden for EU.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke i aret vaeret vaesentlige aendringer i udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold. Der er
realiseret et resultat for koncernen pa 21.610 tkr., hvilket af ledelsen anses for at vaere tilfredsstillende.

Der er i aret frasolgt 10% af selskabskapitalen i Sonlac A/S, der er berigtiget ved udstedelse af et
gaeldsbrev.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat er lavere end ledelsens forventninger for regnskabsaret, hvilket skyldes mindre afkast af
vaerdipapirer end forventet. Selskabets driftsselskab har realiseret en gget aktivitet i forhold til det
forventede, primaert til det europaeiske marked. Der er realiseret et resultat for koncernen pa 21.610 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen og selskabet forventer, at aktivitetsniveauet vil vaere pa samme niveau i 2024. Resultatet for
koncernen forventes at vaere mellem 17 - 22 mio. kr., som fglge af forventninger til aktiviteten i koncernen
og udviklingen af vaerdipapirer i det kommende ar.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste 1 29.361.593 26.641 -72.179 -80
Personaleomkostninger 2 -7.637.720 -8.030 0 0
Af- og nedskrivninger -16.000 -16 0 0
Driftsresultat 21.707.873 18.595 -72.179 -80
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 10.368.436 8.752
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlagsaktiver 0 -233 0 0
Andre finansielle indtaegter 3 7.612.284 5.997 954.690 1.053
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.507.136 -357 0 0
Andre finansielle omkostninger 4 -1.224.750 -1.596 -389.692 -271
Resultat for skat 26.588.271 22.406 10.861.255 9.454
Skat af arets resultat 5 -4.977.815 -5.008 -113.467 -165
Arets resultat 6 21.610.456 17.398 10.747.788 9.289
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Grunde og bygninger 1.344.000 1.360 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 0 0 0 0
Materielle anlasgsaktiver 7 1.344.000 1.360 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 88.047.959 81.871
Andre vaerdipapirer 62.622.646 34.460 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 5.879.075 4,776 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 68.501.721 39.236 88.047.959 81.871
Anlaegsaktiver 69.845.721 40.596 88.047.959 81.871
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 3.696.982 6.216 0 0
Varebeholdninger 3.696.982 6.216 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.413.610 15.174 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.462.442 84
Andre tilgodehavender 7.728.102 1.593 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.293.072 1.050 2.293.072 1.050
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 4.718.581 4.805
Periodeafgraensningsposter 9 30.828 27 0 0
Tilgodehavender 26.465.612 17.844 10.474.095 5.939
Andre vardipapirer og
kapitalandele 10 80.439.686 74.346 3.810.039 2.509
Vaerdipapirer og kapitalandele 80.439.686 74,346 3.810.039 2,509
Likvide beholdninger 9.180.618 16.132 1.947.788 1.936
Omsatningsaktiver 119.782.898 114.538 16.231.922 10.384
Aktiver 189.628.619 155.134 104.279.881 92.255
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Anpartskapital 40.000 40 40.000 40
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode 0 0 51.705.483 45.529
Overfart resultat 91.422.259 82.675 39.716.776 37.146
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.000.000 3.000 2.000.000 3.000
Minoritetsinteresser 51.665.195 41.543 0 0
Egenkapital 145.127.454 127.258 93.462.259 85.715
Geeld til pengeinstitutter 90 0 0 0
Konvertible gaeldsbreve 39.951.106 21.544 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 735.936 2.244 30.001 27
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.786.021 6.508
Anden geeld 3.814.033 4.088 1.600 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.501.165 27.876 10.817.622 6.540
Galdsforpligtelser 44.501.165 27.876 10.817.622 6.540
Passiver 189.628.619 155.134  104.279.881 92.255
Eventualposter mv. 11
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter 13
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Reserve for
nettoopsk. Foreslaet
efter indre Overfart udbytte for Minoritets-
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabséret interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 0 82.674.471 3.000.000 41.543.681127.258.152
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 6 8.747.788 2.000.000 10.862.668 21.610.456
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -3.000.000 -2.208.000 -5.208.000
Salg af minoritetsinteresser 1.466.846 1.466.846
Egenkapital 31. december 2024 40.000 0 91.422.259 2.000.000 51.665.195 145.127.454
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk. Foreslaet
efter indre Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 45.529.047 37.145.424 3.000.000 85.714.471
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 10.368.436 -1.620.648 2.000.000 10.747.788
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -3.000.000 -3.000.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -4.192.000 4.192.000 0
Egenkapital 31. december 2024 40.000 51.705.483 39.716.776 2.000.000 93.462.259
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. tkr.
Arets resultat 21.610.456 17.398
Arets afskrivninger tilbagefort 16.000 16
Tilbagefarsel af realisationsavancer -5.533.154 0
Skat af arets resultat tilbagefort 4.977.815 5.008
Betalt selskabsskat -6.194.784 -6.126
/Z&ndring i varebeholdninger 2.519.007 -2.854
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -8.620.553 4,988
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -1.782.856 1.473
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.991.931 19.903
Kab af finansielle anlaegsaktiver -4.892.064 -7.127
Salg af finansielle anlasgsaktiver 1.852.234 4.872
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter -3.989.648 -8.094
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.029.478 -10.349
Afdrag pa gaeldsbreve -3.911.081 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -3.000.000 -4.192
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter 0 724
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.911.081 -3.468
Z&ndring i likvider -6.948.628 6.086
Likvider 1. januar 16.129.246 10.046
Likvider 31. december 9.180.618 16.132
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 9.180.618 16.132
Likvider 9.180.618 16.132
Lars Terkelsen Holding 2020 ApS | Pengestremsopgarelse 15



Noter

1 | Saerlige poster

Koncernen har i labet af aret solgt 10 % af kapitalandelene i Sonlac A/S. | forbindelse med salget er der
realiseret en positiv avance pa 5.533 t.kr., som er indregnet som realisationsavance under andre
driftsindtaegter og dermed indgar i arets resultat som en del af bruttofortjenesten.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 5 5 1 1
gennemsnit:
Len og gager 6.407.954 6.798 0 0
Pensioner 1.170.926 1.172 0 0
Andre omkostninger til social sikring 54.697 54 0 0
Andre personaleomkostninger 4.143 6 0 0
7.637.720 8.030 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.

Der er i moderselskabet ansat én direkter, der ikke modtager vederlag.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
3 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 6.261 165
Finansielle indtaegter i gvrigt 7.612.284 5.997 948.429 888
7.612.284 5.997 954.690 1.053
4 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 300.974 256
virksomheder
Finansielle omkostninger i @vrigt 1.224.750 1.596 88.718 15
1.224.750 1.596 389.692 271
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 4.970.527 5.007 106.179 164
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 7.288 1 7.288 1
4.977.815 5.008 113.467 165
6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000 2.000.000 3.000
Ekstraordinaert udbytte 0 500 0 500
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre vaerdis metode 0 0 10.368.436 8.752
Overfert resultat 8.747.788 5.789 -1.620.648 -2.963
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 10.862.668 8.109 0 0
21.610.456 17.398 10.747.788 9.289
7 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og

kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 1.600.000 74.662
Kostpris 31. december 2024 1.600.000 74.662
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 240.000 74.662
Arets afskrivninger 16.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 256.000 74,662
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.344.000 0
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Noter

8 | Finansielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre Finansielle
kr. vaerdipapirer anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 35.843.512 4.776.102
Tilgang 29.667.510 2.520.723
Afgang 0 -1.417.750
Kostpris 31. december 2024 65.511.022 5.879.075
Verdireguleringer 1. januar 2024 -1.381.240 0
Arets vaerdireguleringer 301.864 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -1.079.376 0
Arets nedskrivning 1.809.000 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2024 1.809.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 62.622.646 5.879.075
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 36.342.476
Kostpris 31. december 2024 36.342.476
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 45.529.047
Udloddet resultat -4.192.000
Arets resultat 10.368.436
Vaerdireguleringer 31. december 2024 51.705.483
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 88.047.959
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Lars Terkelsen Holding ApS, Middelfart 134.058.280 18.509.898 52 %
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
9 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 30.828 27 0 0
30.828 27 0 0
10 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Investerings-
kr. Danske aktier Udenlandske aktier  foreningsbeviser Obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2024 49.772.745 16.015.299 10.724.792 3.926.850
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -2.725.319 2.461.016 378.006 285.520
Moderselskabet

kr.

Dagsveerdi 31. december 2024

Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen
11 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen:

Danske aktier Udenlandske aktier

887.225
-129.863

2.445.229
811.696

Investerings-
foreningsbeviser

477.585
24.994

Sonlac A/S har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 130

tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1-7 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 44 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

12 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Lars Terkelsen Holding ApS har til sikkerhed for mellemvaerende med Artha Skovly P/S engagement med
pengeinstitut stillet pant af sikkerhedsdepot pa nominelt 1.000 tkr. i Artha Skovly P/S.
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Noter

13 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Lars Terkelsen, Gl. Kongevej 10, 6000 Kolding, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Terkelsen Holding 2020 ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lars Terkelsen Holding 2020 ApS samt dattervirksomheder, hvori
Lars Terkelsen Holding 2020 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lenrefusioner.

Zndring i lagre af faerdigvarer

/Andring i lagre af faerdigvarer omfatter arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger, som falge af
omkostninger til ravarer og hjaelpemidler. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af
faerdigvarer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfares
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestreamsopgoarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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