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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for PAH Advokater Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 8. april 2024

Direktion:

Mogens Norlén

Bestyrelse:

Niels Rud Aamann Verner Axelsen Holm Michael Erhard Hansen
Christian Parbo Kristina Segaard Michael Duelund

Lars Lindhard Signe Worsge Horstmann Malene Buch Andersen
Helge Andreas Busk Allan Nejbjerg Mogens Norlén

Sgren Chresten Haugaard Humle Mikkel Blankholm Pugh
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PAH Advokater Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PAH Advokater Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 8. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mikael Grosbgal Kasper Ladefoged
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33707 MNE-nr. mne49042
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

BruttoreSULLAT. .......ovniiiieii e
Resultat af primaer drift..........oooiiiiiii e
Finansielle poster, NetLO..........oiiiiiiiiii e
Arets reSUILAt........ooveiieei e

Balance

BalanCeSUM ... et
LT 0] = o] | - PSRN

Pengestremme

Pengestreamme fra driftsaktivitet...........ccooooiiiiiiiiiiii
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............cccooiiviiiiiiiiiiin
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.............c.coooiiiiiiiiin i
Pengestramme i alti......ccoooieiiii e
Investeringer i materielle anlaagsaktiver............ccooooveiiiiiiiiiiiiiiec e,

Nogletal

Yol N a1 =) 6= - Ve PPN

........ -72

2023
tkr.

48.708
3.800
-970
1.805

53.262
1.625

5.752
-183
-5.641

-183

........ 3,1

2022
tkr.

48.565
1.471
-1.251
-239

54.271
-182

-4.202

-25.991

30.821
628
-205

-0,34

Hoved- og nggletallene for 2021/22 udger en periode pa ca. 13 maneder, hvorfor disse ikke er direkte

sammenlignelige med tallene for de gvrige ar.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Balancesum
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernen aktivtet er drift af advokatvirksomhed.

Moderselskabets formal er at besidde kapitalandele i et selskab, der driver advokatvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har planmaessigt reetableret kapitalen i aret ved arets overskud.
Selskabet har i 2023 haft et overskud pa 1,8 mio.kr. og har herefter en egenkapital pa 1,6 mio.kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for 2023 anses ikke som vaerende tilfredstillende, da virksomheden blev ramt af nogle
uventede omkostninger som pavirkede resultatet negativt

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Virksomheden patager sig mindst mulig finansiel risiko og er ikke eksponeret for renteaendringer udover
en kassekredit hos banken. Virksomheden benytter ikke andre finansielle instrumenter.

Virksomhedens risikoeksponering er ligeledes begranset og vil kun i mindre omfang blive pavirket af
moderate andringer i priser, kreditvaerdighed, likviditet og pengestremme.

Forventninger til fremtiden
Virksomheden forventer at komme ud af 2024 med et bedre resultat i storrelsesordenen 4-6 mio.kr. far
skat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 48.708.298 48.565.188 -10.188 -1.210
Personaleomkostninger.............. 1 -43.304.098 -45.476.705 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. 2 -1.603.995 -1.617.330 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 3.800.205 1.471.153 -10.188 -1.210
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 2.225.982 236.619
Andre finansielle indtaegter......... 3 346.418 36.222 130.345 53.333
@vrige finansielle omkostninger.... -1.316.105  -1.287.162 -540.909 -527.242
RESULTAT FOR SKAT................ 2.830.518 220.213 1.805.230 -238.500
Skat af arets resultat................. 4  -1.025.288 -458.713 0 0

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn. 5 1.805.230 -238.500 1.805.230 -238.500
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.....

Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
11.182.649 12.678.075 0 0
6 11.182.649 12.678.075 0 0
316.956 210.881 0 0
74.921 106.980 0 0
7 391.877 317.861 0 0
0 0 24.748.323  24.022.341
11.000 11.000 0 0
593.668 593.731 0 0
8 604.668 604.731 24.748.323 24.022.341
12.179.194 13.600.667 24.748.323 24.022.341
10.507.419 8.994.675 0 0
26.932.210 28.077.743 0 0
0 0 494.084 2.053.333
9 1.025.782 1.105.688 0 0
10 2.060.818 1.863.351 0 0
40.526.229 40.041.457 494,084 2.053.333
556.973 628.762 525.290 553.412
41.083.202 40.670.219 1.019.374 2.606.745
53.262.396 54.270.886 25.767.697 26.629.086
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Overfort resultat........ccceeenneen...

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til virksomhedsdeltagere og

ledelse.oninnninniiiiiiiiiiiieeenene,
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11

Note

11

12

13

14

15

16

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
58.100 56.150 58.100 56.150
1.566.730 -238.500 1.566.730 -238.500
1.624.830 -182.350 1.624.830 -182.350
3.457.117 2.431.829 0 0
3.457.117  2.431.829 0 0
898.184 540.080 898.184 540.080
22.992.635 27.899.455 20.349.215  25.271.356
23.890.819 28.439.535 21.247.399 25.811.436
13.940.536 16.067.260 0 0
773.015 1.524.693 0 0
225.717 163.038 110.000 25.000
9.250.362 5.726.881 2.785.468 975.000
100.000 100.000 0 0
24.289.630 23.581.872 2.895.468 1.000.000
48.180.449 52.021.407 24.142.867 26.811.436
53.262.396 54.270.886 25.767.697 26.629.086
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort
Anpartskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023......ciiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeeeieeaaneen, 56.150 -238.500 -182.350
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......cccovviiiiiiiiiiiiinnnn.. 1.805.230 1.805.230
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse. ...o..veveneiiiiiiiii e e e e eeenaes, 1.950 1.950
Egenkapital 31. december 2023..........cceieiiiiiiiiiiininnennenns, 58.100 1.566.730 1.624.830
Moderselskabet
Overfort
Anpartskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiiiiiiii e 56.150  -238.500 -182.350
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......ccooviviiiiiiiiinninnnnn, 1.805.230 1.805.230
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse. . ....uviiiriiiiiiiiii e, 1.950 1.950
Egenkapital 31. december 2023..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanenns, 58.100 1.566.730 1.624.830

Der er i regnskabsaret tegnet 1.950 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 1.950 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 1.805.230 -238.500
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.603.995 1.617.330
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, 1.025.288 458.713
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiiinininnns, -484.772 -836.561
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 1.802.015 -5.202.721
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneenenen, 5.751.756 -4.201.739
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -182.585 -204.982
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -12.984 -25.785.722
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiieiiiiiiiiinineeenneeenn, 13.047 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinennnnen. -182.522 -25.990.704
Langfristet lANEOPLagelSe. . ..uuuverir i iiiieieiet et eeieeeeeeeenenenenenans, 495.000 26.811.436
AFArAG PA LN ce ettt -4.011.249 0
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieiiiiiiiii i e e -2.126.724 3.935.416
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 1.950 74.353
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -5.641.023  30.821.205
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, -71.789 628.762
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens 628.762 0
LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccutiiiiiiiiiiiiiii i reeeeeeaaeannen, 556.973 628.762
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiii i i e e eaae 556.973 628.762
LIKVIDER........ueitiitiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeaneeaneeaneeaneannen, 556.973 628.762
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 68 73 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 38.802.215  38.254.885 0 0
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 4.035.645 6.681.078 0 0
Andre omkostninger til social sikring 466.238 540.742 0 0
43.304.098 45.476.705 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver
GOOdWill..evuernererneiriiniiieeanennnne, 1.495.426 1.495.426 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 108.569 121.904 0 0
inventar.......oceveeviiiiiiiiiiiiennne.
1.603.995 1.617.330 0 0
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 130.345 53.333
virksomheder.......cccccevvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 346.418 36.222 0 0
346.418 36.222 130.345 53.333
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............ 1.025.288 458.713 0 0
1.025.288 458.713 0 0
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat.........cocevevenennn.. 1.805.230 -238.500 1.805.230 -238.500
1.805.230 -238.500 1.805.230 -238.500

14
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2023..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeanen

Afskrivninger 1. januar 2023.....cccviiiiieiiiiieiiiineereneeeenaeeaanns
Arets afsKrVIINGEr ....o.uiuiiniiii e
Afskrivninger 31. december 2023..........ciiiiiiiiiiiiiiiiiienn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cceieiiiiieiriieinineeeeaneerenneerennnennns
Tl AN e et iii i i i i e e
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccoitiiiiiiiiiiiieinenne,
Arets afsKrVIINGEr .....uvviiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.............c..cc..e....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Koncernen
Goodwill

.................. 14.173.501
.................. 14.173.501

.................. 1.495.426
.................. 1.495.426
.................. 2.990.852

.................. 11.182.649

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

6.208.775 2.141.392
182.585 0
6.391.360 2.141.392

5.997.894 2.034.412
76.510 32.059
6.074.404 2.066.471

316.956 74.921

15
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccvviiiiivinennnenannnns
Kostpris 31. december 2023........................

Vaerdireguleringer 1. januar 2023
Udloddet resultat .......ccoeveviiiiiiiiiiiiiiiiinn...
Arets resultat .......cocuveniuviniiiiniiiieieieaenes

Arets afskrivninger pa goodwill

Vaerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Penta Advokater A/S, Vejen......ccovvvvvviinnennnn.

Andre tilgodehavender

Koncernen

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

11.000
0

0
11.000

11.000

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

593.731
12.984
-13.047
593.668

593.668

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirksomh
der

25.785.722
25.785.722

-1.763.381
-1.500.000
3.526.218
-1.300.236
-1.037.399

24.748.323

Ejerandel

100 %

Klientmellemvaerender udger netto 1.026 t.kr. (i 2022 1.106 t.kr.) efter at der er sket

modregning af klienttilsvar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrgrer forudbetalte omkostninger

vedrgrende 2024.

16
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NOTER
Note
Hensattelser til udskudt skat 11
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle aktiver.................... 104.287 85.884 0 0
Materielle aktiver........cceevvveiinnn -38.211 -56.171 0 0
Tilgodehavender.........ccccvvvennnen.. 5.925.086 6.177.103 0 0
Fremfgrbare skattemaessige -2.534.045  -3.774.987 0 0
underskud.......ceevieiiieeeiniennnnnnnn.
3.457.117 2.431.829 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 2.431.829 0 0 0
Arets udskudte skat i 1.025.288 458.713 0 0
resultatopgerelsen........ccccceenee.e.
Tilgang ved virksomhedskab o.l...... 0 1.973.116 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 3.457.117 2.431.829 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.... 1.008.184 110.000 458.000 565.080
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 25.539.298 2.546.663 10.450.000 28.985.372
26.547.482 2.656.663 10.908.000 29.550.452
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.... 1.008.184 110.000 458.000 565.080
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 22.819.215 2.470.000 10.450.000 26.246.356
23.827.399 2.580.000 10.908.000 26.811.436
Periodeafgransningsposter 13

Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser vedrarer indtaegter
vedrgrende 2024.
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NOTER

Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnnnn. 84.000 0 0 0
Mellem 108 5ar..ccccevvuvininenannnn.. 519.000 927.000 0 0
603.000 927.000 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar....ccceuveeeeneninnnnnnnn. 2.896.000 2.741.000 0 0
Mellem 108 5ar...ccccuvvvininennnnnn.. 0 1.533.000 0 0
Efter 5ar..ccviuiivieiiiiiiieiieeeenanns 3.513.000 3.774.000 0 0
6.409.000 8.048.000 0 0

Koncernen har afgivet normale forretningsmaessige indestaelser i forbindelse med driften af
advokatvirksomheden.

Haeftelse i sambeskatningen

Moderselskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i
tilknyttede virksomheder udger 13.941 t.kr. pr. 31.12.2023.

Neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PAH Advokater Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PAH Advokater Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori PAH Advokater Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede honorarer samt reguleringen af igangvaerende arbjeder for
fremmed regning. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvaerdien af det faste vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at arbejdet
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(Produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige omkostninger vedrerende virksomhedens primaere
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
| posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Materielle anlagsaktiver
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 5ar
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning mals til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte
arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerddiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det totalte budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv og negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



