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FORORD

Velkommen til Skanderborg Forsynings arsrapport for 2024

2024 var ret, hvor vand for alvor kom p3 alles leeber.
Med udmeldingen om, at alle danskere skal kunne klare
sig tre dggn uden vand i hanerne, kom der for alvor spot
pd vandforsyning landet over, og mange begyndte at
forholde sig fil noget, de ellers har taget for givet.

Selvom vi altid har vidst, at vi Igser en af verdens vigtigste
opgaver og er bevidste om vores rolle som kritisk infra-
struktur, er vigtigheden blevet endnu tydeligere. B&de
for os selv, og iseer for omverdenen. Cybertruslen har
betydning for vores hverdag psd mange mader. For nogle
af vores medarbejdere mere direkte end andre. Men det
er noget, vi alle meaerker, helt ned til noget s& lavpraktisk,
som hvor mange tegn vores adgangskoder skal bests af.
Det kan fgles besveerligt, men det er en opgave, vi tager
alvorligt, og vi er vores ansvar bevidst.

Bestyrelsen har i 2024 godkendt en investerings- og
finansieringsstrategi. | den har vi bl.a. formuleret, at bee-
redygtighed skal teenkes ind i vores projekter og beslut-
tet, at I&nefinansiering kan anvendes til investering i nye
anleeg, men ikke drift og reinvesteringer. Viser ind i et
stigende investeringsbehov over de kommende ér. lkke
kun hos os, men i hele branchen. Ifglge Dansk Vand- og
Spildevandsforening (DANVA) er investeringsbehovet

i vandsektoren 850 mia. kroner frem mod 2070, hvis vi
skal fglge med klimaforandringer, samfundsudvikling og
nye krav. Det svarer til, at vandselskaberne skal fordoble
deres &rlige investeringer fra nu af og indtil 2070 (Kilde:
Vand i tal 2024).

Ogsé i Skanderborg er der meget at bruge penge pa.

Vi har vaeret ambitigse i forhold til at separatkloakere

og beskytte vores vandmiljg. Maske for ambitigse?
Skanderborg Kommune er en attraktiv kommune i veekst.
Det kraever meget ny infrastruktur. Mange af de gamle
ledninger og anleaeg traenger til en keerlig hédnd. Nye
rensekrav ggr det dyrere at rense spildevandet, og oveni
kommer nye opgaver som handtering af terreennaert
grundvand. Alt det far konsekvenser for taksterne og krae-
ver benhdrd prioritering under stor politisk bevdgenhed.
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Uden hverdagens helte dur forsyningen ikke

Hver eneste dag far vores dygtige medarbejdere hjulene
til at kgre rundt. En velsmurt maskine, der kgrer videre
updagtet, hvad der sker omkring os. Regningerne betales,
telefonerne besvares, pumpestationerne tilses, ledninger
registreres, vandmaélere skiftes - alt det, der ikke ngdven-
digvis kan ses med det blotte gje, men som er ngdven-
digt for, at alt det andet kan lade sig ggre. Det kraever
mange forskellige typer af fagligheder og medarbejdere
at lgse en af verdens vigtigste opgaver.

lkke hvilke som helst medarbejdere - glade medarbejde-
re. Skanderborg Forsyning vil vaere en attraktiv arbejds-
plads, hvor medarbejderne trives, og fagligheden er hg;.
| efterdret 2023 implementerede vi en raskke veerktgjer,
som skulle give mere luft mellem opgaver, mere ro og tid
til fordybelse og seette fokus pd de gode arbejdsvaner.
Dem har vi testet af i 2024 og justeret til. Det kraever
gvelse og tid at skabe nye vaner, og vi bliver hele tiden
klogere. Vi kalder det balanceret arbejdsliv og tror pé,

at det er vigtigt for, at vores medarbejdere veelger os fil
- bade de nuveerende og fremtidige.

At holde "maskineriet” i gang og velsmurt kreever ogsd
Ipbende vedligehold. | 2024 i form af nye IT-systemer og
nye krav til dokumentation. Det har kreevet opmaerksom-
hed og il tider udfordret vores mdder at arbejde pa. Det
kommer ogsé til at fylde fremadrettet.

| efterdret 2023 gav vores forbrugere udtryk for et gnske
om at vide mere om, hvad vi laver. | 2024 har vi skruet
op for at fortaelle om det store stykke arbejde, vi laver
hver eneste dag. Maske du har leest om os i kommunens
lokalaviser. Her i arsrapporten kan du laese nogle ud-
valgte historier, og pa vores LinkedIn- og Facebook-sider
finder du endnu flere eksempler p3a, hvad vi laver, hvem vi
er, og hvordan vi leverer drikkevand af hgj kvalitet, renser
spildevand og handterer regnvand med omtanke og
ansvarlighed for mennesker, samfund og natur.

God leselyst!

Per Grgnva
Administrerende direktgr

Martin Frausing Poulsen
Bestyrelsesformand
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1oiLet

AKTIVE PAUSER OG BEVAGELSE
HOLDER HOVEDERNE | GANG
Der blev varmet godt og grundigt op inden
motionsdagen blev skudt i gang. En efter-
middag med sved pd panden, smil pa laeben
og kollegialt samveer. Vi prioriterer de sma
pauser og tid til bevaegelse i hverdagen.

Det er med til at holde os skarpe, giver glade

medarbejdere og styrker vores hold&nd.



Glimt fra 2024

FALLESSKAB OG MOTIONSDAG

Stierne omkring AquaGlobe summer hvert 3r af liv, ndr skolernes
motionsdag Igber af stablen. | ar ville vi vaere med. Vi tyvstartede
og holdt motionsdag et par dage fgr skolerne. Det var en hygge-
lig eftermiddag i lgb eller gang rundt om Svanesg, socialt samveer
og en smule konkurrence. Til de darligt gdende var “vandvognen”
kgrt i stilling. Arrangementet sluttede med rgdt saftevand og
diplomer til alle. Vores fgrste, men ikke sidste motionsdag.

DESIGNLINJEN TEGNEDE JULEN IND

| december sgrgede elever fra designlinjen pd UCST0 for sne-
garanti i vores kantine pd Dgjs@vej. Deres fine juletegninger p&
vores vinduer pyntede hele december og fik smilene frem hos
b&de medarbejdere og de mange forbipasserende, der hver dag
g8r tur i omrddet omkring renseanleegget. Et hvert samarbejde
er en mulighed for at formidle, hvad vi laver og hvorfor til nye
mélgrupper og pd nye mader.

\7
7.5%

PERSONALE-
OMSATNING

o
83 %
MEDARBEJDER-
TILFREDSHED
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45,5 ar 7

GENNEMSNITS-
ALDER

STRUKTUR PA ARBEJDSMILJQET

| 2024 har fokus veeret pd at strukturere, hvordan vi arbejder
med arbejdsmiljg. Vi har sat i system, ryddet ud og op. Det blev
bemeerket, da vi havde besgg fra Arbejdstilsynet i sommeren.
Arbejdsmiljggruppen har ogsa arbejdet malrettet med at fglge op
pd medarbejdernes forslag til forbedringer fra arbejdspladsvur-
deringen og haft fokus pa ergonomi og stillesiddende arbejde,
tunge Igft, stgj pd storrumskontor og en psykisk beredskabsplan.

DER ER FREMTID | SKIDTET

Det er vigtigt for os at bidrage til uddannelsen af den naeste
generation. Branchen kommer til at mangle folk i fremtiden,

og vi mé Igfte i flok. | 2024 bgd vi velkommen til vores fgrste
procesoperatgrlaerling nogensinde. Camilla var slagter, men
gnskede at skifte det fysisk hdrde arbejde ud med en arbejds-
dag i den friske luft, med masser af bevaegelse og frihed under
ansvar. Valget faldt pd spildevand, fordi “der er fremtid i skidtet”.

+ '
36% 64°%

KVINDER MZAND
K@NSFORDELING

ARBEJDS-
ULYKKER
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LEDELSESBERETNING

Oplysninger om selskabet

Skanderborg Forsyning A/S er ejet af Skanderborg Skanderborg Forsyning A/S

Kommune. Dgjspvej 1, 8660 Skanderborg

Skanderborg Forsyning A/S er et holding- og Telefon: 87939393

serviceselskab. Hjemmeside: www.skanderborgforsyning.dk
Email: service@skanderborgforsyning.dk

Skanderborg Forsynings spildevandsaktiviteter ligger

i datterselskabet Ska.nderborg Spildévand A/S imens CVR-nr- 3266 69 06

Skanderborg Forsynings vandforsyningsaktiviteter Stiftet: 1. jonuar 2010

ligger i datterselskabet Skanderborg Vand A/S.

Hjemstedskommune:  Skanderborg

Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter pé spilde- Regnskabsér: I-januar - 31. december

vandsomradet ligger i Skanderborg TA Spildevand ApS,

som er et datterselskab i Skanderborg Spildevand A/S,

imens Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter pa

vandforsyningsomrddet ligger i Skanderborg TA Vand Bestyrelse

ApS, som er et datterselskab i Skanderborg Vand ApS. Meartin Frausing Poulsen, bestyrelsesformand,
udpeget af byrddet

Skanderborg Forsyning A/S" koncernoversigt fremgar Tommas Leth, neestformand, udpeget af byrédet

nedenfor. Birte Margrethe Andersen, udpeget af byrddet

Ole Drggemdiller, udpeget af byrddet
Palle Langkjeer, forbrugervalgt

Benny Plesner Nielsen, forbrugervalgt
Birthe Dall, medarbejdervalgt

Stig Jonassen, medarbejdervalgt

Torsten Schriver Niewald, medarbejdervalgt

Skanderborg
Forsyning A/S Direktion

Per Grgnvald
Administrerende direktgr

100 % 100 %
Skanderborg Skanderborg Revision
Spildevand A/S Vand A/S EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
Postboks 330
100 % 100 % 8100 Aarhus C

Skanderborg Skanderborg
TA Spildevand ApS TA Vand ApS

Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal, t. kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Nggletal i %

Sammenligningstallene er tilpasset i henhold til den aendrede regnskabspraksis, beskrevet i note 1.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:
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Udvikling i aktiviteter og

gkonomiske forhold i koncernen

Arets resultat udggr et overskud efter skat p& 11.797 tkr.
mod et underskud pd -4.469 tkr. i 2023.

Arets nettoomsaetning udggr 141.732 tkr. mod 126.027
tkr. i 2023. Stigningen i nettoomsaetningen pa 15.705
tkr. i forhold til sidste ar, kan primeert henfgres til ggede
indteegter fra vand- og vandafledningsbidrag.

Arets nettoomsaetning og resultat er pdvirket af at an-
vendt regnskabspraksis for indteegtsfgrsel af tilslutningsbi-
drag er &endret. Der henvises til beskrivelsen af forholdet i
note 1 “Anvendt regnskabspraksis”.

Arets nettoomsaetning og resultat er i overensstemmelse
med det forventede niveau, som blev udmeldt i 2023, nér
dette justeres for konsekvenserne af a&endringen i anvendt
regnskabspraksis.

Arets af- og nedskrivninger er udggr i alt 60.843 tkr,,
hvilket er et fald i forhold til 2023 pd i alt 429 tkr. Af drets
af- og nedskrivninger udggr 7.530 tkr. nedskrivninger pa
nedlagte anlaeg.

Udvikling i investeringer (mio. kr.)

Arets faktiske driftsomkostninger er reduceret med

1.682 tkr. i forhold til sidste &r. Dette skyldes primeert, at
omkostningerne til slamhandtering er faldet med 3.725
tkr., imens omkostninger til bassinoprensning er gget med
790 tkr. og it-omkostningerne er gget med 1.264 tkr.

Arets investeringer udggr i alt 118.546 tkr. hvilket er et
fald i forhold til sidste &r p& 14.341 tkr. Arets investeringer
sammensaettes af investeringer i vandforsyningsanlaeg pd
i alt 18.354 tkr., investeringer i spildevandsanlaeg pd i alt
97.985 tkr. og investeringer i feellesanlaeg pd i alt 2.207 tkr.

De stgrste investeringer vedrgrer byggemodninger og
kloaksepareringer i forbindelse med reduktionen af over-
lgb, imens gvrige investeringer primaert omfatter investe-
ringer i renseanlaeg, pumpestationer, boringer, vandveer-
ker, vandledninger samt sektionering.

Investeringerne i vandforsyningsanleeg og spildevandsan-
leeg finansieres af vand- og spildevandstaksterne samt af
langfristede lan.

Langfristede 13n til anleegsinvesteringer udggr ultimo
2024 i alt 247171 tkr.
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“Hvile i sig selv”-princippet

Virksomheden er underlagt drsregnskabslovens regler og
"hvile i sig selv-princippet”, hvor indtaegter inkl. 18nepro-
venue over tid skal daekke udgifter til drift og investerin-
ger samt renter og afdrag. “Hvile i sig selv-regnskabet” er
udarbejdet efter et kontantprincip.

Det samlede resultat efter “hvile i sig selv"-princippet for
perioden 2020-2024 viser, at der er balance mellem

Indtaegter og udgifter samt
resultat efter "Hvile i sig selv"-princippet (mio. kr.)

250

indteegter og udgifter og at virksomheden dermed hviler
i sig selv.

Vandsektortilsynet fastseetter &rligt gkonomiske rammer
for virksomhedens vandforsyning og spildevandsakti-
viteter. De gkonomiske rammer er en gvre greense for
virksomhedens indteegter.

B Driftsomkostninger
200 /\ .
Il Arefs investeringer
150
Hl Finansielle omkostninger
100
Afdrag
50
0 = Indtaegter inkl. [3neprovenue
50 —— Arsresultat efter "Hvile i sig selv’-princippet

2020 2021 2022 2023

Andring af anvendt regnskabspraksis

2024

Skanderborg Forsyning koncernen har med henblik pa bedre at opna et retvisende billede aendret
anvendt regnskabspraksis vedrgrende den regnskabsmaessige behandling af tilslutningsbidrag.

Der henvises til beskrivelsen af forholdet i note 1 'Anvendt regnskabspraksis'’

SKANDERBORG FORSYNING A/S
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Opfglgning pa skattesag

Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S
har i 8rsregnskabet for 2018 indregnet stgrre tilgodeha-
vender knyttet til forventet tilbagebetaling af tidligere

ars betalte selskabsskatter. Indregningen var et resultat

af afggrelse af skattesagen i vandsektoren. Den tilgo-
dehavende skat tilleegges arligt en rentetilskrivning, der
forgger selskabets tilgodehavende. | drsregnskabet er der

i Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S
indregnet tilgodehavende skat inkl. rentetilskrivning pé
hhv. 591 t.kr. og 4.335 tkr. | henhold til den gkonomiske
regulering i Vandsektoren skal den tilgodehavende skat
med tilleeg af rentegodtggrelse tilbagebetales til forbru-
gerne. Dette kan ske over 6 &r via en forholdsmaessig
reduktion i den gkonomiske ramme.

Forventet udvikling

Skanderborg Forsyning forventer en omseaetning i 2025 pé
150 - 160 mio. kr. og et resultat efter skat i st@rrelsesor-
denen 20 - 30 mio. kr. Usikkerhederne er isaer knyttet fil
afskrivninger pa nedtagne materielle anlaegsaktiver.

Pavirkning af det
eksterne miljg

Virksomheden arbejder Igbende pé at reducere miljgps-
virkningerne fra virksomhedens drift, der omfatter vareta-
gelse af spildevandsforsyningsvirksomhed og vandforsy-
ningsvirksomhed.

N

0,56 kWh/m3

ENERGI
PA VAND

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Seerlige risici

Generelle risici

Skanderborg Forsynings veesentligste driftsrisici er knyttet
til lovgrundlaget for vand- og spildevandsforsyninger

- herunder i seerlig grad kravene inden for miljg, drikke-
vandskvalitet og forsyningssikkerhed.

Finansielle risici

Skanderborg Forsyning er som fglge af sin soliditet og sit
finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for
andringer i renteniveauet.

0,41 kWh/m3

ENERGI
PA RENSEANLAG
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SKOVBY RENSEANLAG

Renseanleegget ligger midt i den
smukke jyske natur ved Lyngbygard
A Udover Skovby Renseanleeg har vi
renseanleeg i Skanderborg, Hgrning,
Ry og Gl. Rye. Ifglge strukturplanen
skal kommunes spildevand p3 sigt
samles pa de to renseanleeg i hhv.
Skovby og Skanderborg, mens rense-
anleeggene i Hgrning, Ry og Gl. Rye
skal nedleegges.

T o o

7129  23.132 1,1Tmio.m3 2,6 mio.m3

DRIKKEVANDS- SPILDEVANDS- SOLGT DRIKKEVAND AFREGNET SPILDEVAND
KUNDER KUNDER OM ARET OM ARET
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F@DEVARESIKKERHEDEN ER | TOP

Vores driftsassistenter arbejder i bade sol og regn, nar nye
ledninger skal i jorden, og nér de &ldre ledninger traenger fil
en keerlig hdnd. Og altid med stor omhyggelighed. For vand
er en fgdevare og skal hdndteres efter samme strikse regler
som andre fgdevare. Ogsd selvom det Igber i jorden. Alle der
arbejder med vores vandledninger — bade vores egne medar-
bejdere - og eksterne entreprengrer mm. skal derfor have et
hygiejnekursus, inden de gar i gang med arbejdet.




DRIKKEVAND | 2024

Fremtidssikring og rettidig omhu:

Vigtige skridt mod, at strukturplanen bliver til virkelighed

Ogsé i 2024 har strukturplanen for drikkevand stdet
gverst pd opgavelisten. Kronen pa veerket er det kom-
mende Anebjerg Vandveerk, og i 2024 har vi taget nogle
vigtige skridt pd vej mod malet. Byggegrunden ved
Feelleden er kgbt, og vi har udarbejdet udbudsmaterialet,
som vi sendte i udbud i februar 2025. Vi forventer at tage
fgrste spadestik ultimo 2025.

Det er ikke hver dag, at vi bygger et vandvaerk. Derfor er
vi en del af projektet Det Mobile Vandvaerk. Det Mobile
Vandveerk er et test- og demonstrationsanlaeg til at teste
og udvikle vandteknologiske Igsninger, vandbehandlings-
processer og monitoreringsudstyr. P8 anlaegget tester vi
forskellige nye teknologier og metoder, der kan hjelpe
os med at treeffe de rigtige valg til det kommende Ane-
bjerg Vandveerk.

Udover selve vandveerket omfatter strukturplanen ogsé
undersggelser, der skal afdaekke mulighederne for at
etablere en ny kildeplads i enten Anebjerg Skov og/eller
i Voerladegdrd. | den fremtidige struktur fortseetter vi
med at indvinde vand fra Fredensborg Kildeplads, og
for at fremtidssikre kildepladsen gik vii gang med at
renovere boringerne i 2024.

En vigtig brik i det store puslespil, som strukturplanen er,
er den fem kilometer lange transmissionsledning, som
skal leegges fra Stilling Vandveerk til Fredensborg Vand-
veerk. Projektet blev udbudt i 2024, arbejdet gik i gang i
starten af 2025 og forventes feerdigt til efterdret 2025.

Det er en stor forbedring af forsyningssikkerheden. Vi

far bedre muligheder for at sikre drikkevand til forbru-
gerne i takt med, at Stilling og Skanderborg vokser i bdde
indbyggertal og industri. Opgraderingen betyder ogs3,
at vi bedre kan fglge med i perioder, hvor der skal bruges
mere vand, som f.eks. under Smukfest.

@get forsyningssikkerhed lig gget investeringsniveau
Vores aktivitetsniveau har veeret seerdeles hgjt i 2024.
Iseer planlaegningen af de mange delprojekter, der udggr
strukturplanen, har fyldt meget.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Investeringerne i strukturplanen betyder, at vores investe-
ringsniveau stiger de naeste dr. Og det samme ggr vores
forsyningssikkerhed. Vi investerer, s& vi fortsat kan levere
rent og tilstraekkeligt drikkevand til bdde nuvaerende og
kommende forbrugere.

Vokseveerk og ansigtslgft pa ledningsnettet

At Skanderborg og omegn vokser, meerker vi ogs§ i drik-
kevandsafdelingen. | 2024 har vi udvidet ledningsnettet
med ca. 4 km drikkevandsledninger, bl.a. p& Randersve;j,
Langkjeer og i nye boligomrdder i Anebjerg og Herskind.
Velkommen til de nye forbrugere.

Samtidig har vi ogsa haft travlt med at renovere led-
ningsnettet i Skanderborg, hvor ledninger af eldre dato
treengte til en keerlig hénd. Tak for tdlmodigheden og
forstdelsen, ndr vi arbejder pé vejene.

Nye malere giver bedre data

| 2024 sendte vi 400 vandmalere p3 pension, og nye
fiernaflaeste malere blev installeret. Udskiftningen sker for
fortsat at sikre vandmalernes ngjagtighed, og for at sikre,
at vi afregner for det rigtige forbrug — hverken mere eller
mindre. Derudover har fjernafleeste mélere den fordel, at
de hurtigt registrerer usaedvanlige udsving i vandforbru-
get, som kan veere tegn pé leekager eller brud. Det giver
forbrugerne mulighed for at reagere hurtigt og dermed
reducere vandspild og potentielle skader.

Nye idéer gav en rolig festival

Under Smukfest tredobles Skanderborgs indbyggertal, og
vi pumper cirka dobbelt s3 meget vand ud i nettet under
festivalugen som normalt. Det kreever sit af bdde infra-
struktur og medarbejdere.

| 2024 prgvede vi med succes noget nyt. Allerede i
december 2023 holdt vi fgrste mgde med Smukfest for
at styrke det gode samarbejde yderligere og veere endnu
mere pd forkant med begivenhederne. Under festivalen
seenkede vi trykket pd vandet i Skanderborg by for at
minimere risikoen for brud. Det virkede efter hensigten,
og pa trods af, at vandveerkerne kgrer pd hgjtryk i Igbet af
ugen, kgrte alt som smurt.
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SYSTEMATIK SIKRER DRIKKEVANDSKVALITETEN

Drikkevand er en fgdevare. Det er et stort ansvar og stiller store
krav til vores hdndtering af vandet. Hver eneste dag arbejder

vi for at sikre, at vores forbrugere trygt kan drikke vandet fra
deres vandhaner. Det ggr vi blandt andet gennem systematisk
tilsyn af vores vandvaerker. Vores driftsassistenter sgrger for, at
vandveerkerne kgrer som smurt. Vi har mélere og alarmer p3 alle
vaesentlige steder i vores system; fra vandet kommer op af jor-
den, til det Igber ud fil forbrugerne, bdde over og under jorden.

Men indimellem er der noget, der skal smgres, skiftes eller tilses.

Fysiske tilsyn er en vigtig opgave og udfgres hver méned med
udfgrlige lister, s8 vi far alle detaljer med, og vores forbrugere
far rent og leekkert drikkevand.

-~
SKANDERBORG,
FORSYING

AFTALER SKAL BESKYTTE BORINGER

I juli 2024 tradte ny lovgivning om boringsnaere beskyttelses-
omrdder (BNBO)] i kraft. Lovgivningen betyder, at der skal indgas
frivillige aftaler mellem den lodsejer, hvor boringen ligger, og det
lokale vandveerk om at stoppe brugen af pesticider. En kompleks
og tidskreevende opgave for de sma vandveerker, der drives af
frivillige bestyrelser. For at hjeelpe dem samarbejder vi med Skan-
derborg Kommune, Vandsamarbejdet og de vandveerker, der skal
lave BNBO-aftaler. Vi stiller en projektleder til rédighed, der fun-
gerer som Vandsamarbejdets repraesentant, og som sammen med
en ekstern konsulent, er tovholder pé aftalerne. Vi har i forvejen
et godt samarbejde med vandveerkerne i kommunen og hjeelper

flere med bl.a. ledningsdata, afregning og generel sparring.

BEDRE ARBEJDSMILJ® MED NY SVEJSETRAILER

Med vores nyeste ftilfgjelse til vognparken er sikkerheden i top,

ndr vores driftsassistenter svejser drikkevandsrgr. Bade deres
egen sikkerhed og vores drikkevandssikkerhed. Fgr sad medar-
bejderne i et telt i vejkanten og svejsede uanset vind og vejr. Nu
sidder de i sikkerhed og tgrvejr i svejsetraileren. Solcellerne pd
toppen s@rger for belysning og blitz pa traileren, s den tydeligt
kan ses i trafikken. Derudover er vores rgrtrailer, hvor rgrene op-
bevares inden svejsning, ssmme hgjde som den nye trailer. Det
betyder, at medarbejderne undgér at lgfte de mange, lange og
tunge drikkevandsrgr fra den ene trailer til den anden, men kan
ngjes med at skubbe og treekke dem ind i svejsetraileren.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

GYMNASIEELEVER SATTER TANKER | GANG

| september deltog vi i Innovent, gymnasiernes &rlige inno-
vationskonkurrence, og fik elevernes bud p3, hvordan vi f&r
forbrugerne til at spare endnu mere pd vandet. STX-hold 11,
bestdende af Frederik, Jeslyn, Kamille, Kristoffer og Simone, Igb
med en velfortjent sejr. Deres innovative Igsning kombinerede
gkonomiske incitamenter, gget bevidsthed om eget forbrug og
spilelementer for at f forbrugerne til at minimere deres forbrug
og jeevne det udover dggnet. Efterfglgende besggte vinderhol-
det og deres klasse os og praesenterede deres vinderforslag for
nysgerrige medarbejdere. Besgget sluttede selvfglgelig af med
en tur rundt p8 Skanderborg Renseanleeg.
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Her arbejdede vii 2024

En raekke projekter pa ledningsnet, vandvaerker og kilde-
pladser bidrog i 2024 til vores arbejde med at levere rent
drikkevand til forbrugerne nu og i fremtiden.

Vandprojekter a-i

A Planlagt projekt LASBY
® Igangvaerende projekt
O Afsluttet projekt

Forsyningsomrade

N@RRE VISSING STO’RRING

-
TORRING  JAVNGYDEN ving T *

HARBY
y STIL
SVEJSTRUP MESING

BLEGIND
Q A BJEDSTRUP P\

-

BOES  ALKEN

VIRRING

SE-
RUERING t

~ ‘ TEBSTRUP

E 5 VANDVARKER

1,2 mio. m3 5.009 m3 35 5,2%

INDVINDING OM ARET MAX. UDPUMPET PR. DOGN ANTAL BRUD VANDTAB
299 km 2.323 m3 12 12
DRIKKEVANDSLEDNINGER MIN. UDPUMPET PR. D@GN BORINGER TRYKFOR®GERE
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SPILDEVAND | 2024

En vigtig milepzl, spaendende projekter og opmarksomhed pa hverdagen

Status pa strukturplanen

| 2024 har vi taget sm3a, men vigtige skridt hen imod en
realisering af strukturplanen. Planen er fortsat at samle
kommunens spildevand p3 to renseanleeg i stedet for pd
fem som i dag. Gl. Rye og Ry Renseanlaeg nedleegges, og
spildevandet ledes til Skanderborg Centralrenseanlaeg.
Ogsé Hgrning Renseanleeg nedlaegges, og spildevandet
ledes til Skovby Renseanleeg. Skanderborg og Skovby
Renseanlaeg skal derfor pa sigt udvides. Strukturaendrin-
gerne er ngdvendige for at optimere og effektivisere
behandlingen af spildevandet for hele kommunen i takt
med, at indbyggertallet vokser. | 2024 har vi bl.a. under-
s@gt, hvor de nye ledninger, der skal lede spildevandet
til renseanlaeggene, skal ligge. Der er lavet et grundigt
stykke forarbejde, der blandet andet omfatter veesentlig-
hedsanalyser og konsekvensvurderinger.

Stor milepeel:

Alle bortkomne udledningstilladelser genansggt

| 2024 ndede vi en stor milepael, da vi genansggte de
sidste bortkomne udledningstilladelser. Der er blevet
knoklet for at n& i mal inden deadline, som var udgangen
af 2024. Det omfattende arbejde med at indhente data
til genansggningerne har stdet pé siden 2019. Vi har op-
sat flowmalere pé udvalgte udlgb og bygget hydrauliske
modeller, der simulerer vandmaengderne, som strgmmer
igennem kloaksystemet, herunder ud til vores overlgbs-
bygveerker. Med modellerne kan vi beregne, hvor meget
regnfortyndet spildevand vi leder ud til miljget, nar kloak-
systemet bliver overbelastet af store regnskyl. Dette giver
os en bedre viden om vores miljgpavirkning, og hvad vi
kan ggre for at reducere den yderligere.

Hvad er overlgb, og hvorfor er udledningstilladelserne
blevet vaeke
Lees mere pd vores hjemmeside HER

Klimatilpasning og separatkloakering

Fgrste etape af det store klima- og separatkloakerings-
projekt pa Agnetevej i Ry blev afsluttet i 2024. Ikke langt
derfra gik vi i gang med at byggemodne til den nye Ry
Skole. Arbejdet i omrédet fortsaetter i 2025, ndr vi i sam-
arbejde med Skanderborg Kommune begynder at klima-
sikre omkring Ry Hallerne. Det ggr vi bl.a. ved at &bne op
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for et vandlgb og forberede det til at kunne handtere en
sdkaldt 100-arsregnhaendelse. Arbejdet med at klimasikre
og separatkloakere fortseetter de naeste mange ar i Ry.
Det er vigtige projekter, der bidrager fil, at vi kan hdnd-
tere fremtidens stigende regnmaengder.

Lees mere om vores klimaprojekter pd vores hjemmeside
HER

Et andet stort separatkloskeringsprojekt ndede vejs ende,
da vii 2024 efter flere ars arbejde kunne saette punktum i
Stjeer. Tak for talmodigheden til indbyggerne i Stjeer. Kort
tid efter startede vi med at separatkloakere i Skjgrring.
Arbejdet forventes at vare frem til fordret 2026. Nar vi

er feerdige, bliver spildevandet fra Skjgrring fortsat ledt

til Skovby Renseanlaeg, mens regnvandet ledes til et nyt
regnvandsbassin syd for Skjgrring, hvor vandet tilbage-
holdes og renses, inden det Igber til Lyngbygard A.

Byggemodninger og enkelttilslutninger

2024 bgd ikke kun pa separatkloakeringer, men ogsé
mange nytilslutninger. Kommunens stigende indbygger-
tal ses tydeligt pd de mange byggemodninger og rekord-
mange enkelttilslutninger, vi har lavet i 2024. | efterdret
gik vii gang med at kloakere i Bjedstrup, hvor 45 hus-
stande tilsluttes kloakken, og spildevandet fremover ledes
til Skanderborg Renseanleeg.

Find alle vores aktuelle spildevandsprojekter HER

Data giver bedre beslutninger

P4 driftssiden har vi 2024 arbejdet fokuseret med at ind-
hente data, seette i system og lave langsigtede planer for
at veere pé forkant og sikre en fortsat sikker og robust drift.

Vi har arbejdet med tilstandsvurderinger pa vores fem
renseanleeg, 143 pumpestationer inkl. elinstallationer og
62 overlgbsbygveerker. Tilstandsvurderingerne skal danne
grundlag for en overordnet drifts- og vedligeholdelses-
plan for vores anlaeg, s3 vi kan 13 et konkret, opdateret
overblik over behovet for reinvesteringer.

Derudover er vilangt med at lave en tilstandsvurdering
pd aflpbssystemet og analysere for uvedkommende vand.
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143 pumpestationer kreaever sit at holde ved lige. Vier
derfor i gang med at renovere og "nulstille”, hvor det
giver mening. F.eks. er pumpestationen ps Sgvejen i
Stilling blev renoveret fra yderst til inderst i start 2024 og
optimeret bade i forhold til driftssikkerhed og arbejds-
miljg. Ved Gjesing pumpestation har vi ryddet udenoms-
arealerne, s& de kraever feerre ressourcer holde ved lige.

Driften af vores ledninger og regnvandsbassiner har ogsd
fdet ekstra kaerlighed i 2024. Medarbejdere p8 tvaers

af afdelinger har indsamlet data, bragt deres forskellige
fagligheder i spil og lavet en opdateret drifts- og vedlige-
holdelsesplan for vores mange regnvandsbassiner.

Der er lagt mange timer og kraefter i det store stykke
arbejde, men det blev hurtigt tydeligt, at det var det hele
vaerd. Vi har faet et solidt datagrundlag at prioritere og
treeffe beslutninger ud fra.

Gode idéer optimerer

Den daglige drift pd vores renseanlaeg i Skanderborg har
0gs3d fdet et eftersyn. Medarbejdere har testet, trimmet
og tilpasset renseprocesserne, og resultaterne taler for
sig selv. Vi har reduceret vores polymerforbrug vaesent-
ligt, opndet en hgjere grad af tgrstof og reduceret vores
udledning af fosfor med 35% sammenlignet med de
sidste par &r. Altsd sammen noget, der er godt for bade
miljg og gkonomi.

Igen i dr var der fest bag os i Bggeskoven. | 8r var der
ogs3 fest i procestankene. Her blev bakterierne fordret
med 2.000 liter alkohol for at veere bedre rustet til at
kunne rense de meget stgrre maengder og vaesentligt
steerkere spildevand i festivalugen. Idéen til at bruge
alkohol kom fra kreative medarbejdere og er, sammen
med andre indsatser, et effektivt og billigere alternativ il
at skulle investere i stgrre renseanlaeg for at kunne klare
presset denne ene uge om &ret.

VI TESTER FREMTIDENS KLOAKR®@R

| 2024 gravede vi kloakrgr lavet med genanvendt plast ned i bde Virring og Bjedstrup. Formalet var at finde ud

af, hvordan rgrene arter sig i virkeligheden. Inden da havde Teknologisk Institut udsat rgrene for alverdens préver i

laboratoriet. Testene var en del af VUDP-projektet, Circular Pipes, som undersgger, om det er muligt at producere

kloakrgr med genanvendt plast, der kan leve op til de ssmme strenge krav, som Nordic Poly Mark i dag stiller til

plastrgr af nye materialer. Spoiler alert: Det kan det godt. Lees slutrapporten her HER

Det kraever meget olie og gas at producere ny plast. Forhdbningen er, at vi kan vaere med til at udvikle et sikkert,

holdbart og gkonomisk basredygtigt alternativ, s& rgr med genanvendt plast bliver standarden i fremtiden.

Se videoen om projektet med klimaformidler Lasse Winther og projektleder fra Lemvig Vand Mette Villsbgl HER

SKANDERBORG FORSYNING A/S
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ST)AR FORBEREDT TIL REGN

2024 blev ogsa aret, hvor vi blev feerdige med at separatkloakere
i Stjeer. Et omfattende projekt, hvor hele byen har veeret gravet
op. Vi startede i 2019 og afsluttede sidste etape i oktober 2024.
Sidelgbende med kloaksepareringen blev der udrullet fiernvarme
i byen. N&r to store infrastrukturprojekter foregér samtidig, pdvir-
ker de hinanden. Gennem hele forlgbet har Igbende koordine-
ringsmgder mellem os, Skanderborg Kommune, Vej og Trafik og
Kredslgb veeret hgjt prioriteret for at f§ begge projekter afviklet s8
godt som muligt, med feerrest mulige gener for lokalomrddet og
for at udnytte synergier. Tak for t8lmodigheden fil indbyggerne i
Stjeer og for det gode samarbejde med Stjeer Borgerforening.

MERE FLEKSIBILITET, MINDRE ENERGI

| sensommeren etablerede vi to fordelerbygvaerker pd Skovby
Renseanleeg. Med dem pa plads kan vi lukke proces- og efterkla-
ringstankene enkeltvis. Det gg¢r det nemmere for os at renovere
og lave vedligehold p tankene. Vi forventer ogs8 at spare pd
energiforbruget til sommer. | Skovby modtager vi ikke mere
spildevand end det, der kan vaere i en enkelt tank. Men fordi bak-
terierne, der renser spildevandet, er slgvere om vinteren end om
sommeren, har vi alle tanke og deres bakterier i brug. Til sommer,
ndr bakterierne er kommet sultne ud af deres vinterhi, forventer vi
at kunne ngjes med at have den ene procestank i drift, hvilket nu
er muligt, og dermed bruge mindre energi.

SOLCELLER SKAL REDUCERE ENERGIFORBRUG

Det kraever meget strgm at rense spildevand. Som et led i at

reducere vores energiforbrug har vi i 2024 installeret 800 m?
solceller pd renseanlaegget i Skanderborg. Vi forventer at kunne
producere godt 270.000 kWh om &ret. Det svarer fil cirka 18 % af
vores energiforbrug pd Skanderborg Renseanlaeg, hvilket betyder,
at vi kan reducere vores CO2-udledning med 128 + CO2 om &ret.
| efterdret skrev maskinmesterstuderende, Sgren, bachelorprojekt
om vores nye solcelleanlaeg og undersggte, om og hvordan vi
kan optimere anlaegget og lagre overskydende energi ved brug
af litiumbatterier. Et interessant projekt, som vi ikke er feerdige
med at kigge ind i.
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FRA SKROT TIL SLOT

Pumpestationen pd Sgvejen i Stilling har f8et en gennemgribende
renovering i fordret 2024. Indrettet s& det spiller for medarbej-
derne i hverdagen, og de kan faerdes trygt og sikkert. Derudover
har ambitionen veeret at genbruge s& meget af det eksisterende
anlaeg som muligt. Det giver bdde mening i forhold til ressourcer
og gkonomi. At bygge nyt er ofte den nemmeste lgsning, men
ikke ngdvendigvis den bedste. Det har kraevet en god portion
kreativitet og holddnd, men godt samarbejde mellem kolleger,
entreprengrer, elektrikere, smede osv. fik det hele til at g8 op i
en hgjere enhed.

Lees hele historien pa vores LinkedIn-historie HER
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Her arbejdede vii 2024

1 2024 udbyggede og anlagde vi aflgbssystemer mange
steder i kommunen. Vi handterede et stort antal bygge-
modninger, klimaprojekter og kloaksepareringer.

(Z)RRING \HERSKIND

GALTEN-SKOVBY
e O

Byggemodninger ¥
A Planlagt projekt LASBY
j A
([ J
Igangveerende anleegsprojekt ey STO’RRING
O Afsluttet projekt 4
TPRRING  JAVNGYDEN Ve *
: Il < STJAR
Saneringer/ g
separatkloakeringer A ) “HPRNING
Plan k l’ HARBY
A t jekt
oreg e RY ¥ sTILNG-GRAM 4

® |gangveerende anlaegsprojekt SVEISTRUP
O Afsluttet projekt J &, gBJEDSTRUP " M
pro) GL.RYE L »
BOES ALKEN SKANDERBORG
Klimaprojekter A
A Planlagt projekt VIRRING
® Igangveerende anlaegsprojekt FRUERING
O Afsluttet projekt * s DPRUP
VOERLADEGARD
GJESING
L« HYLKE
» « A
b4
i#TEBSTRUP
1 3
1.290 km 7,3 mio.m 62 348
SPILDEVANDSLEDNINGER RENSET SPILDEVAND OM ARET OVERL®BSVARKER PUMPESTATIONER
o
16 km 85% 56 51
NYE REGN- OG AF DEN SAMLEDE ENHEDER TIL ENHEDER TIL
SPILDEVANDS- LEDNINGSLANGDE REGISTRERING AF MALING AF NEDB®R
LEDNINGER | 2024 ER SEPARATKLOAKERET OVERL@B INSTALLERET INSTALLERET
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af

koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 29. april 2025.

Direktion:

TN/
Peyérqsnva%

Administrefende direktgr

Bestyrelse: /

Ao P Il

Martin Frausing Poulsen Tommas Leth
Bestyrelsesformand, udpeget af byrddet Naestformand, udpeget af byrddet
) .
le Drggemdilley Palle Langkj@ry‘j,
Udpeget af byrddet Forbrugervalgt

W “Riaw >y

S@oﬁ/ Birthe Dall
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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/'/;;;/}/f // 747A/op«,

Birte Margrethe Andersen
Udpeget af byradet

Berlpy?fé/sner Nielsen
Fsbrugervalgt

D

=

Torsten SchrverRiewald

Medarbejdervalgt
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i

Skanderborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregn-
skabet giver ef retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uatheengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er geaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
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Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den infterne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne fil at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspadtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med infternationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion p3a disse risici samt opnadr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnaér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til

at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
p3 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p8 en sddan méde, at
der gives et retvisende billede heraf.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

« Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opnd
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og
drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemgd det udfgrte revisionsarbejde fil brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opndet ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr. 3070 02 28

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
mne26738

Marianne Westermann
statsaut. revisor
mne49076
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Balance

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note t.kr. 2024 2023 2024 2023
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Balance

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2024 2023 2024 2023

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
3 Seerlige poster
5 Personaleomkostninger
17 Resultatdisponering
18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Eventualaktiver
20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
21 Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

KONCERN
Reserve for
udviklings- Overfgrt
Note T kr. Aktiekapital ombkostninger resultat | alt

MODERVIRKSOMHED
Reserve for nettoop-  Reserve for
skrivning efterindre  udviklings- Overfgrt
Note tokr. Aktiekapital vardis metode omkostninger resultat I alt
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Pengestrgmsopggrelse

KONCERN
t. kr. 2024 2023
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanderborg Forsyning A/S for 2024 er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

mellemstore klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Andring i praksis — Koncern

Anvendt regnskabspraksis for indteegtsfgrelse af tilslutningsbidrag
(investeringsbidrag) er eendret. Med henblik pa bedre at afspejle
en retvisende indtaegtsfgrelse af tilslutningsbidrag har Skanderborg
Forsyning koncernen aendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende

den regnskabsmeessige behandling af filslutningsbidrag.

Tilslutningsbidrag eendres fra indteegtsfgrelse i takt med arbejdets
udfgrelse til indteegtsfgrelse i takt med, at der foretages afskriv-
ning p8 de tilhgrende aktiver, som tilslutningsbidraget er med til at

finansiere.

Ledelsen vurderer, at @ndringen medfgrer, at der bedre opnés et

retvisende billede af indteegtsfgrelsen af tilslutningsbidrag.

Periodiserede tilslutningsbidrag medtages som fglge heraf frem-
over under Periodiserede filslutningsbidrag i passiverne fordelt pa
en lang- og kortfristet del, som indteegtsfgres i takt med, at der

foretages afskrivninger pa de tilhgrende aktiver.

Zndringen indebaerer en negativ pavirkning af henholdsvis drets
resultat fgr skat p8 -15.470 tkr. (2023: -28.389 tkr.) og Arets
resultat efter skat pd -15.470 t.kr. (2023: -28.389 t.kr.). Skat af &rets
resultat er pdvirket med O t.kr. (2023: O tkr.).

Det ikke-indregnede udskudte skatteaktiv er forgget med 3.404 tkr.
(2023: 41.474 t.kr.). Egenkapitalen pr. 31. december 2024 reduce-
res med 203.986 tkr. (188.516 t.kr. pr. 31. december 2023, hvoraf
160.126 t.kr. udggr den akkumulerede effekt af eendring i anvendt
regnskabspraksis primo 2023).

Balancesummen er uaendret. Der er foretaget tilpasning af sam-
menligningstallene for tidligere &r. Bortset fra ovennaevnte er

&rsregnskabet aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste r.

Andring i praksis - Moder

Moderselskabet har eendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende
den regnskabsmaessige behandling af filslutningsbidrag (investe-
ringsbidrag). Med henblik p8 at opnd en mere retvisende indtaegts-
fgrelse af tilslutningsbidrag har moderselskabet eendret anvendt
regnskabspraksis vedrgrende den regnskabsmaessige behandling af

tilslutningsbidrag.
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Tilslutningsbidrag aendres fra indteegtsfgrelse i takt med arbejdets
udfgrelse til indteegtsfgrelse i takt med, at der foretages afskriv-
ning pé de tilhgrende aktiver, som tilslutningsbidraget er med il at

finansiere.

Ledelsen vurderer, at a&ndringen medfgrer at der bedre opnés et

retvisende billede af indteegtsfgrelsen af tilslutningsbidraget.

Periodiserede tilslutningsbidrag medtages som fglge heraf frem-
over under Periodiserede filslutningsbidrag i passiverne fordelt pa
en lang- og kortfristet del, som indteegtsfgres i takt med, at der

foretages afskrivninger pa de tilhgrende akfiver.

/Andringen indebeerer i moderselskabet en negativ pavirkning af
Arets resultat efter skat p& -15.470 t. kr. {2023: -28.390 tkr.).
/ndringen har ingen skatteeffekt, herunder p& udskudt skat.

Kapitalandele i datterselskaber reduceres med 203.986 t. kr.
(188.516 t.kr. pr. 31. december 2023). Egenkapitalen pr. 31. decem-
ber 2024 reduceres med 203.986 . kr. (188.519 tkr. pr. 31. decem-
ber 2023, hvoraf 160.126 t.kr. udggr den skkumulerede effekt af
andring i anvendt regnskabspraksis primo 2023).

Balancesummen reduceres med 203.986 t. kr. (188.516 t. kr. pr. 31.
december 2023). Der er foretaget tilpasning af ssmmenligningstal-

lene for tidligere ar.

Bortset fra ovenstdende er drsregnskabet aflagt efter ssmme regn-

skabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skanderborg
Forsyning A/S og de dattervirksomheder, hvori Skanderborg Forsy-
ning A/S har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen fil at styre en filknyttede
virksomheds finansielle og driffsmaessige beslutninger. Derudover
stilles der krav om muligheden for at opné et gkonomisk afkast af

investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestem-

mende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de factokontrol.
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Eksistensen af potentielle semmerettigheder, som aktuelt kan ud-
nyttes eller konverteres til yderligere stemmerettigheder, tages med
i vurderingen af, om en virksomhed kan opnd befgjelsen til at styre

en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moder-
virksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. Urealiserede tab elimineres pé ssmme méde som urealiserede

fortjenester, medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 %.

Reguleringsmaessig over-/ og underdaekning

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsyningen
hhv. transport og behandling af spildevand er mindre end den
gkonomiske ramme med fradrag og tilleeg af kendte og godkendte
reguleringer indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende

i det omfang underdaekningen forventes opkraevet.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, er mindre end om-
kostningerne ved drift af tgmningsordningen, indregnes forskellen
i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaekningen

forventes opkraevet.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsyningen
hhv. fransport og behandling af spildevand overstiger den gkono-
miske ramme med fradrag og tilleeg af kendte og godkendte regu-

leringer indregnes forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

Séfremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, overstiger omkost-
ningerne ved drift af tgmningsordningen, indregnes forskellen i

balancen som en geeldsforpligtelse.

I henhold til den gkonomiske regulering i Vandsektoren skal den
tilgodehavende skat (indregnet under tilgodehavende selskabsskat)
vedrgrende skattesagen med tillaeg af rentegodtggrelse tilbage-
betales il forbrugerne. Forpligtelsen fil at tilbagebetale belgbet

til forbrugerne udggr en reguleringsmeessig overdaekning for
Skanderborg Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S indregnet

som 'Overdeaekning'

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af om-

saetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast afgift,
filslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og indregnes i resultatopggrelsen i

takt med levering.

Tilslutningsbidrag indtaegtsfgres i resultatopggrelsen over 75 &r, i

takt med at der foretages afskrivning pé de tilhgrende investeringer.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller
underdeaekning, samt regulering af opkraevningsretten vedrgrende

udskudt skat og tjenestemandspension.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle for-

mer for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrg-
rende forsyningens produktion af vand, rensning af spildevand,
drift og vedligehold af indvindingsomréder, pumpestationer og
brgnde m.v., SRO-anleeg, personaleomkostninger, afskrivninger pd
produktionsanlaeg/pumpestationer/renseanleeg/vandbehandling

m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan
henfgres til distribution af vand og spildevand. Under regnskabs-
posten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af led-
ningsnet og mélere, personaleomkostninger og afskrivninger pa
distributionsaktiver. Omkostninger ved afleesning af forbrugsmalere

betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er af-
holdt i dret til ledelse og administration af virksomheden, herunder
omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger pd aktiver, som benyttes

i administrationen.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer

karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger p8 immaterielle og
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materielle anlaegsaktiver. Afskrivningsgrundlaget, der opggres som
kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line- eert
over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af

aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20 - 75 &r
Software 3 - 554
Udviklingsprojekter 3 - 5%
Spildevandanleeg 10 - 75 &r
Vandtekniske anlaeg 10 - 75 ar
Andre anlaeg, driftsmatriel og inventar 3 -30 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis

produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Anlaeg under udfgrelse udggres af anlaeg, der pé balancedagen end-

nu ikke er klar il at tage i brug. Anleeg under udfgrelse afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle og immaterielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-

sen under afskrivninger.
Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer

karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel
af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i resultatop-
ggrelsen. Resultatandele efter skat i datttervirksomheder prassen-
teres i resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i
dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne

avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger vedrgrende bankinde-

stdende og 18n hos KommuneKredit.

Skat

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skat-
tepligtige indkomst og &rets regulering af udskudt skat. Arets skat
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres fil
&rets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til

transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambe-
skattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skatteplig-

tige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som
minimum i henhold til de gaeldende satser for rentegodtggrelser
af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende

satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver udggres af software.

De immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundlaget
opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaer-
dien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer

afskrivning.

Produktionsanlaeg udggres af indvindingsanleeg, boringer, rens-
ningsanleeg, bassiner, tekniske anlaeg, hovedledninger, pumpesta-

tioner, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanlaeg udggres af spildevandsledninger, pumpestatio-

ner knuder m.v.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regn-

skabsmaessigt skgn.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materia-
leomkostninger m.v., der direkte er medgaet til produktionen samt
en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.
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Finansielle anleegsaktiver

Opkreaevningsret overfor forbrugerne vedrgrende tjenestemands-
pensioner males til kostpris. Opkraevningsretten nedbringes i takt
med opkraevninger hos forbrugerne korrigeret for &rlige regulerin-

ger af den opgjorte tjienestemandsforpligtelse.

Opkraevningsret overfor forbrugerne opstdet som fglge af at
selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasnings-
projekter indregnes og males til kostpris. Opkraevningsretten ned-

bringes i takt med budgetterede opkraevninger hos forbrugerne.
Opkraevningsret reguleres i nettoomsaetningen.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele méles til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den indre

vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der til kostpris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kost-
prisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.
Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-

serede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den
underliggende virksomheds regnskabsmeessige indre vaerdi amor-
tiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill

indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der méles til regnskabs-
maessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis

der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksom-

heder vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse.
Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er

lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
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nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved

salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen

for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er net-
torealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseet-
tes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i

forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for ned-

skrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurde-
res at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehaven-
de eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende

er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
forudbetalte omkostninger til abonnementer vedrgrende efterfgl-

gende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestdende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder i forhold fil kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udvik-
lingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes il udbytte eller

daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de
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indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virk-
somhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte

til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af

selskabets gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser opstdet som fglge af, at selskabet
medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasningsprojekter
indregnes og méles til kostpris. Betalingsforpligtelsen

nedbringes i faki med budgetterede betalinger vedrgrende klimatil-
pasningsprojekter. Der er tilsvarende indregnet en opkraevningsret
hos forbrugerne vedrgrende henseettelsen til medfinansiering af

klimatilpasningsprojekterne.

Hensatte forpligtelser vedrgrende tjenestemandspensioner

médles til kostpris. Den hensatte forpligtelse nedbringes i takt med
udbetalte pensioner korrigeret for opkraevninger hos forbrugerne
korrigeret for arlige reguleringer af den opgjorte tjenestemandsfor-

pligtelse.

Hensatte forpligtelser méles il nettorealisationsveerdi eller til
dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at

ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af &refs skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt

betalte acontoskatter.

Udskudt skat m3les efter den balanceorienterede geeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse

af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
maéles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anven-

delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat m3les pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteak-
tiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet
med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdik-
tion. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser

indregnes i resultatopggrelsen.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Geldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag fil indreg-

ning og maling af geaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved 8noptagelse fil det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved an-
vendelse af den effektive rente, s8 forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede

restleasingforpligtelse p3 finansielle leasingkontrakter.

Periodiserede filslutningsbidrag medtages under filslutningsbidrag i
passiverne fordelt pé en lang- og kortfristet del, som indteegtsfgres

i takt med, at der foretages afskrivninger pa de tilhgrende aktiver.
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfat-
ter modtagne betalinger, som vedrgrer indteegter i efterfglgende

regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for
dret fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, drets
forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyn-

delse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som rets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt

selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb og

salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgr-
relse eller ssmmensaetning af virksomhedens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pé

rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opggres i henhold til vandforsyningsloven og
lov om betalingsregler for spildevand, og omfatter omsaetning for
hvert af forsyningsomrdderne vand, spildevand, fgmningsordning

samt salg af serviceydelser i moderselskabet.
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2. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

3. Seerlige poster

Modervirksomhed
Selskabet havde i sidste regnskabsar nedlagt eget digitalt lagringssystem, hvilket medfgrie et regnskabsmeessigt tab pé 2.635 t.kr.
i regnskabséret for 2023.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2024 2023 2024 2023

4. Nettoomsaetning
KONCERN MODERVIRKSOMHED

2024 2023 2024 2023
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til &rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.
Vederlag til koncernens og virksomhedens ledelse udggr samlet 1.659 tkr. (2023:1.603 t.kr.).

6. Afskrivninger pa immaterielle

og materielle anlaegsaktiver
KONCERN MODERVIRKSOMHED

2024 2023 2024

Koncern
Udover afskrivninger pd 53.313 t.kr., indgdr i resultatopggrelsen tab ved afhaendelse af anlaegsaktiv pd 7.530 t.kr. 1 2024 (2023: 8.096 t.kr.)

Modervirksomhed
Udover afskrivninger pd 2.002 t.kr., indgér i resultatopggrelsen tab ved afhaendelse af anlaegsaktiv pd 25 t.kr. 12024 (2023: 2.731 t.kr)
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7. Finansielle indtaegter

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2024 2023 2024 2023

8. Finansielle omkostninger

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2024 2023 2024 2023

9. Skat af arets resultat

1. kr.
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10. Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERN

Software

MODERVIRKSOMHED
Software
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11. Materielle anlaegsaktiver

KONCERN
Grunde Spildevands- Andre anleeg, Materielle
og og vandteknisk driftsmateriel anlaegsaktiver
bygninger anlaeg og inventar under udfgrelse

MODERVIRKSOMHED
Grunde Andre anlaeg, Materielle
og driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger og inventar under udfgrelse 1 alt

SKANDERBORG FORSYNING A/S ARSRAPPORT 2024 |38



Noter

12. Finansielle anlaegsaktiver

KONCERN
Opkraevningsret  Opkraavningsret
klimatilpasnings-  tjenestemands- Andre
t.kr. projekter pension kapitalandele | alt

MODERVIRKSOMHED
Kapitalandele i Andre
tkr. dattervirksomheder kapitalandele 1 alt

Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder

. . Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel tkr. tkr

Andre kapitalandele

Forsyningsservice A/S
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13. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

14. Andre hensatte forplig’relser KONCERN MODERVIRKSOMHED
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 45.352 52712 0 0
Arets konvertering til geeld 0 -9.655 0 0
Regulering af ubenyttede henseettelser 0 2.295 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 45.352 45.352 0 0

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive: 2024 2023 2024 2023
0-1ar 7.714 5952 0 0
>18r 37.638 39.400 0 0
1 alt 45.352 45.352 0 0

Koncern

Andre hensatte forpligtelser bestér af klimatilpasningsprojekter, som Skanderborg Spildevand A/S medfinansierer med
Skanderborg Kommune.

Forfald inden for 1&r er udtryk for Skanderborg Kommunes forventede |8neoptag vedrgrende klimatilpasningsprojekter det
kommende &r. N&r der er optaget |8n flyttes forpligtelsen til langfristet geeld, da Skanderborg Spildevand A/S er forpligtet
til at betale de Igbende ydelser pa de optagne 18n og b&de ydelse og forfaldstidspunkt er kendt pd dette tidspunkt.

15. Hensatte forpligtelser
Koncern

Hensatte forpligtelser bestar af klimatilpasningsprojekter, beskrevet i note 14, samt hensaettelse til tjenestemandspensioner,

der omfatter forventede omkostninger til pensionsudbetalinger til tjenestemaend i tidligere ansaettelse.

Den andel der forventes at forfalde indenfor 13r fra balancedagen, omfatter det kommende &rs pensionsudbetalinger, og
udggr 76 tkr.
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16. Langfristede geeldsforpligtelser

KONCERN

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2024 naste 8r andel efter 5 &r
KommuneKredit 247171 6.636 240.535 201.693
Geeld fil Skanderborg Kommune, Klimatilpasningsprojekter 38.943 1.676 37.267 30.316
Overdeekning 7.560 175 7.385 0
Periodiserede filslutningsbidrag 205.033 2989 202.044 189.043
1 alt 498.707 11.476 487.231 421.052

Overdeekningen udggr samlet 7.560 t.kr. (2023: 6.587 t.kr.), og bestar af overdaekning Vand p& 1.479 tkr. (2023: 2.272 1. kr.)
samt overdaekning Spildevand pd 6.081 tkr. (2023: 4.273 . kr.).

En del af den langfristede overdaekning kan henfgres til den forventede tilbagebetaling af tidligere &rs betalte selskabsskatter, og
udger 4.926 tkr. pr. 31. december 2024. Den bestar af overdaekning. Vand pé 591 t.kr. og overdaekning Spildevand p8 4.335 tkr.

Afdrag af denne geeld vil ske over en periode pa 1 eller 6 3r fra det &r den tilgodehavende skat modtages fra Skattestyrelsen.
Belgbet er derfor praesenteret under 'Langfristet andel' indtil pengene modtages og afdragsperiode fastleegges.

17. Resultatdisponering

MODERVIRKSOMHED

t.kr. 2024
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 11.904
Reserve for udviklingsomkostninger 0
Overfgrt resultat -107
1 alt 11.797

18. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern
Skanderborg Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtigelser omfatter de for branchen seedvanlige miljgforpligtigelser,

og koncernen har ligeledes kontrakilige forpligtigelser, der er seedvanlige for forsyningsvirksomheder.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter p8

udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.
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19. Eventualaktiver

Koncern

Koncernen har pr. 31. december 2024 et udskudt skatteaktiv p8 228.213 t.kr. vedrgrende Skanderborg Forsyning A/S,
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da det er usikkert
i hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende ér.

Modervirksomhed
Selskabet har pr. 31. december 2024 et udskudt skatteaktiv pd 556 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen,

da det er usikkert i hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende &r.

20. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

21. Neertstaende parter

Koncern
Skanderborg Forsyning A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nzrtstdende part Bopal/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Skanderborg Kommune Skanderborg Feelled 1, 8660 Skanderborg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstdende parter

t. kr. 2024 2023
Koncern

Tilgodehavender hos Skanderborg Kommune 0 612
Geeld til Skanderborg Kommune 354 0

Modervirksomhed

Salg af serviceydelser til datterselskaber 55.193 54919
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2951 17.440
Geeld il tilknyttede virksomheder 158 1145
Tilgodehavende ssmbeskatning 52 590
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22. Reguleringer
KONCERN
t.kr 2024 2023

22. Andring i driftskapital

2024 2023
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